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Ogloszenie nr 614638-N-2019 z dnia 2019-10-25 .

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu: Ustuga opracowania i wdrozenia programu restrukturyzacyjnego oraz audytu pod
katem wsparcia wykorzystania informacji z rynku pracy dla Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w ramach
realizowanego projektu programu Osi III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwéj 2014-2020 pt.” Najlepsi z natury! Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w
Poznaniu” — liczba czesci 2

OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU - Ustugi

Zamieszczanie ogloszenia: Zamieszczanie obowigzkowe
Ogloszenie dotyczy: Zamowienia publicznego
Zamowienie dotyczy projektu lub programu wspoélfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej

Tak

Nazwa projektu lub programu

projekt programu Osi IIT Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwj
2014-2020 pt. Najlepsi z natury! Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

O zamodwienie mogg ubiegac si¢ wylacznie zaklady pracy chronionej oraz wykonawcy, ktorych dzialalnosé, lub dzialalnosé
ich wyodrebnionych organizacyjnie jednostek, ktore beda realizowaly zamowienie, obejmuje spoleczng i zawodowa
integracje osob bedacych czlonkami grup spolecznie marginalizowanych

Nie

Nalezy poda¢ minimalny procentowy wskaznik zatrudnienia oséb nalezacych do jednej lub wigcej kategorii, o ktorych mowa w art.
22 ust. 2 ustawy Pzp, nie mniejszy niz 30%, osob zatrudnionych przez zaktady pracy chronionej lub wykonawcow albo ich jednostki

(w %)

SEKCJA 1: ZAMAWIAJACY

Postepowanie przeprowadza centralny zamawiajacy
Nie
Postepowanie przeprowadza podmiot, ktéremu zamawiajgcy powierzyl/powierzyli przeprowadzenie postepowania
Nie
Informacje na temat podmiotu ktéoremu zamawiajacy powierzyl/powierzyli prowadzenie postepowania:
Postepowanie jest przeprowadzane wspoélnie przez zamawiajacych

Nie

Jezeli tak, nalezy wymieni¢ zamawiajacych, ktoérzy wspdlnie przeprowadzajg postgpowanie oraz podaé adresy ich siedzib,

krajowe numery identyfikacyjne oraz osoby do kontaktow wraz z danymi do kontaktow:
Postepowanie jest przeprowadzane wspolnie z zamawiajgcymi z innych panstw czlonkowskich Unii Europejskiej

Nie

W przypadku przeprowadzania postepowania wspolnie z zamawiajacymi z innych panstw czlonkowskich Unii
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Europejskiej — majace zastosowanie krajowe prawo zaméwien publicznych:

Informacje dodatkowe:

I. 1) NAZWA 1 ADRES: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, krajowy numer identyfikacyjny 18440000000000, ul. ul.

Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan, woj. wielkopolskie, panstwo Polska, tel. 61 8487043, , e-mail zampub@up.poznan.pl, ,

faks 61 8955043.

Adres strony internetowej (URL): www.up.poznan.pl

Adres profilu nabywcy:

Adres strony internetowej pod ktérym mozna uzyska¢ doste¢p do narzedzi i urzadzen lub formatow plikow, ktdre nie sa ogdlnie

dostgpne

I. 2) RODZAJ ZAMAWIAJACEGO: Inny (prosze okresli¢):

Uczelnia wyzsza

1.3) WSPOLNE UDZIELANIE ZAMOWIENIA (jezeli dotyczy):
Podziat obowiazkoéw migdzy zamawiajacymi w przypadku wspolnego przeprowadzania postgpowania, w tym w przypadku
wspolnego przeprowadzania postgpowania z zamawiajacymi z innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (ktory z
zamawiajacych jest odpowiedzialny za przeprowadzenie post¢gpowania, czy i w jakim zakresie za przeprowadzenie
postepowania odpowiadaja pozostali zamawiajacy, czy zamowienie b¢dzie udzielane przez kazdego z zamawiajacych
indywidualnie, czy zamowienie zostanie udzielone w imieniu i na rzecz pozostatych zamawiajacych):

1.4) KOMUNIKACJA:

Nieograniczony, pelny i bezposredni dost¢p do dokumentow z postepowania mozna uzyska¢ pod adresem (URL)
Tak

WWWw.up.poznan.pl

Adres strony internetowej, na ktorej zamieszczona bedzie specyfikacja istotnych warunkow zamoéwienia
Tak

WWW.up.poznan.pl

Dostep do dokumentow z postepowania jest ograniczony - wiecej informacji mozna uzyska¢ pod adresem

Nie

Oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu nalezy przesyla¢:
Elektronicznie
Nie

adres

Dopuszczone jest przestanie ofert lub wnioskéw o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu w inny sposéb:
Nie

Inny sposob:

Wymagane jest przestanie ofert lub wnioskow o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu w inny sposéb:
Tak
Inny sposob:

pisemny
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Adres:
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan, budynek Collegium Maximum, Dziat

Zamowien Publicznych, IV pigtro, pokoj 407.

Komunikacja elektroniczna wymaga korzystania z narze¢dzi i urzadzen lub formatéw plikéw, ktore nie sa ogolnie dost¢pne
Nie

Nieograniczony, pelny, bezposredni i bezptatny dostep do tych narzedzi mozna uzyska¢ pod adresem: (URL)

SEKCJA II: PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

I1.1) Nazwa nadana zamo6wieniu przez zamawiajacego: Ustuga opracowania i wdrozenia programu restrukturyzacyjnego oraz
audytu pod katem wsparcia wykorzystania informacji z rynku pracy dla Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w ramach
realizowanego projektu programu Osi III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozw¢j 2014-2020 pt.” Najlepsi z natury! Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu”
— liczba czgéci 2

Numer referencyjny: RZ-262-64/2019

Przed wszczeciem postegpowania o udzielenie zamowienia przeprowadzono dialog techniczny

Nie

I1.2) Rodzaj zamo6wienia: Ustugi

I1.3) Informacja o mozliwosci skladania ofert czesciowych

Zamowienie podzielone jest na czesci:
Tak
Oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu mozna sklada¢ w odniesieniu do:
wszystkich czesci

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do udzielenia lacznie nastepujacych czesci lub grup czesci:

Maksymalna liczba czeSci zamowienia, na ktore moze zosta¢ udzielone zaméwienie jednemu wykonawcy:

11.4) Krétki opis przedmiotu zaméwienia (wielkos¢, zakres, rodzaj i ilos¢ dostaw, ustug lub robot budowlanych lub okreslenie
zapotrzebowania i wymagan ) a w przypadku partnerstwa innowacyjnego - okreslenie zapotrzebowania na innowacyjny
produkt, ustuge lub roboty budowlane: Przedmiotem zaméwienia sg ushugi opracowania i wdrozenia programu
restrukturyzacyjnego oraz audytu pod katem wsparcia wykorzystania informacji z rynku pracy dla Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu w ramach realizowanego projektu programu Osi III Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 pt. ,,Najlepsi z natury! Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu” — liczba czgsci 2 3.1.1. Przedmiot zaméwienia w zakresie Czgsci I: Opracowanie i wdrozenie
programu restrukturyzacyjnego. Dziatania restrukturyzacyjne w zakresie niniejszego programu obejmuja obszar zarzadzania
uczelnig i dotycza wsparcia uporzadkowania struktury organizacyjnej uczelni poprzez opracowanie i wdrozenie dziatan
umozliwiajacych bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw uczelni oraz dziatan podnoszacych skutecznos¢ sprawowanego

nadzoru i efektywno$¢ realizacji celow strategicznych. W zakres prac wchodzi przeprowadzenie audytu i wsparcie doradcze oraz

3220 25.10.2019, 14:09



https://bzp.uzp.gov.pl/ZP400PodgladOpublikowanego.aspx?id=76414...

nastgpujaca po nim restrukturyzacja uczelni w wymiarze organizacyjnym, prawnym oraz finansowym. Zamawiajacy planuje
realizacj¢ zamowienia w ramach poszczegdlnych zadan: Zadanie 1 Przeprowadzenie audytu, ktéry pozwoli na: 1) ocene
biezacego funkcjonowania uczelni w zakresie: organizacyjnym, prawnym, finansowym, 2) ustalenie potrzeb i mozliwosci
zwigzanych z dalsza restrukturyzacja. Obszar organizacyjny: a) Analiza zadan poszczeg6lnych jednostek uczelni oraz ich
podziatu organizacyjnego i funkcjonalnego odpowiadajacego zmianom ustawowym oraz efektywnego zarzadzania uczelnia.
Ustalenie zakresu zmian niezbednych do wprowadzenia z punktu widzenia nowych przepiséw, a w przypadku ich wcze$niejszego
wprowadzenia w uczelni analiza i ocena tych zmian. b) Analiza i ocena jednostek administracji uczelni z punktu widzenia
sprawnosci realizacji swoich zadan - ocena z perspektywy interesariuszy wewngtrznych. c) Analiza przeptywu informacji
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami wewnetrznymi uczelni w ramach podstawowych procesow m.in. zarzadzanie kierunkami
studiow wyzszych, zarzadzanie obszarem naukowo-badawczym, zarzadzanie relacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. d)
Badanie otoczenia spoteczno—gospodarczego m.in. ustalenie partneré6w spoteczno-gospodarczych uczelni, pozyskanie ich opinii
na temat dotychczasowych relacji z uczelnia oraz ustalenie potencjalnych obszaréw do nawiazania lub rozwoju wspoétpracy na
linii uczelnia — otoczenie spoteczno — gospodarcze (OSG). ) Ustalenie wewngtrznych i zewnetrznych czynnikéw
oddziatywujacych na uczelni¢ oraz stopnia w jakim czynniki te wptywaja na dziatalno$¢ uczelni. f) Przeprowadzenie badania
ankietowego (np.: metoda CAWI) wsérod pracownikow uczelni celem uzyskania informacji zwrotnej na temat zarzadzania
uczelnig w obszarze organizacyjnym, prawnym, finansowym. Wynikiem audytu w tym obszarze ma by¢ raport czastkowy
uwzgledniajacy: * syntetyczne omoéwienie badanego stanu faktycznego, ¢ przedstawienie stanu postulowanego z punktu widzenia
efektywnego zarzadzania uczelnia » wskazanie dziatan niezbednych do podjg¢cia w ramach restrukturyzacji ze wzgledu na zmiany
organizacyjne, * rekomendacje, wynikajace z analizy funkcjonowania jednostek organizacyjnych uczelni i relacji z OSG jako
wskazowki dla inicjatyw naprawczych oraz jako zatozenia wstgpne do opracowania nowej strategii uczelni. Obszar prawny: a)
Analiza wewnetrznych aktow normatywnych uczelni w obszarach jej funkcjonowania m.in. statut, regulamin organizacyjny,
regulamin pracy, regulamin studiéw, regulamin stypendialny. b) Analiza zakresu wprowadzonych zmian wynikajacych z wejscia
w zycie nowej ustawy oraz pod katem efektywnego zarzadzania uczelnia. c) Analiza nowej struktury organizacyjnej i zwiagzanych
z nig procedur wewnetrznych uczelni pod katem jej funkcjonalnos$ci i efektywno$ci. Wynikiem audytu w tym obszarze maja by¢:
* pisemny raport czastkowy uwzgledniajacy analiz¢ obecnie obowigzujacych regulacji wraz z ustaleniem niezgodnosci stanu
faktycznego z postulowanym oraz okresleniem dzialan naprawczych, * pisemny wykaz wewngtrznych aktow prawnych
niezbg¢dnych do nowelizacji albo opracowania na nowo w ramach restrukturyzacji wraz ze wskazaniem harmonogramu prac nad
ich przyjeciem/nowelizacjg. Obszar finansowy: a) Analiza zarzadzania $srodkami finansowymi wewnatrz uczelni oraz w ramach
jej jednostek organizacyjnych. b) Analiza procedur rozliczania $srodkéw finansowych w uczelni. ¢) Ocena efektywnosci
pozyskiwania nowych $rodkéw finansowych m.in. granty NCN 1 NCBiR. d) Ocena sprawnosci i efektywno$ci procedur
dystrybucji tych srodkéw wewnatrz uczelni oraz zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami. e) Analiza i ocena catoksztattu

ten obszar dziatalnosci uczelni. Wynikiem audytu w tym obszarze ma by¢ raport czastkowy uwzgledniajacy opis stanu
faktycznego oraz wnioski i rekomendacje umozliwiajace optymalizacj¢ wewngtrznych procedur finansowych w uczelni.
Szacowany czas trwania Zadania 1: od dnia zawarcia umowy — 5 miesigcy. Efektem zadania 1 bedzie opracowanie programu
restrukturyzacyjnego, w ktorego przygotowanie, wdrozenie i ewaluacj¢ bedzie zaangazowany podmiot zewnetrzny (ekspert lub
eksperci zewnetrzni) oraz pracownicy uczelni. Przez program restrukturyzacyjny rozumie si¢ wykaz dziatan niezbgdnych lub
rekomendowanych do podjgcia wraz ze wskazaniem ich priorytetu oraz rekomendowanego terminu prowadzenia odpowiednich
prac. Wszystkie opracowania i dokumenty wytworzone w ramach zadania 1 zostang przekazane Zamawiajacemu w wersji
papierowej i elektronicznej w edytowalnych plikach, w terminie do konca trwania zadania 1. Zadanie 2 Zadanie to obejmuje
wsparcie przeprowadzenia dzialan restrukturyzacyjnych zwiazanych z wdrozeniem wszystkich zmian wymaganych przez

obowiazujace przepisy oraz stanowigcych podstawe efektywnej realizacji nowej strategii rozwoju, tj. opracowanie i/lub
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aktualizacje projektow wewnetrznych aktéw prawnych oraz procesow i nowej struktury organizacyjnej uczelni. Obszar
organizacyjny: a) Pisemne opracowanie mi¢dzy innymi takich proceséw w uczelni jak: ¢ zarzadzanie kierunkami studiow
wyzszych, * zarzadzanie obszarem naukowo-badawczym,  zarzadzanie majatkiem uczelni, « zarzadzanie relacjami z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, - umozliwiajacych kolejno opracowanie struktury organizacyjnej. Opracowanie procesoéw polega na
przedstawieniu uporzadkowanego ciggu czynnosci, zadan i podmiotéw odpowiedzialnych. b) Opracowanie nowej struktury
organizacyjnej uczelni w wymiarze administracyjnym i naukowo-dydaktycznym, na potrzeby aktualizacji regulaminu
organizacyjnego uczelni uwzgl¢dniajacego wnioski z zadania 1, wraz z ogélnym zakresem kompetencji i minimalnych wymagan
dla najwyzszych stanowisk decyzyjnych w administracji. Obszar prawny: Opracowanie projektow tych aktow prawnych, ktére
jeszcze nie powstaty oraz weryfikacja i konsultacje juz opracowanych dokumentow (w przypadku zaistnienia takiej potrzeby -
opracowanie projektu uchwatl nowelizujacych). Powyzsze dziatanie dotyczy m.in. takich dokumentéw jak: « Regulamin
organizacyjny uczelni « Regulamin wynagradzania * Regulamin potwierdzania efektéw uczenia si¢ * Regulaminy postgpowan
awansu naukowego (przewody doktorskie, postgpowania habilitacyjne) « Regulamin $wiadczen dla studentéw * Statut «
Regulamin studiéw * Regulamin szkoty doktorskiej « Regulamin pracy. Zamawiajacy dopuszcza nieznaczng zmiang ilosci i
rodzaju w/w dokumentéw. Obszar finansowy: a) Pisemne opracowanie rekomendacji w zakresie catoksztaltu gospodarki
finansowej uczelni. b) Pisemne opracowanie propozycji nowych zasad finansowych w uczelni, zaktadajacych maksymalizacjg
absorbcji nowych srodkow finansowych (granty naukowe, dochody wlasne uczelni, dotacje zewngtrzne, subwencja oparta na
zasadach nowej ustawy 2.0) oraz podnoszacych efektywnos¢ wydatkowania dostgpnych §rodkow. Prace w poszczegdlnych
obszarach polega¢ beda na: 1) konsultacjach wewnatrzuczelnianych prowadzonych w siedzibie uczelni (tfacznie min. 30 godzin
zegarowych — nie wigcej niz 6 spotkan) oraz zdalnie (facznie min. 30 godzin). Konsultacje w siedzibie uczelni polega¢ beda na
przeprowadzeniu przez eksperta moderowanych spotkan, podczas ktérych zostang ustalone kierunki zmian w uczelni; 2)
pisemnym opracowaniu projektow w/w aktow prawnych lub projektow aktoéw zmieniajacych, w wersji edytowalnej; 3)
przeprowadzeniu testow legislacyjnych — poprzez weryfikacj¢ przygotowanych dokumentéw przez dodatkowego eksperta lub
ekspertow, pod katem: [#| zgodnoéci z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, [%] spojnosci wewnetrznej poszczegélnych
aktow prawnych, (8| spéjnosci opracowanych aktow z zatozeniami kierunkowymi i strategicznymi uczelni, [/ zapewnienia
wtlasciwej kontroli nad wydatkowaniem $rodkéw publicznych pod wzgledem legalno$ci i gospodarnosci, ktorej efektem bedzie
raport podsumowujacy weryfikacje ze wskazaniem ewentualnych niezbednych poprawek legislacyjnych lub merytorycznych; 4)
skorygowaniu w/w projektéw aktéw prawnych w oparciu o raport podsumowujacy etap weryfikacyjny. Szacowany czas trwania
Zadania 2: od dnia zawarcia umowy — 6 miesi¢cy Efektem zadania 2 bgdzie opracowanie usprawnienia procesow
organizacyjnych wraz z nowa struktura organizacyjna. Ponadto opracowane zostang projekty wewnatrzuczelnianych aktow
prawnych dostosowanych do nowych przepiséw (ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wraz z ustawa wprowadzajaca
oraz aktami wykonawczymi), w formie umozliwiajacej uchwalenie lub przyjecie przez wlasciwe organy uczelni. Efektem tego
zadania bedzie rowniez opracowanie wytycznych dotyczacych prowadzonej polityki finansowej uczelni, mozliwych do
wdrozenia w uczelni w kolejnych latach. Z uwagi na terminarz ustawowy, powyzsze dokumenty powinny stanowi¢ podstawe
funkcjonowania uczelni w okresie co najmniej do 2020/2021 roku i umozliwi¢ realizacj¢ podstawowych zatozen strategicznych
uczelni. Wszystkie opracowania i dokumenty wytworzone w ramach zadania 2 zostana przekazane Zamawiajagcemu w wersji
papierowej i elektronicznej w edytowalnych plikach, w terminie do kofica trwania zadania 2. Zadanie 3 Zadanie to zaklada
opracowanie nowe;j strategii rozwoju Uczelni, w ramach ktérego przewiduje si¢ nastgpujace dziatania: 1) Powotanie uczelnianego
zespotu ds. strategii z udziatem eksperta zewngtrznego. Zadaniem eksperta zewnetrznego bedzie facylitacja procesu opracowania
strategii, w trakcie ktorego wtadze uczelni i uczelniany zespo6t ds. strategii podejma decyzje, okreslajace wizje¢ i cele rozwoju
uczelni. Ekspert zewnetrzny moze dodatkowo rekomendowac podjecie okre§lonych inicjatyw naprawczych lub rozwojowych,
wynikajacych ze wskazanych przez uczelni¢ celow oraz wynikéw audytu lub dobrych praktyk organizacyjnych. 2)

Przeprowadzenie moderowanych konsultacji — tacznie minimum 12 godzin zegarowych (minimum 3 spotkania). 3)
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Przeprowadzenie konsultacji z przedstawicielami uczelni — lacznie minimum 16 godzin zegarowych spotkan (nie wigcej niz 4
spotkania) oraz minimum 10 godzin zegarowych tele- lub wideokonferencji (nie wigcej niz 5 sesji). 4) Opracowanie
zaktualizowanej strategii rozwoju uczelni uwzglgdniajacej: ¢ syntetyczne zestawienie istotnych uwarunkowan zewnetrznych i
wewnetrznych rozwoju Uczelni (z uzyciem metodyk typu SWOT, PESTLE itp.) oraz nawiazanie do aktualnej Strategii UP
2016-2022, * wizj¢ Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (w uzgodnionej perspektywie czasowej) oraz potwierdzenie misji
uczelni, * cele strategiczne sformutowane w obszarach funkcjonowania uczelni takich jak: ksztatcenie, dziatalno§¢ naukowo-
badawcza, relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, administracja. 5) Poddanie dokumentu wewnatrzuczelnianym
konsultacjom oraz opracowanie koncowej wersji. Szacowany czas trwania Zadania 3: od dnia zawarcia umowy — 12 miesigcy
Efektem Zadania 3 bedzie dokument strategii rozwoju uczelni, uwzgledniajacej przyjete cele strategiczne. Wszystkie
opracowania i dokumenty wytworzone w ramach zadania 3 zostang przekazane Zamawiajacemu w wersji papierowe;j i
elektronicznej w edytowalnych plikach, w terminie do konca trwania zadania 3. Zadanie 4 W tym zadaniu prowadzone bedzie
monitorowanie i ewaluacja wdrozenia zmian wypracowanych w ramach w/w zadan, poprzez przeprowadzenie 4 konsultacji
warsztatowych dotyczacych wdrozenia — (konsultacje jednodniowe — minimum 8 godzin zegarowych kazde spotkanie) dla
zespotu ds. strategii oraz 0sob odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegolnych celow strategicznych. 1) Konsultacje nr 1
obejmujace nastepujace elementy operacjonalizacji strategii: * wskazanie przez wladze uczelni lub zespoét ds. strategii inicjatyw
(dziatania, projekty, programy, zmiany, praktyki) stuzacych realizacji celow strategicznych, « wskazanie osob (lub podmiotow)
odpowiedzialnych za realizacj¢ odpowiednich celow strategicznych, « wypracowanie przez zespét i osoby (podmioty)
odpowiedzialne kryteridéw stuzacych do oceny realizacji celéw strategicznych i monitorowania wdrozenia odpowiednich
inicjatyw. 2) Konsultacje nr 2 - 4 obejmujace: * informacje zwrotne od 0s6b (podmiotéw) odpowiedzialnych za wdrozenie
poszczegdlnych zmian umozliwiajace czastkowe ewaluacje i monitorowanie stopnia wdrozenia, ¢ rekomendacje konsultantow
zewngtrznych wspierajace pokonywanie ewentualnych barier organizacyjnych i kulturowych podczas wdrazania tych zmian,
dostarczenie praktycznej wiedzy i dobrych praktyk na temat kierowania i komunikowania zmian w organizacji w formie
instruktazu, rekomendacji lub konsultacji, * przeprowadzenie podsumowania zebranych informacji i ocen postepow wdrozenia w
formie raportu (prezentacja ppt oraz opracowanie w edytowalnym pliku typu Word). Konsultacje warsztatowe prowadzone beda
okresowo we wstepnie planowanych terminach: konsultacje nr 1 — szacowany termin realizacji — 09/10.2020 r.; konsultacje nr 2 —
12.2020r. / 01.2021r.; konsultacje nr 3 -03/04.2021r.; konsultacje nr 4 — 06/07.2021 r. Szacowany czas trwania Zadania 4: od dnia
zawarcia umowy do 30.09.2021 r. Efektem Zadania 4 bedzie raport porzadkujacy informacje zwrotne i oceng postepow realizacji
wdrozenia opracowywany przyrostowo, w czterech etapach, po kazdych konsultacjach. Raport obejmowaé bedzie roéwniez
ewaluacj¢ czterech zadan realizowanych w ramach czgsci I niniejszego zamowienia oraz wyniki ankiety pracowniczej wraz z
komentarzem. 3.1.2. Przedmiot zamdwienia w zakresie czesci II: Audyt kierunkow studiéw prowadzonych na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu pod katem wsparcia wykorzystania informacji z rynku pracy. Wykorzystanie informacji z rynku pracy
w ramach audytu ma shuzy¢ planowaniu ksztatcenia dopasowanego do potrzeb otoczenia spoteczno — gospodarczego w regionie i
zmieniajacych si¢ warunkow ksztalcenia wynikajacych ze zmian przepiséw. W ramach badania uwzglednione beda wyniki
uczelnianego monitoringu karier zawodowych absolwentow, prognozy zatrudnienia, badania w$réd pracodawcoéw w regionie.
Przewidywane etapy realizacji: 1. Zapoznanie si¢ z uczelnianymi dokumentami dotyczacymi wybranych kierunkéw (minimum
jeden, rekomendowane dwa) w danej dyscyplinie wiodacej, m.in.: program studiéw, sylwetka absolwenta, efekty ksztatcenia,
sylabusy przedmiotow kierunkowych i specjalizacyjnych. 2. Analiza rynku pracy w kontekscie zatrudnienia absolwentow
wybranych kierunkow (minimum jeden, rekomendowane dwa) przyporzadkowanych do dyscypliny wiodacej: a) nauki lesne, b)
rolnictwo i ogrodnictwo, ¢) technologia zywnoS$ci i zywienia, d) weterynaria, €) zootechnika i rybactwo, f) inzynieria
mechaniczna, g) inzynieria §rodowiska, gérnictwo i energetyka, h) nauki biologiczne, i) ekonomia i finanse. W ramach tego
dziatania konieczne jest wykorzystanie informacji z rynku pracy, takich jak: wyniki uczelnianego monitoringu karier

zawodowych absolwentéw, prognoz zatrudnienia, badania wsréd pracodawcow w regionie. 3. Analiza potrzeb kompetencyjnych i
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zapotrzebowania na wiedzg wsrod potencjalnych pracodawcow dla danego kierunku lub branzy w konteks$cie efektow ksztatcenia
1ich praktycznego wymiaru w procesie ksztalcenia w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu. 4. Opracowanie raportu i
rekomendacji mozliwych do zastosowania odno$nie niezbednych zmian w programach ksztalcenia w danej dyscyplinie, aby
ksztatcenie byto lepiej dopasowane do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w regionie, w tym zestawienie kompetencji
oczekiwanych przez pracodawcéw wraz z konkretnymi propozycjami dziatania dla Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Audyt powinien by¢ zrealizowany w okresie od dnia zawarcia umowy do 31.05.2020 r.

I1.5) Gléwny kod CPV: 79212000-3
Dodatkowe kody CPV:

Kod CPV

79212100-4

79212200-5

I1.6) Calkowita warto$¢ zamowienia (jezeli zamawiajgcy podaje informacje o wartosci zamowienia):
Warto$¢ bez VAT:

Waluta:

(w przypadku umow ramowych lub dynamicznego systemu zakupow — szacunkowa catkowita maksymalna wartos¢ w catym

okresie obowigzywania umowy ramowej lub dynamicznego systemu zakupow)

I1.7) Czy przewiduje si¢ udzielenie zaméwien, o ktorych mowa w art. 67 ust. 1 pkt 6 i 7 lub w art. 134 ust. 6 pkt 3 ustawy
Pzp: Nie

Okreslenie przedmiotu, wielko$ci lub zakresu oraz warunkéw na jakich zostang udzielone zamowienia, o ktérych mowa w art. 67
ust. 1 pkt 6 lub w art. 134 ust. 6 pkt 3 ustawy Pzp:

I1.8) Okres, w ktorym realizowane bedzie zamoéwienie lub okres, na ktory zostala zawarta umowa ramowa lub okres, na
ktory zostal ustanowiony dynamiczny system zakupow:

miesigcach: [ub dniach:

lub

data rozpoczecia: [ub zakonczenia:

I1.9) Informacje dodatkowe: Swiadczenie ushug jest $cisle zwigzane z okresem trwania projektu realizowanego przez
Zamawiajacego. Szczegdtowy harmonogram prac w poszczegdlnych zadaniach i etapach dla czgsci [ 1 11 zostanie ustalony
bezposrednio z wybranym wykonawca. Planowany okres wykonania ustugi w ramach Czgéci I: od zawarcia umowy do

30.09.2021 r. Planowany okres wykonania ustugi w ramach Czesci II: od zawarcia umowy do 31.05.2020 .

SEKCJA 11I: INFORMACJE O CHARAKTERZE PRAWNYM, EKONOMICZNYM, FINANSOWYM
I TECHNICZNYM

I11.1) WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU
I11.1.1) Kompetencje lub uprawnienia do prowadzenia okreslonej dzialalno$ci zawodowej, o ile wynika to z odrebnych
przepisow

Okreslenie warunkow: Zamawiajacy nie stawia dodatkowych wymagan w zakresie opisu spetnienia tego warunku udzialu w
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postgpowaniu;

Informacje dodatkowe

I11.1.2) Sytuacja finansowa lub ekonomiczna

Okreslenie warunkow: Zamawiajacy nie stawia dodatkowych wymagan w zakresie opisu spelnienia tego warunku udzialu w
postepowaniu,

Informacje dodatkowe

I11.1.3) Zdolno$¢ techniczna lub zawodowa

Okreslenie warunkow: Wykonawca spetni warunek jezeli wykaze ustuge/ustugi, wykonana/e, a w przypadku $§wiadczen
okresowych lub ciaglych rowniez wykonywanych w okresie ostatnich 3 lat przed uplywem terminu sktadania ofert, a jezeli
okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy to w tym okresie, wraz z podaniem ich warto$ci, przedmiotu, dat wykonania i
podmiotow, na rzecz ktorych ushugi zostalty wykonane oraz zataczy dowody okreslajace, czy te ustugi zostaty wykonane lub sa
wykonywane nalezycie, przy czym dowodami, o ktérych mowa, sa referencje badz inne dokumenty wystawione przez
podmiot, na rzecz ktérego ustugi byty wykonywane, a w przypadku swiadczen okresowych lub ciagtych sg wykonywane, a
jezeli z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym charakterze Wykonawca nie jest w stanie uzyskac tych dokumentow —
o$wiadczenie wykonawcy; w przypadku $wiadczen okresowych lub ciagtych nadal wykonywanych, referencje badz inne
dokumenty potwierdzajace ich nalezyte wykonywanie powinny by¢ wydane nie wczesniej niz 3 miesiace przed uptywem
terminu sktadania ofert. a) dla Czgsci I - Opracowanie i wdrozenie programu restrukturyzacyjnego. % Wykazanie minimum
dwoch zrealizowanych lub bedacych w realizacji programéw w obszarze szkolnictwa wyzszego, zwigzanych z wdrazaniem
nowych regulacji w uczelniach, opracowywaniem nowych procedur, usprawnieniem funkcjonowania uczelni. '/ Wykazanie
minimum dwéch zrealizowanych lub bedacych w realizacji ustug polegajacych na opracowaniu projektéw wewngtrznych
aktow prawnych w uczelni. %/ Wykazanie co najmniej jednej zrealizowanej lub bgdacej w realizacji ustugi uwzgledniajacej
audyt organizacyjny w uczelni wyzszej lub innej jednostce, ktorej obszary dziatania s zbiezne z dzialalno$cia uczelni wyzsze;j.
8] Zrealizowanie minimum 64 godzin szkolen/warsztatow/konsultacji w ramach zagadnien prawno—organizacyjnych
zwigzanych z funkcjonowaniem uczelni wyzszych. [/ Zrealizowanie minimum jednej ustugi polegajacej na opracowaniu
dokumentu o charakterze strategicznym w organizacji zatrudniajacej co najmniej 500 pracownikow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczelni wyzszej (Przez pojgcie ,,dokument o charakterze strategicznym” Zamawiajacy rozumie dokument,
ktory w wyniku analizy stanu wyj$ciowego oraz poddaniu konsultacjom, formutuje gléwne obszary rozwoju uczelni wyzszej.
Dokument o takim charakterze zawiera m.in.: analize, horyzont czasowy, cele i dzialania prowadzace do ich osiagniecia.) [%!
Dysponowanie minimum pi¢cioma ekspertami, ktorzy spetniaja wymagania przedstawione w punkcie 5.1.2.3.2.1. b) dla
Czgsci II - Audyt kierunkéw studiow prowadzonych na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu pod katem wsparcia
wykorzystania informacji z rynku pracy. #| Dziatalno$¢ w obszarze doradztwa i konsultingu w zakresie edukacji i/lub
dydaktyki, potwierdzona wykonaniem minimum dwoch ustug wsparcia eksperckiego w obszarze programéw studiow i/lub
ksztatcenia w uczelni wyzsze;j. || Zrealizowanie minimum jednej ustugi eksperckiej w zakresie potrzeb rynku pracy w
odniesieniu do ksztalcenia w uczelni wyzszej. ¥/ Dysponowanie minimum jednym ekspertem, ktory spetnia wymagania
postawione w punkcie 5.1.2.3.2.1. Na potwierdzenie wyzej opisanych warunkow oferent przedstawi wymagane informacje w
zatgczniku nr 6a 1 6b odpowiednio dla czesci I 1 czgsei I1. 5.1.2.3.2. Dysponowanie osobami Wykonawca spetni warunek,
jezeli bedzie dysponowat ekspertami, skierowanymi przez wykonawcg do realizacji zamowienia publicznego, w szczego6lnosci
odpowiedzialnych za $§wiadczenie ustug wraz z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych, uprawnien,
doswiadczenia i wyksztatcenia niezbgdnego do wykonania zamdéwienia publicznego, a takze zakresu wykonywanych przez nie
czynnoSci oraz informacja o podstawie do dysponowania tymi osobami. Zamawiajacy wymaga przedstawienia przez
ekspertow dla wykazanych ustug dowodow ich realizacji w formie: faktury, protokotéw odbioru, umoéw, referencji

jednoznacznie odnoszacych si¢ do wykazanego do§wiadczenia etc. a jezeli z uzasadnionej przyczyny o obiektywnym

8220 25.10.2019, 14:09



https://bzp.uzp.gov.pl/ZP400PodgladOpublikowanego.aspx?id=76414...

charakterze Wykonawca nie jest w stanie uzyskac tych dokumentow — o§wiadczenie wykonawcy; Zamawiajacy dopuszcza
udziat tych samych ekspertéw w wykonaniu wigcej niz jednej czgsei, pod warunkiem, ze kazda z tych oséb jednoczesnie
posiada kwalifikacje wskazane w punkcie 5.1.2.3.2.1. wskazane dla poszczegodlnych czesci. Zamawiajacy uzna wymog za
speliony, jezeli Wykonawca bedzie dysponowat nastgpujacymi ekspertami: 5.1.2.3.2.1. Wymagania wobec ekspertow a)
Kwalifikacje ekspertéw upowaznionych do realizacji Czesci I: [%] ekspert nr 1 z zakresu prawa, posiadajacy wyksztalcenie
prawnicze i minimum 2-letnie do§wiadczenie we wspolpracy z uczelniami wyzszymi lub w pracy na uczelniach wyzszych, w
obszarze prawnym, (8| ekspert nr 2 z zakresu finanséw, posiadajacy wyksztatcenie wyzsze kierunkowe i minimum 2-letnie
doswiadczenie we wspotpracy z uczelniami wyzszymi lub w pracy na uczelniach wyzszych, w obszarze finansowym,
ekspert nr 3 z zakresu ksztatcenia w uczelni wyzszej, posiadajacy wyksztalcenie wyzsze i minimum 2-letnie do§wiadczenie we
wspolpracy z uczelniami wyzszymi lub w pracy na uczelniach wyzszych, w obszarze ksztatcenia, [/ ekspert nr 4 z zakresu
ewaluacji dziatalno$ci naukowej w uczelni wyzszej, posiadajacy wyksztatcenie wyzsze i minimum 2-letnie do§wiadczenie we
wspolpracy z uczelniami wyzszymi lub w pracy na uczelniach wyzszych, w obszarze ewaluacji dziatalnosci naukowej, [%!
ekspert nr 5 z zakresu organizacji i zarzadzania, posiadajacy wyksztalcenie wyzsze i minimum 5-letnie doswiadczenie w
zakresie implementacji dziatan o charakterze strategicznym i wdrazania zmian kultury organizacyjnej w organizacjach, w tym
w uczelniach wyzszych. Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ wystepowania jednej osoby w roli wigcej niz jednego eksperta,
pod warunkiem posiadania kwalifikacji i do§wiadczenia opisanego wyzej dla poszczegdlnych ekspertow. b) Kwalifikacje
eksperta upowaznionego do realizacji Czesci I1: [%) Wyksztalcenie minimum wyzsze magisterskie. % Minimum 5-letnie
do$wiadczenie w zakresie prac eksperckich w zakresie edukacji i rynku pracy. %/ Znajomos¢ potrzeb krajowego rynku pracy
potwierdzona aktywnoscia eksperta w tym obszarze w okresie ostatnich 5 lat. [¥/ Doswiadczenie w zrealizowaniu minimum
dwoch raportéw dotyczacych rynku pracy / edukacji / dydaktyki zawierajacych rekomendacje w okresie ostatnich 5 lat. Na
potwierdzenie wyzej opisanych kwalifikacji ekspertow oferent przedstawi wymagane informacje w zataczniku nr 7a i 7b
odpowiednio dla czgéci I 1 czgsci II. Zamawiajacy zastrzega sobie wpisanie 0s6b wyznaczonych do realizacji przedmiotu
zamowienia do umowy. Wykonawca wraz z dokumentami potwierdzajacymi spetnianie warunkéw udziatu w postgpowaniu
przedktada pisemne zobowigzanie ekspertow wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan o dyspozycyjnosci w trakcie
trwania zawartej umowy $wiadczenia ustug w ramach czesci I i/lub Czgscei II.
Zamawiajacy wymaga od wykonawcow wskazania w ofercie lub we wniosku o dopuszczenie do udziatlu w postgpowaniu
imion i nazwisk 0s6b wykonujacych czynnosci przy realizacji zaméwienia wraz z informacja o kwalifikacjach zawodowych
Iub doswiadczeniu tych osob:
Informacje dodatkowe:

I11.2) PODSTAWY WYKLUCZENIA
I11.2.1) Podstawy wykluczenia okreslone w art. 24 ust. 1 ustawy Pzp
I11.2.2) Zamawiajacy przewiduje wykluczenie wykonawcy na podstawie art. 24 ust. 5 ustawy Pzp Tak Zamawiajacy
przewiduje nastgpujace fakultatywne podstawy wykluczenia: Tak (podstawa wykluczenia okre$lona w art. 24 ust. 5 pkt 1

ustawy Pzp)

I11.3) WYKAZ OSWIADCZEN SKEADANYCH PRZEZ WYKONAWCE W CELU WSTEPNEGO POTWIERDZENIA,
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ZE NIE PODLEGA ON WYKLUCZENIU ORAZ SPELNIA WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU ORAZ
SPELNIA KRYTERIA SELEKCJI
Oswiadczenie o niepodleganiu wykluczeniu oraz spelnianiu warunkéw udzialu w post¢powaniu
Tak
Oswiadczenie o spelnianiu kryteriow selekcji
Nie
I1L.4) WYKAZ OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW , SKEADANYCH PRZEZ WYKONAWCE W POSTEPOWANIU
NA WEZWANIE ZAMAWIAJACEGO W CELU POTWIERDZENIA OKOLICZNOSCI, O KTORYCH MOWA W
ART. 25 UST. 1 PKT 3 USTAWY PZP:
Wykonawca, w terminie 3 dni od dnia zamieszczenia na stronie Biuletynu Informacji Publicznej, o ktérej mowa w art. 86 ust.
5 Pzp, przekazuje Zamawiajacemu o$wiadczenie o przynaleznosci albo braku przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowe;.
Wzor o$wiadczenia zostat zamieszczony jako Zatacznik nr 5 do SIWZ. W przypadku przynaleznos$ci do tej samej grupy
kapitatowej Wykonawca wraz ze zlozeniem o§wiadczenia moze przedstawi¢ dowody, ze powiazania z innym wykonawca nie
prowadza do zaktdcenia konkurencji w postgpowaniu o udzielenie zamowienia - powyzszy dokument nalezy ztozy¢
zamawiajacemu wraz z powyzej wskazanym o$wiadczeniem. Odpis z wlasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i
informacji o dziatalno$ci gospodarczej, jezeli odrgbne przepisy wymagaja wpisu do rejestru lub ewidencji, w celu
potwierdzenia braku podstaw wykluczenia na podstawie art. 24 ust. 5 pkt 1 ustawy. Jezeli o udzielenie zamowienia
wykonawcy ubiegaja si¢ wspolnie - dokument winien ztozy¢ kazdy z wykonawcow. Dokumenty podmiotéw zagranicznych:
Jezeli wykonawca ma siedzib¢ lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przedktada dokument
wystawiony w kraju, w ktorym ma siedzib¢ lub miejsce zamieszkania potwierdzajacy, ze nie otwarto jego likwidacji ani nie
ogloszono upadtosci - wystawiony nie wczesniej niz 6 miesigcy przed uptywem terminu sktadania ofert
IIL.5) WYKAZ OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW SKEADANYCH PRZEZ WYKONAWCE W POSTEPOWANIU
NA WEZWANIE ZAMAWIAJACEGO W CELU POTWIERDZENIA OKOLICZNOSCI, O KTORYCH MOWA W
ART. 25 UST. 1 PKT 1 USTAWY PZP
IIL.5.1) W ZAKRESIE SPELNIANIA WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU:
6.1.7. Wykaz wykonanych badz wykonywanych ustug dla czgéci I zatacznik nr 6a 6.1.8. Wykaz wykonanych badz
wykonywanych ushug dla czesci II - zatacznik nr 6b 6.1.9. Wykaz os6b dla czesei I - zatacznik nr 7a 6.1.10. Wykaz oséb dla
czescei I - zalacznik nr 7b
IIL.5.2) W ZAKRESIE KRYTERIOW SELEKCJI:
6.1.11. O$wiadczenie eksperta — zalacznik nr 8
I1L.6) WYKAZ OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW SKEADANYCH PRZEZ WYKONAWCE W POSTEPOWANIU
NA WEZWANIE ZAMAWIAJACEGO W CELU POTWIERDZENIA OKOLICZNOSCI, O KTORYCH MOWA W
ART. 25 UST. 1 PKT 2 USTAWY PZP
6.1.11. O$wiadczenie eksperta — zalacznik nr 8
I11.7) INNE DOKUMENTY NIE WYMIENIONE W pkt I11.3) - I11.6)
Wypehiony i podpisany przez osob¢ upowazniona formularz ofertowy - zalacznik nr 1a i 1b dla poszczegélnych czesci:
zalacznik nr 1a dla cze¢$ci I, zalacznik nr 1b dla czgéci 11 Zobowiazanie innych podmiotéw do oddania do dyspozycji
Wykonawcy niezbednych zasob6w na potrzeby realizacji zamoéwienia- zatacznik nr 4, Pelnomocnictwo, jezeli Wykonawcy

wspdlnie ubiegaja si¢ o zamoéwienie, jezeli Wykonawce reprezentuje pelnomocnik (jezeli dotyczy)

SEKCJA 1V: PROCEDURA

IV.1) OPIS
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IV.1.1) Tryb udzielenia zaméwienia: Przetarg nieograniczony
IV.1.2) Zamawiajacy zada wniesienia wadium:
Nie

Informacja na temat wadium

IV.1.3) Przewiduje si¢ udzielenie zaliczek na poczet wykonania zamdéwienia:
Nie
Nalezy poda¢ informacje na temat udzielania zaliczek:
IV.1.4) Wymaga si¢ zlozenia ofert w postaci katalogow elektronicznych lub dolaczenia do ofert katalogow elektronicznych:
Nie
Dopuszcza si¢ zlozenie ofert w postaci katalogéw elektronicznych lub dotaczenia do ofert katalogéw elektronicznych:
Nie
Informacje dodatkowe:
IV.1.5.) Wymaga si¢ zlozenia oferty wariantowej:
Nie
Dopuszcza si¢ zlozenie oferty wariantowej
Ztozenie oferty wariantowej dopuszcza si¢ tylko z jednoczesnym ztozeniem oferty zasadniczej:
IV.1.6) Przewidywana liczba wykonawcow, ktérzy zostana zaproszeni do udzialu w postepowaniu
(przetarg ograniczony, negocjacje z ogloszeniem, dialog konkurencyjny, partnerstwo innowacyjne)
Liczba wykonawcow
Przewidywana minimalna liczba wykonawcow
Maksymalna liczba wykonawcow

Kryteria selekcji wykonawcow:

IV.1.7) Informacje na temat umowy ramowej lub dynamicznego systemu zakupéw:

Umowa ramowa bedzie zawarta:

Czy przewiduje si¢ ograniczenie liczby uczestnikow umowy ramowe;:

Przewidziana maksymalna liczba uczestnikow umowy ramowe;j:

Informacje dodatkowe:

Zamowienie obejmuje ustanowienie dynamicznego systemu zakupow:

Adres strony internetowej, na ktérej beda zamieszczone dodatkowe informacje dotyczace dynamicznego systemu zakupow:

Informacje dodatkowe:
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W ramach umowy ramowej/dynamicznego systemu zakupoéw dopuszcza si¢ ztozenie ofert w formie katalogow

elektronicznych:

Przewiduje si¢ pobranie ze ztozonych katalogéw elektronicznych informacji potrzebnych do sporzadzenia ofert w ramach

umowy ramowej/dynamicznego systemu zakupow:

IV.1.8) Aukcja elektroniczna
Przewidziane jest przeprowadzenie aukcji elektronicznej (przetarg nieograniczony, przetarg ograniczony, negocjacje z
ogloszeniem) Nie

Nalezy poda¢ adres strony internetowej, na ktorej aukcja bedzie prowadzona:

Nalezy wskaza¢ elementy, ktorych wartos$ci beda przedmiotem aukcji elektronicznej:

Przewiduje si¢ ograniczenia co do przedstawionych wartosci, wynikajace z opisu przedmiotu zamdéwienia:

Nalezy poda¢, ktore informacje zostang udostgpnione wykonawcom w trakcie aukcji elektronicznej oraz jaki bedzie termin ich
udostgpnienia:

Informacje dotyczace przebiegu aukcji elektroniczne;j:

Jaki jest przewidziany sposob postgpowania w toku aukcji elektronicznej i jakie bedg warunki, na jakich wykonawcy beda mogli
licytowa¢ (minimalne wysoko$ci postapien):

Informacje dotyczace wykorzystywanego sprzgtu elektronicznego, rozwiazan i specyfikacji technicznych w zakresie potaczen:
Wymagania dotyczace rejestracji i identyfikacji wykonawcow w aukcji elektronicznej:

Informacje o liczbie etapow aukcji elektronicznej i czasie ich trwania:

Czas trwania:

Czy wykonawcy, ktorzy nie ztozyli nowych postapien, zostang zakwalifikowani do nastgpnego etapu:

Warunki zamkniecia aukcji elektroniczne;j:

IV.2) KRYTERIA OCENY OFERT
IV.2.1) Kryteria oceny ofert:
IV.2.2) Kryteria

1V.2.3) Zastosowanie procedury, o ktérej mowa w art. 24aa ust. 1 ustawy Pzp (przetarg nicograniczony)
Tak

IV.3) Negocjacje z ogloszeniem, dialog konkurencyjny, partnerstwo innowacyjne

IV.3.1) Informacje na temat negocjacji z ogloszeniem

Minimalne wymagania, ktére musza spetnia¢ wszystkie oferty:
Przewidziane jest zastrzezenie prawa do udzielenia zamowienia na podstawie ofert wstepnych bez przeprowadzenia negocjacji

Nie

Przewidziany jest podzial negocjacji na etapy w celu ograniczenia liczby ofert: Nie
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Nalezy poda¢ informacje na temat etapdw negocjacji (w tym liczbg etapdw):

Informacje dodatkowe

IV.3.2) Informacje na temat dialogu konkurencyjnego

Opis potrzeb i wymagan zamawiajacego lub informacja o sposobie uzyskania tego opisu:

Informacja o wysokosci nagréd dla wykonawcow, ktorzy podczas dialogu konkurencyjnego przedstawili rozwigzania stanowiace

podstawe do sktadania ofert, jezeli zamawiajacy przewiduje nagrody:

Wstepny harmonogram postgpowania:

Podziat dialogu na etapy w celu ograniczenia liczby rozwiazan:

Nalezy poda¢ informacje na temat etapoéw dialogu:

Informacje dodatkowe:

IV.3.3) Informacje na temat partnerstwa innowacyjnego

Elementy opisu przedmiotu zamdowienia definiujace minimalne wymagania, ktérym musza odpowiada¢ wszystkie oferty:

Podzial negocjacji na etapy w celu ograniczeniu liczby ofert podlegajacych negocjacjom poprzez zastosowanie kryteriow oceny

ofert wskazanych w specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia:

Informacje dodatkowe:

IV.4) Licytacja elektroniczna

Adres strony internetowej, na ktdrej bedzie prowadzona licytacja elektroniczna:

Adres strony internetowej, na ktdrej jest dostgpny opis przedmiotu zamoéwienia w licytacji elektroniczne;j:

Wymagania dotyczace rejestracji i identyfikacji wykonawcoéw w licytacji elektronicznej, w tym wymagania techniczne urzadzen
informatycznych:

Sposob postepowania w toku licytacji elektronicznej, w tym okreslenie minimalnych wysokosci postapien:

Informacje o liczbie etapow licytacji elektronicznej i czasie ich trwania:

Czas trwania:

Wykonawcy, ktorzy nie ztozyli nowych postapien, zostang zakwalifikowani do nastgpnego etapu:
Termin sktadania wnioskow o dopuszczenie do udzialu w licytacji elektronicznej:
Data: godzina:
Termin otwarcia licytacji elektroniczne;j:

Termin i warunki zamknigcia licytacji elektroniczne;j:
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Istotne dla stron postanowienia, ktore zostang wprowadzone do tresci zawieranej umowy w sprawie zamdwienia publicznego,

albo ogolne warunki umowy, albo wzoér umowy:

Wymagania dotyczace zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy:

Informacje dodatkowe:

IV.5) ZMIANA UMOWY

Przewiduje si¢ istotne zmiany postanowien zawartej umowy w stosunku do tresci oferty, na podstawie ktorej dokonano
wyboru wykonawcy: Tak

Nalezy wskaza¢ zakres, charakter zmian oraz warunki wprowadzenia zmian:

Wz6r umowy dla realizacji zamowienia w zakresie: czesci [ zamowienia - stanowi zalgcznik nr 9a, czesci 2 zamowienia — stanowi
zatgcznik nr 9b do niniejszej SIWZ.

1V.6) INFORMACJE ADMINISTRACYJNE

1V.6.1) Sposéb udostepniania informacji o charakterze poufnym (jezeli dotyczy):

Srodki stuzace ochronie informacji o charakterze poufnym

1V.6.2) Termin skladania ofert lub wnioskéw o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu:
Data: , godzina:
Skrocenie terminu sktadania wnioskow, ze wzgledu na pilng potrzebg udzielenia zamoéwienia (przetarg nieograniczony, przetarg

ograniczony, negocjacje z ogloszeniem):

Wskaza¢ powody:

Jezyk lub jezyki, w jakich mogg by¢ sporzadzane oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu

>

1V.6.3) Termin zwiazania oferta: do: okres w dniach: 30 (od ostatecznego terminu sktadania ofert)

1V.6.4) Przewiduje si¢ uniewaznienie post¢gpowania o udzielenie zamoéwienia, w przypadku nieprzyznania Srodkow
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz niepodlegajacych zwrotowi Srodkow z pomocy udzielonej przez panstwa
czlonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), ktére mialy by¢ przeznaczone na sfinansowanie
calosci lub cze$ci zamowienia:

IV.6.5) Przewiduje si¢ uniewaznienie postepowania o udzielenie zamowienia, jezeli Srodki stuzace sfinansowaniu zamowien
na badania naukowe lub prace rozwojowe, ktdre zamawiajacy zamierzal przeznaczy¢ na sfinansowanie catosci lub czesci
zamoOwienia, nie zostaly mu przyznane

1V.6.6) Informacje dodatkowe:

Zgodnie z art. 13 ust. 1 1 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0so6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej
,,RODO”, Zamawiajacy informuje, ze: [#/ administratorem osobowych przekazywanych przez Wykonawcow jest Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu ul. Wojska Polskiego 28 60-637 Poznan; [#| inspektorem ochrony danych w Uniwersytecie

Przyrodniczym w Poznaniu jest Tomasz Napierata, telefon: 61 848-77-99; e-mail: tomasz.napierala@up.poznan.pl, uzyskane dane

14z 20 25.10.2019, 14:09



15220

https://bzp.uzp.gov.pl/ZP400PodgladOpublikowanego.aspx?id=76414...

osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO w celu zwigzanym z postgpowaniem o udzielenie zamowienia
publicznego na $wiadczenie ushugi: ,,opracowania i wdrozenia programu restrukturyzacyjnego oraz audytu pod katem wsparcia
wykorzystania informacji z rynku pracy dla Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w ramach realizowanego projektu
programu Osi IIT Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
pt.” Najlepsi z natury! Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu - liczba czgsci 2,
prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego, nr sprawy RZ-262-64/2019 [# odbiorcami danych osobowych beda osoby
lub podmioty, ktérym udostgpniona zostanie dokumentacja postgpowania w oparciu o art. 8 oraz art. 96 ust. 3 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1579 1 2018), dalej ,,ustawa Pzp”; [#] dane osobowe beda
przechowywane, zgodnie z art. 97 ust. 1 ustawy Pzp, przez okres 4 lat od dnia zakonczenia postgpowania o udzielenie
zaméwienia, a jezeli czas trwania umowy przekracza 4 lata, okres przechowywania obejmuje caly czas trwania umowy; [#
podanie przez Wykonawce danych osobowych jest dobrowolne, lecz réwnoczesnie jest wymogiem ustawowym okreslonym w
przepisach ustawy Pzp, zwigzanym z udzialem w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego; konsekwencje niepodania
okreslonych danych wynikaja z ustawy Pzp; [#/ w odniesieniu do danych osobowych decyzje nie beda podejmowane w sposob
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO; [#/ Wykonawcy oraz osoby, ktorych dane osobowe zostaty podane w zwiazku z
postepowaniem posiadajg: — na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych ich dotyczacych; — na podstawie
art. 16 RODO prawo do sprostowania ich danych osobowych **; — na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora
ograniczenia przetwarzania danych osobowych z zastrzezeniem przypadkow, o ktorych mowa w art. 18 ust. 2 RODO ***; —
prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uznaja, ze przetwarzanie ich danych
osobowych narusza przepisy RODO; [#! nie przystuguje Wykonawcom oraz osobom, ktérych dane osobowe zostaty podane w
zwigzku z postepowaniem: — w zwiagzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usunigcia danych osobowych; — prawo do
przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO; — na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec
przetwarzania danych osobowych, gdyz podstawa prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. ¢

RODO. * Wyjasnienie: informacja w tym zakresie jest wymagana, jezeli w odniesieniu do danego

administratora lub podmiotu przetwarzajacego istnieje obowiazek wyznaczenia inspektora ochrony danych osobowych. **
Wyjasnienie: skorzystanie z prawa do sprostowania nie moze skutkowaé¢ zmiang wyniku postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego ani zmiang postanowien umowy w zakresie niezgodnym z ustawq Pzp oraz nie moze narusza¢ integralnosci
protokotu oraz jego zatacznikow. *** Wyjasnienie: prawo do ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w odniesieniu do
przechowywania, w celu zapewnienia korzystania ze srodkéw ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby fizycznej

Iub prawnej, lub z uwagi na wazne wzgledy interesu publicznego Unii Europejskiej lub panstwa cztonkowskiego

ZALACZNIK I - INFORMACJE DOTYCZACE OFERT CZESCIOWYCH

Cze$¢ nr: 1 Nazwa: Opracowanie i wdrozenie programu restrukturyzacyjnego.

1) Krotki opis przedmiotu zaméwienia (wielkos¢, zakres, rodzaj i ilos¢ dostaw, ustug lub robot budowlanych lub okreslenie
zapotrzebowania i wymagan) a w przypadku partnerstwa innowacyjnego -okreslenie zapotrzebowania na innowacyjny
produkt, ustuge lub roboty budowlane:Dziatania restrukturyzacyjne w zakresie niniejszego programu obejmuja obszar zarzadzania
uczelnig i dotycza wsparcia uporzadkowania struktury organizacyjnej uczelni poprzez opracowanie i wdrozenie dziatan
umozliwiajacych bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw uczelni oraz dziatan podnoszacych skutecznos¢ sprawowanego
nadzoru i efektywno$¢ realizacji celow strategicznych. W zakres prac wchodzi przeprowadzenie audytu i wsparcie doradcze oraz
nastgpujaca po nim restrukturyzacja uczelni w wymiarze organizacyjnym, prawnym oraz finansowym. Zamawiajacy planuje

realizacj¢ zamowienia w ramach poszczegdlnych zadan: Zadanie 1 Przeprowadzenie audytu, ktéry pozwoli na: 1) ocene biezacego
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funkcjonowania uczelni w zakresie: organizacyjnym, prawnym, finansowym, 2) ustalenie potrzeb i mozliwosci zwiazanych z dalsza
restrukturyzacja. Obszar organizacyjny: a) Analiza zadan poszczego6lnych jednostek uczelni oraz ich podzialu organizacyjnego i
funkcjonalnego odpowiadajacego zmianom ustawowym oraz efektywnego zarzadzania uczelnig. Ustalenie zakresu zmian
niezbg¢dnych do wprowadzenia z punktu widzenia nowych przepiséw, a w przypadku ich wcze$niejszego wprowadzenia w uczelni
analiza i ocena tych zmian. b) Analiza i ocena jednostek administracji uczelni z punktu widzenia sprawnosci realizacji swoich zadan
- ocena z perspektywy interesariuszy wewnetrznych. ¢) Analiza przeptywu informacji pomig¢dzy poszczegdlnymi jednostkami
wewnetrznymi uczelni w ramach podstawowych procesow m.in. zarzadzanie kierunkami studiow wyzszych, zarzadzanie obszarem
naukowo-badawczym, zarzadzanie relacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. d) Badanie otoczenia spoteczno—
gospodarczego m.in. ustalenie partneréw spoteczno-gospodarczych uczelni, pozyskanie ich opinii na temat dotychczasowych relacji
z uczelnia oraz ustalenie potencjalnych obszaréw do nawigzania lub rozwoju wspoétpracy na linii uczelnia — otoczenie spoteczno —
gospodarcze (OSG). e) Ustalenie wewnetrznych i zewngtrznych czynnikow oddzialywujacych na uczelni¢ oraz stopnia w jakim
czynniki te wptywaja na dziatalno$¢ uczelni. f) Przeprowadzenie badania ankietowego (np.: metoda CAWI) wérod pracownikow
uczelni celem uzyskania informacji zwrotnej na temat zarzadzania uczelnia w obszarze organizacyjnym, prawnym, finansowym.
Wynikiem audytu w tym obszarze ma by¢ raport czastkowy uwzgledniajacy: « syntetyczne omowienie badanego stanu faktycznego,
przedstawienie stanu postulowanego z punktu widzenia efektywnego zarzadzania uczelnig * wskazanie dziatan niezbednych do
podjecia w ramach restrukturyzacji ze wzgledu na zmiany organizacyjne, * rekomendacje, wynikajace z analizy funkcjonowania
jednostek organizacyjnych uczelni i relacji z OSG jako wskazowki dla inicjatyw naprawczych oraz jako zatozenia wstgpne do
opracowania nowej strategii uczelni. Obszar prawny: a) Analiza wewnetrznych aktow normatywnych uczelni w obszarach jej
funkcjonowania m.in. statut, regulamin organizacyjny, regulamin pracy, regulamin studiéw, regulamin stypendialny. b) Analiza
zakresu wprowadzonych zmian wynikajacych z wejscia w zycie nowej ustawy oraz pod katem efektywnego zarzadzania uczelnia. c)
Analiza nowej struktury organizacyjnej i zwiazanych z nia procedur wewnetrznych uczelni pod katem jej funkcjonalnosci i
efektywno$ci. Wynikiem audytu w tym obszarze maja by¢: * pisemny raport czastkowy uwzgledniajacy analiz¢ obecnie
obowiazujgcych regulacji wraz z ustaleniem niezgodnoSci stanu faktycznego z postulowanym oraz okresleniem dziatan
naprawczych, ¢ pisemny wykaz wewnetrznych aktow prawnych niezbednych do nowelizacji albo opracowania na nowo w ramach
restrukturyzacji wraz ze wskazaniem harmonogramu prac nad ich przyj¢ciem/nowelizacja. Obszar finansowy: a) Analiza zarzadzania
$rodkami finansowymi wewnatrz uczelni oraz w ramach jej jednostek organizacyjnych. b) Analiza procedur rozliczania srodkéw
finansowych w uczelni. ¢) Ocena efektywnos$ci pozyskiwania nowych §rodkéw finansowych m.in. granty NCN i NCBiR. d) Ocena
sprawnosci i efektywnosci procedur dystrybucji tych srodkéw wewnatrz uczelni oraz zgodnoéci z obowiazujacymi przepisami. e)
dokumentéw regulujacych ten obszar dzialalnosci uczelni. Wynikiem audytu w tym obszarze ma by¢ raport czastkowy
uwzgledniajacy opis stanu faktycznego oraz wnioski i rekomendacje umozliwiajace optymalizacj¢ wewnetrznych procedur
finansowych w uczelni. Szacowany czas trwania Zadania 1: od dnia zawarcia umowy — 5 miesi¢cy. Efektem zadania 1 bedzie
opracowanie programu restrukturyzacyjnego, w ktorego przygotowanie, wdrozenie i ewaluacj¢ bedzie zaangazowany podmiot
zewngtrzny (ekspert lub eksperci zewnetrzni) oraz pracownicy uczelni. Przez program restrukturyzacyjny rozumie si¢ wykaz dziatan
niezbg¢dnych lub rekomendowanych do podje¢cia wraz ze wskazaniem ich priorytetu oraz rekomendowanego terminu prowadzenia
odpowiednich prac. Wszystkie opracowania i dokumenty wytworzone w ramach zadania 1 zostang przekazane Zamawiajacemu w
wersji papierowej i elektronicznej w edytowalnych plikach, w terminie do konca trwania zadania 1. Zadanie 2 Zadanie to obejmuje
wsparcie przeprowadzenia dzialan restrukturyzacyjnych zwiazanych z wdrozeniem wszystkich zmian wymaganych przez
obowigzujgce przepisy oraz stanowigcych podstawe efektywnej realizacji nowej strategii rozwoju, tj. opracowanie i/lub aktualizacjg
projektow wewnetrznych aktow prawnych oraz procesow i nowej struktury organizacyjnej uczelni. Obszar organizacyjny: a)
Pisemne opracowanie mi¢dzy innymi takich proceséw w uczelni jak: ¢ zarzadzanie kierunkami studiéw wyzszych, ¢ zarzadzanie

obszarem naukowo-badawczym, ¢ zarzadzanie majatkiem uczelni, * zarzadzanie relacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, -
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umozliwiajacych kolejno opracowanie struktury organizacyjnej. Opracowanie procesow polega na przedstawieniu uporzadkowanego
ciggu czynnosci, zadan i podmiotéw odpowiedzialnych. b) Opracowanie nowej struktury organizacyjnej uczelni w wymiarze
administracyjnym i naukowo-dydaktycznym, na potrzeby aktualizacji regulaminu organizacyjnego uczelni uwzglgdniajacego
wnioski z zadania 1, wraz z ogélnym zakresem kompetencji i minimalnych wymagan dla najwyzszych stanowisk decyzyjnych w
administracji. Obszar prawny: Opracowanie projektow tych aktow prawnych, ktore jeszcze nie powstaty oraz weryfikacja i
konsultacje juz opracowanych dokumentow (w przypadku zaistnienia takiej potrzeby - opracowanie projektu uchwat
nowelizujacych). Powyzsze dziatanie dotyczy m.in. takich dokumentéw jak: « Regulamin organizacyjny uczelni « Regulamin
wynagradzania « Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ * Regulaminy postgpowan awansu naukowego (przewody doktorskie,
postgpowania habilitacyjne) « Regulamin $§wiadczen dla studentow * Statut « Regulamin studiéw ¢ Regulamin szkoty doktorskiej ¢
Regulamin pracy. Zamawiajacy dopuszcza nieznaczng zmiang iloéci i rodzaju w/w dokumentéw. Obszar finansowy: a) Pisemne
opracowanie rekomendacji w zakresie catoksztattu gospodarki finansowej uczelni. b) Pisemne opracowanie propozycji nowych
zasad finansowych w uczelni, zaktadajacych maksymalizacj¢ absorbcji nowych §rodkow finansowych (granty naukowe, dochody
wlasne uczelni, dotacje zewngtrzne, subwencja oparta na zasadach nowej ustawy 2.0) oraz podnoszacych efektywnos¢
wydatkowania dostepnych $rodkow. Prace w poszczegdlnych obszarach polegac beda na: 1) konsultacjach wewnatrzuczelnianych
prowadzonych w siedzibie uczelni (tfacznie min. 30 godzin zegarowych — nie wigcej niz 6 spotkan) oraz zdalnie (tacznie min. 30
godzin). Konsultacje w siedzibie uczelni polega¢ beda na przeprowadzeniu przez eksperta moderowanych spotkan, podczas ktorych
zostang ustalone kierunki zmian w uczelni; 2) pissmnym opracowaniu projektow w/w aktow prawnych lub projektow aktow
zmieniajacych, w wersji edytowalnej; 3) przeprowadzeniu testow legislacyjnych — poprzez weryfikacje przygotowanych
dokumentéw przez dodatkowego eksperta lub ekspertow, pod katem: [%] zgodnosci z przepisami prawa powszechnie obowiazujacego,
8] spojnosci wewnetrznej poszezegolnych aktow prawnych, (&) spojnosci opracowanych aktow z zatozeniami kierunkowymi i
strategicznymi uczelni, (% zapewnienia whasciwej kontroli nad wydatkowaniem $rodkéw publicznych pod wzgledem legalnosci i
gospodarnosci, ktorej efektem bedzie raport podsumowujacy weryfikacje ze wskazaniem ewentualnych niezbednych poprawek
legislacyjnych lub merytorycznych; 4) skorygowaniu w/w projektéw aktow prawnych w oparciu o raport podsumowujacy etap
weryfikacyjny. Szacowany czas trwania Zadania 2: od dnia zawarcia umowy — 6 miesi¢ecy Efektem zadania 2 bgdzie opracowanie
usprawnienia procesOw organizacyjnych wraz z nowa struktura organizacyjna. Ponadto opracowane zostang projekty
wewnatrzuczelnianych aktow prawnych dostosowanych do nowych przepiséw (ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
wraz z ustawg wprowadzajacg oraz aktami wykonawczymi), w formie umozliwiajacej uchwalenie lub przyjecie przez wiasciwe
organy uczelni. Efektem tego zadania bgdzie rowniez opracowanie wytycznych dotyczacych prowadzonej polityki finansowe;j
uczelni, mozliwych do wdrozenia w uczelni w kolejnych latach. Z uwagi na terminarz ustawowy, powyzsze dokumenty powinny
stanowi¢ podstawe funkcjonowania uczelni w okresie co najmniej do 2020/2021 roku i umozliwi¢ realizacj¢ podstawowych zatozen
strategicznych uczelni. Wszystkie opracowania i dokumenty wytworzone w ramach zadania 2 zostang przekazane Zamawiajacemu w
wersji papierowej i elektronicznej w edytowalnych plikach, w terminie do konca trwania zadania 2. Zadanie 3 Zadanie to zaktada
opracowanie nowe;j strategii rozwoju Uczelni, w ramach ktérego przewiduje si¢ nastgpujace dziatania: 1) Powotanie uczelnianego
zespotu ds. strategii z udziatem eksperta zewngtrznego. Zadaniem eksperta zewn¢trznego bedzie facylitacja procesu opracowania
strategii, w trakcie ktorego wtadze uczelni i uczelniany zespot ds. strategii podejma decyzje, okreslajace wizj¢ i cele rozwoju uczelni.
Ekspert zewngtrzny moze dodatkowo rekomendowaé podjgcie okreslonych inicjatyw naprawczych lub rozwojowych, wynikajacych
ze wskazanych przez uczelni¢ celow oraz wynikéw audytu lub dobrych praktyk organizacyjnych. 2) Przeprowadzenie
moderowanych konsultacji — facznie minimum 12 godzin zegarowych (minimum 3 spotkania). 3) Przeprowadzenie konsultacji z
przedstawicielami uczelni — tacznie minimum 16 godzin zegarowych spotkan (nie wigcej niz 4 spotkania) oraz minimum 10 godzin
zegarowych tele- lub wideokonferencji (nie wigcej niz 5 sesji). 4) Opracowanie zaktualizowanej strategii rozwoju uczelni
uwzgledniajacej: ¢ syntetyczne zestawienie istotnych uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych rozwoju Uczelni (z uzyciem

metodyk typu SWOT, PESTLE itp.) oraz nawiazanie do aktualnej Strategii UP 2016-2022, « wizj¢ Uniwersytetu Przyrodniczego w
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Poznaniu (w uzgodnionej perspektywie czasowej) oraz potwierdzenie misji uczelni, * cele strategiczne sformutowane w obszarach
funkcjonowania uczelni takich jak: ksztalcenie, dziatalno$¢ naukowo-badawcza, relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
administracja. 5) Poddanie dokumentu wewnatrzuczelnianym konsultacjom oraz opracowanie koncowej wersji. Szacowany czas
trwania Zadania 3: od dnia zawarcia umowy — 12 miesi¢cy Efektem Zadania 3 bedzie dokument strategii rozwoju uczelni,
uwzgledniajacej przyjete cele strategiczne. Wszystkie opracowania i dokumenty wytworzone w ramach zadania 3 zostang
przekazane Zamawiajacemu w wersji papierowej i elektronicznej w edytowalnych plikach, w terminie do konca trwania zadania 3.
Zadanie 4 W tym zadaniu prowadzone bedzie monitorowanie i ewaluacja wdrozenia zmian wypracowanych w ramach w/w zadan,
poprzez przeprowadzenie 4 konsultacji warsztatowych dotyczacych wdrozenia — (konsultacje jednodniowe — minimum 8 godzin
zegarowych kazde spotkanie) dla zespotu ds. strategii oraz 0s6b odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych celow
strategicznych. 1) Konsultacje nr 1 obejmujace nastgpujace elementy operacjonalizacji strategii: « wskazanie przez wladze uczelni
lub zespot ds. strategii inicjatyw (dzialania, projekty, programy, zmiany, praktyki) stuzacych realizacji celow strategicznych, ¢
wskazanie 0sob (lub podmiotéw) odpowiedzialnych za realizacj¢ odpowiednich celow strategicznych, « wypracowanie przez zespot i
osoby (podmioty) odpowiedzialne kryteridw stuzacych do oceny realizacji celow strategicznych i monitorowania wdrozenia
odpowiednich inicjatyw. 2) Konsultacje nr 2 - 4 obejmujace: ¢ informacje zwrotne od 0séb (podmiotéw) odpowiedzialnych za
wdrozenie poszczegdlnych zmian umozliwiajace czastkowe ewaluacje i monitorowanie stopnia wdrozenia, * rekomendacje
konsultantéw zewnetrznych wspierajace pokonywanie ewentualnych barier organizacyjnych i kulturowych podczas wdrazania tych
zmian, * dostarczenie praktycznej wiedzy i dobrych praktyk na temat kierowania i komunikowania zmian w organizacji w formie
instruktazu, rekomendacji lub konsultacji, * przeprowadzenie podsumowania zebranych informacji i ocen postepow wdrozenia w
formie raportu (prezentacja ppt oraz opracowanie w edytowalnym pliku typu Word). Konsultacje warsztatowe prowadzone beda
okresowo we wstepnie planowanych terminach: konsultacje nr 1 — szacowany termin realizacji — 09/10.2020 r.; konsultacje nr 2 —
12.2020r. / 01.2021r.; konsultacje nr 3 -03/04.2021r.; konsultacje nr 4 — 06/07.2021 r. Szacowany czas trwania Zadania 4: od dnia
zawarcia umowy do 30.09.2021 r. Efektem Zadania 4 bedzie raport porzadkujacy informacje zwrotne i oceng postepow realizacji
wdrozenia opracowywany przyrostowo, w czterech etapach, po kazdych konsultacjach. Raport obejmowac begdzie rowniez ewaluacje
czterech zadan realizowanych w ramach czg¢$ci I niniejszego zamoéwienia oraz wyniki ankiety pracowniczej wraz z komentarzem.

2) Wspolny Stownik Zamowien(CPV): 79212000-3, 79212100-4, 79212200-5

3) Wartos¢ czesci zamowienia(jezeli zamawiajacy podaje informacje o wartoSci zamdéwienia):
Warto$¢ bez VAT:
Waluta:

4) Czas trwania lub termin wykonania:
okres w miesiacach:

okres w dniach:

data rozpoczecia:

data zakonczenia: 2021-09-30

5) Kryteria oceny ofert:

Kryterium Znaczenie

cena 60,00

Liczba wewng¢trznych aktow prawnych w uczelni wyzszej przygotowanych przez eksperta nr 1 w okresie ostatnich 5 lat 20,00

Liczba wykonanych ushug eksperckich / doradczych w obszarze ksztalcenia w uczelni wyzszej wykonanych przez
20,00
eksperta nr 3 w okresie ostatnich 5 lat
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6) INFORMACJE DODATKOWE:

Czesé Audyt kierunkéw studiow prowadzonych na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu pod katem wsparcia
nr: 2 Namwa: wykorzystania informacji z rynku pracy.

1) Krétki opis przedmiotu zaméwienia (wielkosc, zakres, rodzaj i ilos¢ dostaw, ustug lub robot budowlanych lub okreslenie
zapotrzebowania i wymagan) a w przypadku partnerstwa innowacyjnego -okreslenie zapotrzebowania na innowacyjny
produkt, ustuge lub roboty budowlane: Wykorzystanie informacji z rynku pracy w ramach audytu ma stuzy¢ planowaniu
ksztalcenia dopasowanego do potrzeb otoczenia spoteczno — gospodarczego w regionie i zmieniajacych si¢ warunkow ksztatcenia
wynikajacych ze zmian przepisoéw. W ramach badania uwzglgdnione beda wyniki uczelnianego monitoringu karier zawodowych
absolwentow, prognozy zatrudnienia, badania wéréd pracodawcéw w regionie. Przewidywane etapy realizacji: 1. Zapoznanie si¢ z
uczelnianymi dokumentami dotyczacymi wybranych kierunkéw (minimum jeden, rekomendowane dwa) w danej dyscyplinie
wiodacej, m.in.: program studiow, sylwetka absolwenta, efekty ksztatcenia, sylabusy przedmiotow kierunkowych i
specjalizacyjnych. 2. Analiza rynku pracy w kontekscie zatrudnienia absolwentéw wybranych kierunkéw (minimum jeden,
rekomendowane dwa) przyporzadkowanych do dyscypliny wiodacej: a) nauki le$ne, b) rolnictwo i ogrodnictwo, ¢) technologia
zywnosci i zywienia, d) weterynaria, e) zootechnika i rybactwo, f) inzynieria mechaniczna, g) inzynieria $rodowiska, gornictwo i
energetyka, h) nauki biologiczne, i) ekonomia i finanse. W ramach tego dzialania konieczne jest wykorzystanie informacji z rynku
pracy, takich jak: wyniki uczelnianego monitoringu karier zawodowych absolwentéw, prognoz zatrudnienia, badania wéréd
pracodawcow w regionie. 3. Analiza potrzeb kompetencyjnych i zapotrzebowania na wiedzg¢ wsrod potencjalnych pracodawcow dla
danego kierunku lub branzy w kontekscie efektéw ksztalcenia i ich praktycznego wymiaru w procesie ksztalcenia w Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu. 4. Opracowanie raportu i rekomendacji mozliwych do zastosowania odno$nie niezbednych zmian w
programach ksztalcenia w danej dyscyplinie, aby ksztatcenie byto lepiej dopasowane do potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego
w regionie, w tym zestawienie kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow wraz z konkretnymi propozycjami dziatania dla
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Audyt powinien by¢ zrealizowany w okresie od dnia zawarcia umowy do 31.05.2020 r.

2) Wspolny Stownik Zamowien(CPV): 79212000-3, 79212100-4, 79212200-5

3) Wartos¢ czesci zamowienia(jezeli zamawiajacy podaje informacje o wartoSci zamdéwienia):
Warto$¢ bez VAT:
Waluta:

4) Czas trwania lub termin wykonania:
okres w miesiacach:

okres w dniach:

data rozpoczecia:

data zakonczenia: 2020-05-31

5) Kryteria oceny ofert:

Kryterium Znaczenie

cena 60,00

Liczba opracowanych przez eksperta raportow dotyczacych rynku pracy / edukacji / dydaktyki zawierajgcych
40,00
rekomendacje w okresie ostatnich 5 lat

6) INFORMACJE DODATKOWE:
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