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WDROZENIE SYSTEMU ZARZADZANIA FINANSAMI UCZELNI OPARTEGO NA
DECENTRALIZACJI SRODKOW FINANSOWYCH — czesé Il



) PLAN PREZENTACJI

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wprowadzenie

Przychody Wydziatéw — zasady podziatu

Zasady podziatu podstawowej dotacji dydaktycznej na Wydziaty
Algorytm podziatu dotacji dla Wydziatow na bazie danych za rok 2016
Wynik finansowy jednostki i jego konsekwencje
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/ WPROWADZENIE - PRZYPOMNIENIE

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

1. Co to jest decentralizacja finansow ?
2. W jakim celu sie jg wprowadza ?
3. Dlaczego w ostatnich latach wiekszos¢ uczelni zdecentralizowata swoje

finanse ?



SPOSOB DYSTRYBUCJI PRZYCHODOW DZIALALNOSCI BADAWCZEJ

Dotacja statutowa

Granty , projekty i programy
badawcze

Koszty bezposrednie
zwigzane z realizacja
zadania badawczego

WYDZIALY

Srodki finansowe na
pokrycie kosztow
posrednich

- CENTRALA

Koszty wydziatowe
i ogbélnouczelniane zawigzane
z obstugg dziatalnosci badawczej,
w tym utrzymanie budynkow i
aparatury badawczej




SPOSOB WYDATKOWANIA PODMIOTOWEJ DOTACJI DYDAKTYCZNEJ PRZED DECENTRALIZACJA FINANSOW

KOSZTY WYNAGRODZEN KADRY AKADEMICKIEJ
(zaangazowanej w dziatalnos¢ dydaktyczng)

POZOSTALE KOSZTY DZIAtALNOSCI DYDAKTYCZNE)J (m.in.
PODMIOTOWA DOTACIA ‘ - Stypendia doktoranckie)

NA DZIAtALNOSC CENTRALA
DYDAKTYCZNA Koszty jednostek Swiadczacych ustugi Wydziatom: Studium
Jezykdéw Obcych, Studium WF, Wydawnictwo Naukowe,
Zaktad Graficzny

KOSZTY WYDZIALOWE (m.in. etaty pracownikow
administracji wydz., kadry inz.-techn., koszty utrzymania
budynkéw) NIESFINANSOWANE ZE SRODKOW NA KOSZTY

POSREDNIE

KOSZTY OGOLNOUCZELNIANE (m.in. Koszty administracji
centralnej, biblioteki gtéwnej) NIESFINANSOWANE ZE
SRODKOW NA KOSZTY POSREDNIE




PODZIAL. PRZYCHODOW UCZELNI

Rodzaj przychodu Wydziaty Rezerwa Rektora

Dotacja dydaktyczna 97,00% 3,00%

Dotacja projakosciowa dla najlepszych| 100% adekwatnie do poniesionego
doktorantow kosztu

Studia ptatne 100%

Pozostate przychody dziatalnosci

100%
dydaktycznej °
Dotacja statutowa 100%
Przychody z grantéw 100%
Przychody dziatalnosci badawczej 100%

komercyjnej

50 % z najmu dotyczgcego powierzchni
50 % z najmu dotyczacego powierzchni oddanej do dyspozycji Wydziatu

Przychody z najmu : i i
oddanej do dyspozycji Wydziatu 100% w pozostatych budynkach

Inne przychody tzw. nieperiodyczne wg decyzji Rektora




SPOSOB WYDATKOWANIA PODMIOTOWEJ DOTACJI DYDAKTYCZNEJ PO DECENTRALIZACJI FINANSOW

— NEALIRE
Rektora

PODMIOTOWA DOTACJA

NA DZIAtALNOSC
DYDAKTYCZNA

PODZIAt WG
ALGORYTMU

WYDZIAtL 8




ALGORYTM MINISTERSTWA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO DLA UCZELNI PUBLICZNYCH

Podziat z roku poprzedniego

STALA PRZENIESIENIA: 0,57 w 2017 (0,50 od 2018)

Studencko doktorancki Badawczy Umiedzynarodowienia

x 0,40 AERIER] FE x 0,10 x 0,05

DOPEX' =NIE SKEADNIKAMI: 0,43 w 2017 (0,50 - 2018)

4 Studenci st. stacj. x K N ( ) 4 ) / \ / \

Pozostali x 0,5

Prof. Tyt.x 2,5
Dokt. ze styp. x Kx 6 Dr hab. x 2
Dokt. bez styp. x Kx 1,5 Drx1,5 Projekty kraj. Lider Wymiana stud. i dokt.
Uczest. przygot. kursu j. Mgr x 1 Wskaznik lub Partner x 1 min. 3 m-ce:
\ polskiego x 1,5 y Prof. cudzoziem. x 4 potencjatu Proj. miedzynarod. przyjezdzajacy x 2
\_ J“ BT Lider lub Partner x 2 wyjezdzajacy x 1,
“ H2020 Lider lub cudzoziemcy na petnym
8 Partner x 4 cyklu ksztat. x 3
[ Wskaznik jakosci dydaktycznej ] [ Podstawowe x 1 ]

N\ J\_ AN %




ALGORYTM PODZIAtU DOTACIJI NA WYDZIAtY W UPP

Podziat z roku poprzedniego = podziat z roku 2015 rownowazacy koszty i i przychody Wydziatu

Studencko doktorancki - N Badawczy Umiedzynarodowienia
x 0,40 LIRS L x 0,10 x 0,05

DOPELNIENIE SKEADNIKAMI: 0,43 w 2018 (0,50 od 2019)

Pozostali x 0,5

- N [~ N e ™\
Studenci st. stacj. x K Prof. Tyt. x 2,5 ( \ / \
Dokt. ze styp. x Kx 6 Dr hab. x 2'
Dokt. bez styp. x Kx 1,5 Drx1,5 Projekty kraj. Lider Wymiana stud. i dokt.
Uczest. przygot. kursu j. i -ce:
ka. Y8 J Mgr x 1 Wskaznik Iu.b P?rtner x1 min. 3 m-ce:
\ polskiego x 1,5 Y, Prof. cudzoziem. x 4 potencjatu Proj. miedzynarod. przyjezdzajacy x 2
\ J“ Lider lub Partner x 2 wyjezdzajacy x 1,
naukowego ) .
* H2020 Lider lub cudzoziemcy na petnym
8 Partner x 4 cyklu ksztat. x 3
daktycznej [ Podstawowe x 1 ]

- AN AN %




>4 OGRANICZENIA SPADKU/WZROSTU DOTACJI DO

' ROKU POPRZEDNIEGO TZW. ,,KORYTARZ”
Uniwersytel Preyrodniczy w Poznaniu
MNISW UPP
korytarz bezpieczenstwa
korytarz i
finansowego
2018 3%
od 2017 5%

od 2019 1




- 4 USTALENIE PODZIAtU PIERWOTNEGO (PODSTAWA
o DO STALEJ PRZENIESIENIA)

Uniwersytel Preyrodniczy w Poznaniu

Lp. Nazwa Wydziatu Udziat w %
1|{Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii 20,8
2|Wydziat Lesny 9,6
3|Wydziat Medycyny Weterynar. i Nauk o Zwierzetach 14,1
4lWydziat Technologii Drewna 8,7
5|Wydziat Ogrodnictwa i Architektury 11,7
6|Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu 16,3
7|Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzenne; 9,4
8|Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny 9,4

Razem 100,0




el WSKAZNIK POTENCJALtU NAUKOWEGO

S

Uniwersytel Preyrodniczy w Poznaniu

Kategoria naukowa A+=1,5 Kategoria naukowa A=1,0

Kategoria naukowa B = 0,7 Kategoria naukowa C=0,4

Kategorie | Kategorie
Lp. Nazwa Wydziatu naukowe | naukowe
poprzednie nowe
1 Rolnictwa i Bioinzynierii B B
2 LesSny B A
3 Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach A A
4 Technologii Drewna A B
5 Ogrodnictwa i Architektury B B
6 Nauk o Zywnosci i Zywieniu A A
7 Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej B B
8 Ekonomiczno-Spoteczny B B
Wskaznik dla Uniwersytetu w MNiSW w 2017 roku 0,81 0,81




Uniwersyltet Przym_dniczy w Poznaniu

ALGORYTM PODZIALU DOTACIJI Z ZASTOSOWANIEM
POPRZEDNICH KATEGORII NAUKOWYCH



| v A2 WARTOSC % SKEADNIKOW ALGORYTMU DLA
o WYDZIALOW

Uniwersytel Preyrodniczy w Poznaniu

Sktadniki algorytmu

Nazwa Wydziatu studencko- umiedzynarod
. kadrowy badawczy L
doktorancki owienia
Rolnictwa i Bioinzynierii 22,3 17,1 16,8 3,6
Lesny 12,0 8,4 2,8 2,0

Medycyny Weterynaryjne;j i

. 18,6 18,3 28,4 21,6
Nauk o Zwierzetach
Technologii Drewna 6,6 10,2 9,8 1,4
Ogrodnictwa i Architektury 7,6 9,5 2,4 14,3
Nauk o Zywnosci i Zywieniu 18,0 19,8 25,0 37,5
!nzynleru Sr?dOW|ska . 86 78 6,1 5.6
i Gospodarki Przestrzennej
Ekonomiczno-Spoteczny 6,2 8,9 8,5 14,0

Razem 100,0 100,0 100,0 100,0




_ WARTOSC % SKEADNIKOW ALGORYTMU DLA
o WYDZIALOW PO PRZELICZENIU PRZEZ WAGE SKtADNIKA

Uniwersytel Preyrodniczy w Poznaniu

Sktadniki algorytmu
. - Suma
Nazwa Wydziatu studencko- umiedzynarod .
. kadrowy badawczy L. sktadnikow
doktorancki owienia
0,40 0,45 0,10 0,05 100,00
Rolnictwa i Bioinzynierii 8,92 7,71 1,68 0,18 18,50
Lesny 4,80 3,77 0,28 0,10 8,95
Medycyny Weterynaryjnej i 7,43 8,22 2,84 1,08 19,57
Nauk o Zwierzetach
Technologii Drewna 2,65 4,60 0,98 0,07 8,29
Ogrodnictwa i Architektury 3,06 4,27 0,24 0,71 8,29
Nauk o Zywnosci i Zywieniu 7,21 8,92 2,50 1,88 20,52
!nzynleru Sr?dOW|ska ' 345 3,52 0,61 0,28 7.86
i Gospodarki Przestrzennej
Ekonomiczno-Spoteczny 2,49 3,99 0,85 0,70 8,03
Razem 40,0 45,0 10,0 5,0 100,0




Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

SYMULACJA ALGORYTMU UPP NA DANYCH 2016

Sktadowa Sktadowa
Algorytm
. —— Stata Suma alg.zr\./tmu alg.ir\./tmu gd Y{
azwa Tydziald przeniesienia | skfadnikow wyni ajq$a ze | wyni aj.acla z€ po Z|a"u
statej sktadnikow dotaciji
0,57 0,43
Rolnictwa i Bioinzynierii 20,8 18,50 11,9 8,0 19,8
Le$ny 9,6 8,95 5,5 3,9 9,3
Med Wet jnej
vedycyny Treterynaryinel 14,1 19,57 8,0 8,4 16,5
i Nauk o Zwierzetach
Technologii Drewna 8,7 8,29 5,0 3,6 8,5
Ogrodnictwai 11,7 8,29 6,7 3,6 10,3
Architektury
Nauk o Zywnosci i
.. 16,3 20,52 9,3 8,8 18,1
Zywieniu
I . . Ty S’ d . k
.nzynleru rf) owiska 94 7.86 53 34 8,7
i Gospodarki
Ekonomiczno-Spoteczny 9,4 8,03 5,3 3,5 8,8
Razem 100,0 100,0 57,0 43,0 100,0




Ekonomiczno-Spoteczny

Inzynierii Srodowiska
i Gospodarki Przestrzennej

Nauk o Zywnosci i Zywieniu

Ogrodnictwa i Architektury

Technologii Drewna

Medycyny Weterynaryjnej i Nauk
o Zwierzetach

B Podziat pierwotny m®rok 2018 m rok 2019
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W KOLEJNYCH LATACH

Lesny

Rolnictwa i Bioinzynierii

25,0
20,0
15,0 -
10,0
5,0
0,0

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



Uniwersyltet Przym_dniczy w Poznaniu

ALGORYTM PODZIAtU DOTACII Z ZASTOSOWANIEM NOWYCH
KATEGORII NAUKOWYCH



./ WSKAZNIK KADROWY — ZMIANA W WYNIKU NOWYCH
Uniwersytet Przyrodniczy w Paznaniu KATEGOR"

] . Poprzednie Nowe
Lp. Nazwa jednostki _ _
kategorie | kategorie

1 Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii 17,1 17,0
2 Wydziat LeSny 8,4 11,9
3 Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach 18,3 18,2
4 Wydziat Technologii Drewna 10,2 7,1
5 Wydziat Ogrodnictwa i Architektury 9,5 9,4
6 Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu 19,8 19,7
7 Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzenne; 7,8 7,8
8 Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny 8,9 8,8
Razem 100,0 100,0




| B

_Jﬁ/ ALGORYTM WYDZIALtOWY - ZMIANA W WYNIKU NOWYCH

u’ KATEGORII
Uniwersytel Preyrodniczy w Poznaniu
. . Poprzednie Nowe
Lp. Nazwa jednostki . .
kategorie | kategorie
1 Woydziat Rolnictwa i Bioinzynierii 19,8 19,8
2 Wydziat Lesny 9,3 10,0
3 }Nydnai Me.dycyny Weterynaryjnej 16,5 16,4
i Nauk o Zwierzetach
4 Wydziat Technologii Drewna 8,5 7,9
5 Wydziat Ogrodnictwa i Architektury 10,3 10,3
6 Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu 18,1 18,1
. Wydziat Inz.ynleru Srodovtnska i 87 87
Gospodarki Przestrzennej
8 Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny 8,8 8,8

Razem 100,0 100,0




Ekonomiczno-Spoteczny

Inzynierii Srodowiska
i Gospodarki Przestrzennej

Nauk o Zywnosci i Zywieniu

Ogrodnictwa i Architektury

Technologii Drewna

Medycyny Weterynaryjnej i Nauk
o Zwierzetach

B PODZIAL PIERWOTNY m2018 m 2019

Lesny

W KOLEJNYCH LATACH Z NOWYMI KATEGORIAMI
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Rolnictwa i Bioinzynierii
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



S | PROGRAM NAPRAWCZY - MNISW

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Art. 100a ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym

1. Uczelnia publiczna, w ktorej suma strat netto w okresie nie dtuzszym niz
piecC ostatnich lat przekracza 25% kwoty dotacji z budzetu panstwa
otrzymanej w roku poprzedzajgcym biezgcy rok budzetowy na zadania,

0 ktorych mowa w art. 94 ust. 1 pkt 1-6, 8, 91 11, jest obowigzana do
opracowania programu naprawczego



Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

PRZYCHODY
JEDNOSTKI

KOSZTY

JEDNOSTKI

UPP — PROGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH

WYDZIALY

WYNIK
FINANSOWY

—> >0
Jezeli Wydziat osiggnie wynik
wyzszy od zera wowczas 50%

nadwyzki Wydziat moze
przeznaczyc¢ np. na dodatkowe
wynagrodzenia lub zakupy
inwestycyjne

— <0
Wydziat sporzadza program
dziatan naprawczych na 3 lata
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Uniwersyltet Przym_dniczy w Poznaniu

DZIEKUJE ZA UWAGE

Agnieszka Grochot



