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Nasza Uczelnia, w obecnym okresie zmian, wymaga efektywne-
go zarzadzania i pracy nad osiggnieciem wysokiej pozycji naukowe;j.
Dlatego, uwazam za wtasciwe kontynuowanie najcenniejszych osia-
gnie¢ dotychczasowej kadencji, czyli wprowadzenie decentralizacji
finansow, zwiekszenie transparentnosci dziatan zarzadczych i wpro-
wadzenie finansowych dodatkéw motywacyjnych. W zblizajacej sie
kadencji, powinny by¢ tez poszerzone dziatania poprawiajgce wize-
runek Uczelni, aby byta postrzegana jako nowoczesna, realizujgca
innowacyjne badania, dobrze wyposazona i uznana na swiecie. Nie-
stabilna sytuacja w nauce wymaga podjecia dziatan, ktére w wiek-
szym stopniu by nas uniezaleznity i uodpornity na wprowadzane
zmiany, co mozna osiggna¢ poprzez zwiekszenie ilosci pozyskiwa-
nych srodkéw ze zrédet zewnetrznych, szczegdélnie miedzynarodo-
wych oraz ustabilizowanie liczby studentéw.
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Podjecie wyzwan i osiagganie ambitnych celéw wymaga zespotu
pracownikéw o wysokich kompetencjach i zaangazowanych w wy-
konywanie swoich obowigzkéw. Dotyczy to zarébwno nauczycieli
akademickich, jak i pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz
kadry administracyjnej. Pozyskiwanie i utrzymanie odpowiedniej
kadry wymaga budowania wizerunku Uczelni, jako dobrego praco-
dawcy, umozliwiajgcego stabilny rozwdj swoich pracownikow.

W dobie obecnych wyzwan Uniwersytet Przyrodniczy w Po-
znaniu potrzebuje lidera, ktéry zna Uczelnie i rozumie jej specyfike,
a jednoczesnie ma doswiadczenie, zaréwno w kierowaniu zespota-
mi, jak i w efektywnym pozyskiwaniu srodkéw finansowych. Wierze,
ze moje doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci organizatorskie
oraz dotychczasowe osiggniecia pozwalaja na realizacje strategicz-
nych wyzwan stojacych przed nami w nadchodzacej kadencji.

1. Poprawa wizerunku UPP

Budowa silnej, dobrze pozycjonowanej i prestizowej marki oraz
poprawa i wzmocnienie wizerunku naszej Uczelni to, wedtug mnie,
jedno z najwazniejszych zadan na najblizsza kadencje. Uniwersy-
tet Przyrodniczy w Poznaniu musi powszechnie kojarzy¢ sie z pre-
stizem, nowoczesnoscia, z wysokim poziomem studiéw i wysokim
stopniem umiedzynarodowienia.

Pozycja i renoma Uczelni maja decydujacy wptyw na zaintere-
sowanie kandydatéow oferowanymi kierunkami studiéw. Status
Uniwersytetu oddziatuje tez na osoby juz studiujace, ich samoocene
i zaangazowanie w nauke. Trzeba takze szeroko dociera¢ do srodo-
wiska naukowcow i profesjonalistow, gdyz ich opinie sg elemen-
tem istotnych rankingéw, a takze sa one uwzgledniane przy ewalu-
acji dziatalnosci naukowej oraz w konkursach grantowych.
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Konieczne bedzie zaangazowanie wiekszych i bardziej ré6znorod-
nych srodkéw. Wiodaca role dla tych dziatan widze w istniejacych
strukturach organizacyjnych Uczelni, tj. Dziale Marketingu i Komu-
nikacji, ktory scisle wspotpracowatby z Wydziatami. Wsréd pracowni-
kéw mamy wiele os6b majacych doswiadczenie w szeroko rozumia-
nej promocji oraz wielu pasjonatéw PR, w tym studentdw, i chciatbym
korzystac z ich propozycji i potencjatu, poprzez wiaczenie ich do réz-
nego rodzaju przedsiewziec. Osiggniecie wszystkich strategicznych
celéw w zakresie komunikacji marketingowej UPP wymaga zaanga-
zowania w niektore dziatania profesjonalnych agencji.

Na poczatku nowej kadencji konieczne jest bardziej szczegé-
towe niz dotychczas opracowanie krétko i dlugoterminowej stra-
tegii w zakresie promogji i komunikacji Uczelni z zewnetrznymi
odbiorcami. W ramach planowanych dziatan nalezy tworzy¢ nowo-
czesne i profesjonalne materiaty informacyjno-promocyjne. Trzeba
wykorzystywac kanaty i instrumenty, ktére zostaty juz wypracowane
i osiagnely zadowalajace wskazniki efektywnosci, poszerzajac ich
zakres i jednoczesnie unowoczesniajac.

W ramach prowadzonych dziatah wykorzystane beda tradycyj-
ne instrumenty, takie jak ulotki, foldery, postery czy event marketing
obejmujacy targi, pokazy, prezentacje, misje edukacyjne, wydarze-
nia popularno-naukowe, czy Uniwersytet Miodych Przyrodnikéw.
Powinnismy ponadto mocno rozbudowywa¢ nowoczesne dziata-
nia marketingowe, w tym media spotecznosciowe (Facebook, In-
stagram, Twitter, YouTube i inne), ktére sa waznym instrumentem
promocji w przestrzeni internetowej. Nalezy tez udoskonalac istnie-
jaca strone internetowa Uczelni z przyjazna i intuicyjna nawigacja
oraz aktualng trescia. Rozwijac¢ bedzie trzeba zainicjowane w obec-
nej kadencji prace nad dwujezyczna aplikacja informacyjna na urza-
dzenia mobilne, spoty promocyjne, landing page, zestawy grafik
i haset stanowigcych promocje w wyszukiwarkach internetowych.
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Dopetnieniem tych instrumentéw powinno byc¢ szersze wykorzy-
stanie tzw. content marketingu, opartego na wartosciowych i inspi-
rujacych tresciach, ktérych celem jest zainteresowanie i zachecenie
do pogtebienia wiedzy, w tym rozwiniecie bardzo stabej u nas blo-
gosfery. W tym zakresie powinnismy réznymi kanatami eksponowac
najwybitniejszych pracownikéw oraz btyskotliwe kariery naszych ab-
solwentow, jako dowdd na to, ze Uczelnia jest kuznig wysoko kwali-
fikowanych i unikatowych kadr o specjalistycznych kompetencjach.
Musimy informowac o wysokiej jakosci ksztatcenia, mozliwosci naby-
cia licznych kompetencji praktycznych, nowoczesnej infrastrukturze,
przyjaznej atmosferze na Uczelni, wspoétpracy z biznesem oraz dobrej
sytuacji na rynku pracy naszych absolwentéw.

Srodki na zintensyfikowanie dziatan promocyjnych mozna po-
zyskac czesciowo ze zrédet zewnetrznych, np. na promocje zagra-
niczng z NAWA w oparciu o finansowanie z réznych programéw, tak
jak to byto realizowane w obecnej kadencji (np. programy NAWA:
Nowoczesna Promocja Zagraniczna czy Welcome to Poland). Koniecz-
ne bedzie wieksze wykorzystanie wtasnych zasobéw, jednak takie
naktady zwracaja sie na biezgco, m.in. po kazdej rekrutacji kandy-
datéw na studia, poprzez zwiekszong subwencje powigzana z liczba
studentow.

Wspélipraca ze Srodowiskiem naukowym Poznania

Bede dziatat na rzecz scislejszej wspotpracy z innymi uczelniami
i instytutami naukowymi Miasta Poznania. Rozwdj bardziej spéjne-
go organizmu akademickiego sprawi, ze osrodek poznanski bedzie
dla studiujacych bardziej atrakcyjny. Ma to szczegélne znaczenie dla
studentéw zagranicznych, ktérzy tworza stosunkowo mate grupy
na uniwersytetach i mimo wysitkéw ostatnich lat oferta dostepnych
dla nich wydarzen kulturalnych i sportowych jest ograniczona. Dzia-
tania takie zostaly juz podjete w obecnej kadencji w formie miedzy-
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uczelnianych turniejéw sportowych i wielokulturowych spotkan
klubowych, ale ich zakres powinien sie znacznie rozszerzy¢. Zado-
wolony z pobytu absolwent jest najlepsza reklama naszych studiow
za granica.

Integracja poznanskich uczelni nie powinna ograniczac sie tyl-
ko do studentéw zagranicznych. Swiadomos$¢ naszych studentéw,
iz sg integralnymi cztonkami jednego z najwiekszych osrodkéw aka-
demickich w Polsce podnosi atrakcyjnosc studiowania takze na na-
szym Uniwersytecie. Stosowanie wspdlnych rozwigzan i kompatybil-
nych systemoéw jest korzystne dla pracownikéw uczelni ze wzgledu
na nizsze koszty w zakresie np. informacji naukowej czy serwisu in-
formatycznego. Unifikacja naszych systeméw jest warunkiem otwar-
cia oferty dydaktycznej dla studentéw réznych uczelni.

Dalekosieznym celem moze byc¢ utworzenie federacji jako formy
reaktywacji Uniwersytetu Poznanskiego i stworzenie najwiekszego
podmiotu uniwersyteckiego w Polsce, o ogromnym potencjale,
z mozliwoscia pozyskania dodatkowych srodkéw budzetowych.
Taka federacja bytaby odnotowana w najbardziej prestizowych
Swiatowych zestawieniach i rankingach, co zwiekszytoby rozpozna-
walnosc i prestiz takiego osrodka wsréd naukowcédw i podniostoby
jego atrakcyjnosc dla studentéw, szczegodlnie zagranicznych. Nalezy
ponadto podkresli¢, ze inne uczelnie poznanskie sg w bardzo du-
zym stopniu suplementarne w odniesieniu do reprezentowanych
przez nas dyscyplin naukowych, dzieki czemu potencjalne zagro-
zenie konkurowania podobnych kierunkéw studidw jest niewielkie.

Wsnéinraca z krajowymi uczelniami

przyrodniczymii rolniczymi

Dostrzegam potrzebe zainicjowania ogdlnopolskiej kampanii
promocyjnej wspdlnie z innymi uczelniami przyrodniczymi i rolni-
czymi promujacej studia i badania realizowane na naszych uczel-
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niach. Nalezy uswiadomi¢ wtadzom lokalnym i centralnym, w tym
Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwu Klimatu oraz
Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, doniosta misje eduka-
cyjna, badawcza i gospodarcza realizowana na naszych uczelniach.
Uruchomienie wieloletniej kampanii informacyjnej, analogicznej jak
realizowana przez politechniki Era inzyniera, powinno zmienic istot-
nie percepcje uczelni oferujacych ustugi edukacyjne z szeroko ro-
zumianego obszaru sektora rolno-spozywczego, lesnictwa, gospo-
darki zasobami przyrodniczymi i pokazac atrakcyjne perspektywy
zawodowe absolwentéw.

W slad za kampania informacyjno-promocyjna winny podazac
aktywnosci przyblizajace szerokiemu audytorium specyfike uczelni
rolniczych, pokazujace atuty ksztatcenia, zdobytej wiedzy, ukierun-
kowanych kompetenc;ji i atrakcyjnosci na rynku pracy. Moga temu
stuzy¢ np. wspdlnie organizowane Targi Wiedzy Przyrodniczej, spo-
tkania z przedstawicielami mtodego pokolenia — organizowane kaz-
dorazowo w innej uczelni — prowadzone przez obecnych studentéow
czy doktorantéw, ktorzy sa najlepszym osobowym kanatem ko-
munikacji i rekomendacji edukacji w danej jednostce. Nowa forma
powinny by¢ webinaria czy wirtualne spacery, przyblizajace zain-
teresowanym Uczelnie i spotecznos¢ akademicka. Duze znaczenie
moga miec imprezy popularno-naukowe zachecajace do poznania
réznych uczelni ,od kuchni”

2. Struktura organizacyjna

Stworzenie efektywnej struktury uniwersytetu, z jednej strony
odpowiadajagcej na wyzwania nowej Ustawy 2.0, a zdrugiej podtrzy-
mujacej nasze tradycje i tozsamos¢, jest zadaniem trudnym, ale oczy-
wiscie mozliwym do zrealizowania. W rozwoju naukowym Uczelni
konieczna jest orientacja na dyscypliny naukowe, ale dostrzegam
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réwniez wazna role, jakg do odegrania beda miaty tradycyjne struk-
tury wydziatowe. Te ostatnie pozwalajg na administrowanie wie-
lodyscyplinowych grup w ramach katedr i zapewniaja stabilnos¢
w czasie duzej niepewnosci zwigzanej ze zmianami legislacyjnymi.
Odtozenie w czasie bardziej radykalnych zmian, jakie wprowadzono
na innych poznanskich uczelniach, jest, moim zdaniem, wariantem
bezpieczniejszym, gdyz umozliwia naszym pracownikom spokojna
i efektywna prace i pozwala na wybranie rozwiazan, jakie sprawdza
sie na innych uczelniach. Podjatbym sie tez inicjatywy wypracowa-
nia rozwiagzan wspoélnych z wkadzami uczelni rolniczych i przyrodni-
czych oraz uczelni poznanskich, ktére mozna by przedstawi¢ Mini-
strowi jako propozycje korekty wprowadzonej reformy nauki.
Popieram utrzymanie decentralizacji, w ktorej srodki dzielone
s3 na wydziaty i dyscypliny zgodnie z udziatem w ich pozyskaniu.
Uwazam, ze decentralizacja powinna dociera¢ w wiekszym zakresie
na poziom katedr. Pula srodkéw oddanych do dyspozycji Rektora
powinna by¢ niewielka, tak jak to miato miejsce dotychczas. Jedno-
czesnie warunkiem skutecznej decentralizacji jest wprowadzenie
szerszej transparentnosci wydatkéw wszystkich podmiotéw naszej
Uczelni i wspdlne wybieranie optymalnych finansowo rozwigzan.
Proponuje utrzymanie dotychczasowej struktury organiza-
cyjnej opartej na wspotpracy pomiedzy strukturami wydziatowymi
i radami naukowymi dyscyplin. Wtadze dziekanskie administruja fi-
nansami w zakresie utrzymania infrastruktury, realizacji dydaktyki
i zapewnienia kosztéw osobowych wszystkich pracownikéw wydzia-
téw. Rady naukowe ogniskuja swe dziatania na rozwoju nauki w ze-
spofach badawczych ztozonych z pracownikéw przypisanych do jed-
nolitej dyscypliny. Rady naukowe musza opracowac plan osiggniecia
w ewaluacji kategorii A i monitorowac jego realizacje. Z tego to po-
wodu zalecenia rad naukowych dyscyplin w odniesieniu do podziatu
subwengcji przeznaczonej na nauke oraz polityki kadrowej (szczegdl-
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nie zatrudnianie nowych pracownikéw) powinny by¢ uwzgledniane
przez wtadze dziekanskie. Doswiadczenie pierwszych miesiecy funk-
cjonowania nowych struktur pokazuje, ze ich harmonijna wspétpraca
jest mozliwa. W przypadku wystapienia sytuacji problematycznych
mozna korzystac¢ z nadrzednych prerogatyw Rektora.

Nowa ustawa daje bardzo szerokie uprawnienia rektorowi. Pro-
ponuje jednak dziatania koncyliacyjne, w oparciu o uzgodnienia ze
wszystkimi grupami wspoélnoty Uczelni. Przy wyborze dziekanéw,
przewodniczacych rad naukowych dyscyplin i kierownikéw katedr
bede kierowat sie przewidzianymi w statucie sondazami.

Widze duze znaczenie kierownikéw katedr w rozwoju badan na-
ukowych na naszej Uczelni. Ich rola ulega znacznej zmianie w stosun-
ku do lat poprzednich, gdyz srodki finansowe na badania pochodzace
z subwencji sa skromne i nalezy traktowac je jako uzupetnienie fun-
duszy pozyskanych z zewnatrz. Dawny model zarzadzania jednostka-
mi naukowymi, gdzie kierownik katedry osobiscie pozyskiwat srodki
na badania i rozdysponowywat je wsréd wszystkich pracownikéw,
jest dzis praktycznie nierealny. Przy wspoétczynniku sukcesu w konkur-
sach grantowych na poziomie kilkunastu procent, nie mamy takich
stabilnych Zrédet finansowania. Szanse maja tylko najambitniejsze
préby wymagajace tworzenia doraznych zespotéw, najlepiej miedzy-
narodowych. Kierownik katedry powinien pozytywnie motywowac
wszystkich pracownikéw do poprawy sytuacji finansowej, w szczegoél-
nosci do sktadania wnioskéw o granty krajowe i miedzynarodowe lub
do wilaczania sie w zespoly projektowe tworzone w innych jednost-
kach. Bede oczekiwat od wszystkich przyszlych kierownikéw katedr
wiaczenia kierowanych przez nich jednostek w krajowe programy
NCN lub/i NCBIR oraz miedzynarodowe (NAWA, CEEPUS, Cost, Hory-
zont Europa, Fundusze Norweskie i inne tego typu, Fulbright, Hum-
bolt) lub zawierania tematéw umownych. Kierownicy katedr powinni
tez inicjowac lokalne zycie naukowe w formie organizacji konferencji,
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seminariow i prelekgji, ktére powinny integrowac pracownikéw zaj-
mujacych sie réznymi dyscyplinami naukowymi. Kierownicy katedr
powinni wspiera¢ rozwdj badan w kierunku zgodnym ze swiatowymi
trendami, zgodnie z profilem katedry.

3 n I I I Jr k

Pozyskiwanie projektow i uméw z podmiotami

zewnetrznymi

W mijajacej kadencji udato sie zwiekszy¢ aktywnos¢ naszych pra-
cownikéw w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na badania w ra-
mach réznych konkurséw i programéw badawczo-rozwojowych.
Istotnie zwiekszyta sie takze liczba sktadanych wnioskéw i pozyski-
wanych grantéw. Aktywnos¢ na tym polu jest bardzo zréznicowa-
na pomiedzy jednostkami Uczelni oraz pomiedzy poszczegdlnymi
pracownikami. Zdaje sobie zarazem sprawe, ze nie wykorzystujemy
w petni naszego potencjatu, dlatego chciatbym jeszcze intensywniej
rozwijac akcje informacyjne i szkolenia w zakresie przygotowywania
whnioskow.

Wisparcie dia realizujacych projekty

Nasi pracownicy zajmujacy sie nauka potrzebuja lepszego
wsparcia w zakresie obstugi administracyjnej projektéw. Potrzebne
s3 zmiany organizacyjne w pionie administracji centralnej, ktére po-
czynie na poczatku kadencji w porozumieniu z wtadzami dziekanski-
mi i radami naukowymi dyscyplin po przeanalizowaniu wszystkich
zgtaszanych propozycji ze strony realizujacych projekty. Szczegodlnie
istotna jest poprawa w zakresie obstugi prawnej, utatwienie obiegu
dokumentéw, co mozna w duzym stopniu osiggna¢, wprowadzajac
jego elektroniczna forme.

DZIALALNOSC NAUKOWA



10

Pierwszoplanowym zadaniem prorektora ds. nauki i wspét-
pracy z zagranica bedzie wspieranie w jak najwiekszym zakresie
waznych naukowo badan i intratnych dla Uczelni projektéw krajo-
wych i miedzynarodowych. Obecne kryteria ewaluacji nauki, ktére
uwzgledniaja wysokos¢ pozyskiwanych srodkéw na badania, spra-
wiaja, ze na kazda inicjatywe w tym zakresie trzeba spojrze¢ przy-
chylnie. Dodatkowa korzyscia jest zwiekszenie mozliwosci publika-
cyjnych, jakie prawie zawsze wiazg sie z realizowanymi projektami.
Zapewnienie dodatniego bilansu Uczelni wymaga jednak uwzgled-
nienia wszystkich kosztéw zwigzanych z projektem, w tym kosztéw
przygotowania wniosku, kosztéw realizacji projektu (m.in. admini-
stracyjnych) i ewentualny wkiad wtasny.

Widze potrzebe znacznie wiekszego zaangazowania naszych
pracownikéw w realizacje grantéw europejskich w programie Ho-
ryzont 2020 i przysztym Horyzont Europa. Pozyskanie tego typu
grantéw ma wielostronne korzystne znaczenie dla naszej Uczelni
- prestiz, miedzynarodowe kariery zespotéw badawczych czy wy-
jatkowo duze przetozenie na ocene parametryczna. Z tego tez
wzgledu przyszty prorektor ds. nauki i wspotpracy z zagranica, ktory
bedzie wybrany z grona naszych pracownikéw najbardziej doswiad-
czonych na polu grantéw europejskich, bedzie miat za zadanie istot-
nie zwiekszy¢ naszg aktywnos¢ w tym zakresie. Oczekiwat bede
od niego nie tylko kontynuacji dziatan informacyjno-szkoleniowych
i rozwoju wspotpracy z Regionalnym Punktem Kontaktowym Pro-
gramow Europejskich UE, ale takze aktywnych dziatah z wytypo-
wanymi liderami przyszlych grantéw. Widze potrzebe wydzielenia
pewnej kwoty przeznaczonej na pokrycie kosztéw osobowych dla
specjalnie zatrudnionych lub dodatkowo angazujacych sie pracow-
nikéw lub doktorantéw w celu przygotowania dobrych wnioskéw
na miedzynarodowe konkursy.
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Nalezy docenia¢ osoby pozyskujace srodki w ramach uméw
z podmiotami zewnetrznymi. Angazowanie sie w przedsiewziecia
i projekty realizowane poza Uczelnia jest wazna aktywnoscig na-
szych pracownikéw. Szczegdlnie nalezy jednak wspiera¢ umowy
prowadzone formalnie na UPP, ktore przynosza najwieksza korzysc
Uczelni. Takie dziatanie powinno sie optacaé, np. poprzez preferen-
cyjny udziat w subwencji, lepsze mozliwosci w rozwoju zespotéow
badawczych (np. pierwszenstwo w zatrudnieniu pracownikéw),
nagrody, kierownicze funkcje, obnizenie pensum lub dodatki finan-
sowe. Pracownicy, ktdrzy okresowo samozatrudniajg sie w projek-
tach, odcigzajac nasz fundusz pfac, muszg mie¢ mozliwos¢ powrotu
na poprzednie stanowisko na takich samych warunkach, z uwzgled-
nieniem ewentualnych podwyzek i nagréd okresowych.

Nie widze perspektyw wydatnego wsparcia realizujacych ba-
dania poprzez rozbudowe administracji centralnej. Jesli budzet
Uczelni na to pozwoli, dostepne srodki nie zostang przeznaczone
na rozbudowe administracji, tylko na obnizenie obciazen w projek-
tach i pracach zleconych. Dotychczasowy poziom kosztéw uczelnia-
nych powinien by¢ obnizany. Zwolnione srodki kierownik projektu
bedzie mégt sam rozdysponowac na wsparcie administracyjne lub
inne zadania prowadzone pod jego nadzorem przez osoby zaanga-
zowane przez niego bezposrednio w katedrze.

4. Ksztalcenie studentow

Utrzymanie stabilnej pozycji wyzszej uczelni wymaga zapew-
nienia odpowiednio duzej liczby studentéw. Liczba studentow
na przestrzeni lat zawsze istotnie wptywata na wysokos¢ pozyskiwa-
nej dotacji i tak tez jest w aktualnym systemie. Nalezy podja¢ réz-
norodne kroki organizacyjne i promocyjne, aby liczba studentéw
utrzymana zostata co najmniej na obecnym poziomie okoto 8.000.

KSZTALCENIE STUDENTOW
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Warunkiem zachecenia kandydatéw jest atrakcyjna oferta
dydaktyczna. Wymaga to biezacej aktualizacji tresci nauczania,
unowoczesniania metod dydaktycznych i dostosowania ich do po-
trzeb i preferencji kandydatéw. Zmiany wprowadzane u nas musza
nadazac za konkurencja, a najlepiej ja wyprzedzaé, co mozna osia-
gnac poprzez realizacje nowatorskich dziatah dydaktycznych, m.in.
rozszerzenie skali zaje¢ terenowych, szczegdlnie na kierunkach
przyrodniczych, a takze realizacje ksztatcenia specjalistycznego we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Zwiekszenie liczby kandydatéw wymaga promocji i poprawy
wizerunku. Nasza oferta dydaktyczna musi by¢ powszechnie znana,
aby podjecie u nas studiéw byto postrzegane jako prestizowe.

Ideg naszego Uniwersytetu powinno by¢ nie tylko ksztatcenie
zawodowe, ale wyposazenie studentow we wszechstronng wie-
dze i umiejetnosci pozwalajace na zdobycie zatrudnienia w wielu
branzach. Nasza mocng strong moze by¢ dalszy rozwdj programéw
stazowych, ktére przy szerszym zaangazowaniu grona naszych pra-
cownikéw moga znacznie utatwic kariery zawodowe absolwentow.

Pomocnym narzedziem w podnoszeniu jakosci i atrakcyjnosci
naszej oferty dydaktycznej moze byc rozwoj efektywnego syste-
mu ankietyzacji wsrdd studentéw i absolwentéw. Potrzebna jest
bardziej wnikliwa analiza ankiet oraz oparte na niej konsekwentne
wprowadzanie dziatah naprawczych przez rady programowe kie-
runkéw studiow.

UwaZzam, ze waznym kierunkiem rozwoju naszej Uczelni jest po-
szerzenie oferty dydaktycznej dla studentéw zagranicznych. Obec-
nie w duzej czesci zasilaja oni budzet Uczelni wptatami czesnego,
a ponadto ich obecnos¢ korzystnie wpltywa na wysokosc¢ subwen-
¢ji. Konieczna jest kontynuacja promocji naszych studiow w szcze-
golnosci w krajach srodkowej i wschodniej Azji, Afryki oraz Ukrainy
i Biatorusi.
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W propozycji dydaktycznej naszej Uczeni bardzo uboga jest
oferta krotkoterminowych kurséw i szkolen stacjonarnych i in-
ternetowych. Element ten rozwija sie bardzo dynamicznie na innych
uczelniach w Poznaniu i w catym kraju. Kursy typu MOOC staja sie
wizytowka najlepszych uczelni na swiecie. Widze koniecznos¢ szyb-
kiego nadrobienia oferty dydaktycznej tego typu, co oprécz korzysci
finansowych ma znaczenie promocyjne, gdyz pozwala zainteresowac
szersze grupy spoteczenstwa naszg dziatalnoscia. Przygotowanie ma-
teriatéw do szkolenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi internetowych bedzie coraz bardziej potrzebne wraz z po-
stepujaca rewolucja technologiczna. Kursy realizowane w trybie ko-
mercyjnym przynoszg dodatkowy dochéd wyktadowcom, a zaanga-
zowanie naszej kadry mozna osiggna¢ poprzez obnizenie obcigzeh
kosztow posrednich za realizowane na Uczelni kursy i umozliwienie tg
droga uzupetnienia niedoboréw pensum dydaktycznego.

9. Polityka kadrowa

Szczegblng wartoscia UPP sa pracownicy. Trwaty i harmonij-
ny rozwdéj Uniwersytetu zalezny jest od pracownikéw o wysokich
kompetencjach i zaangazowanych w swoje obowiazki. Dotyczy
to zarbwno nauczycieli akademickich, jak i pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych oraz kadry administracyjnej. Wszyscy powinni-
smy zdawac sobie sprawe, ze przy dzisiejszej sytuacji na rynku pra-
cy o dobrych pracownikéw nalezy zabiegac. Dlatego powinnismy
zintensyfikowa¢ proces budowania wizerunku Uczelni jako dobrego
pracodawcy, dajagcego podstawy stabilnego rozwoju dla swoich pra-
cownikéw. Chciatbym kontynuowac najbardziej wartosciowe inicja-
tywy podjete podczas obecnej kadencji, w tym m.in.:

B swobode ksztattowania polityki kadrowej na poziomie wydzia-
téw, w porozumieniu z radami naukowymi dyscyplin,

POLITYKA KADROWA
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B weryfikacje racjonalnosci zatrudnienia na poziomie wydziatéw
w oparciu o analize zdecentralizowanych budzetéw,

B dodatkowe wynagrodzenia motywacyjne dla wyrézniajacych
sie pracownikéw,

B  motywacyjny i transparentny podziat nagréd,

B udogodnienia finansowe dla wyjezdzajacych na staze zagra-
niczne,

B budowanie zaufania, wiezi i zgody zaréwno pomiedzy pra-
cownikami, jak i innymi osobami zwigzanymi z Uczelnig w formie
spotkan przy okazji uroczystosci rocznicowych, swiat i réznych cy-
klicznych wydarzen (np. piknik, dozynki),

B dbanie o dobre relacje z bytymi pracownikami naszej Uczelni.

Oprécz kontynuacji ww. cennych praktyk chciatbym réwniez
wprowadzi¢ nowe elementy, w tym m.in.:
B uruchomienie regularnych kanatéw komunikacji wewnetrz-
nej/dialog z pracownikami (poznawanie ich opinii, potrzeb, celéw
itd.) m.in. poprzez cykliczne bezposrednie spotkania z wtadzami
wydziatowymi i rektorskimi,
B motywowanie, zarzadzanie talentami i rozwojem pracowni-
kow, wspotfinansowanie szkolen w celu doskonalenia zawodowe-
go lub umozliwienia zmiany stanowiska pracy lub dziatu,
B umozliwianie szybszych karier - m.in. utatwienie uzyskiwanie
stanowiska profesora UPP mtodym naukowcom (przy poparciu rad
naukowych dyscyplin),
B szersze uruchomienie potencjatu studium jezykéw obcych
i bazy sportowej Uczelni (np. wprowadzenie internetowego pod-
gladu obcigzenia obiektéw sportowych z mozliwoscia rezerwa-
¢ji on-line, co utatwi proces rezerwacji, jednoczesnie zwiekszajac
przychody UPP poprzez wieksze obtozenie obiektow),
B wprowadzenie konkurencyjnej oferty socjalnej w stosunku
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do innych pracodawcéw - jako firma zatrudniajaca przeszto 1500
0s6b mamy mozliwos¢ pozyskania szeregu znizek na wydarzenia
kulturalne i sportowe, znizkowych abonamentéw GSM, pakietu
typu MultiSport, Benefit, OK System,
B poprawe obstugi medycznej, poczawszy od podniesienia po-
ziomu badan okresowych.

W odniesieniu do réznych grup nauczycieli akademickich oraz
innych grup pracownikdw w katedrach i administracji centralnej,
szczegotowe rozwigzania przedstawiono ponize;j.

Pracownicy hadawczo-dydaktyczni

W stosowanym przez MNiSW algorytmie obliczania wysokosci
subwencji dla wyzszych uczelni najkorzystniejszy jest wysoki udziat
grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Zachecanie obie-
cujacych mtodych kandydatéw do pracy w tej grupie pracowniczej
uwazam za jeden z priorytetow.

Nalezy pozyskiwac¢ najbardziej wartosciowych kandydatéw
przede wszystkim sposréd absolwentéw szkoty doktorskiej. Nale-
zy zwréci¢ szczegblng uwage na laureatéw Diamentowego grantu,
konkurséw Preludium, Preludiom Bis, Lider, Marie Sktodowska-Curie
ITN, programu Fulbrighta, itp. — nie wyobrazam sobie przeszkéd
w zatrudnianiu mtodych badaczy rozwijajacych swoje kompetencje
w ramach tych grantéw i konkurséw. Tego typu doswiadczenie za-
wodowe powinno byc¢ gtéwnym kryterium we wnioskach konkurso-
wych przy zatrudnianiu i awansowaniu.

Przy obecnych kosztach zwigzanych z ksztalceniem dokto-
rantéw liczba absolwentéw naszej szkoty doktorskiej bedzie nie-
wystarczajaca dla naszych potrzeb. Z tego wzgledu najbardziej
obiecujagcym magistrantom nalezy zaproponowad rozwigzanie
alternatywne, np. zatrudnienie na etacie asystenta i realizacje
doktoratu w trybie eksternistycznym. Trzeba to jednak traktowac
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jako rozwigzanie dorazne, ktére zapobiegatoby powstaniu luki po-
koleniowej w najlepszych zespotach badawczych w odniesieniu
do obiecujacych mtodych naukowcow.

Duze mozliwosci zatrudnienia perspektywicznej mtodej ka-
dry widze w szerszym wykorzystaniu srodkéw spoza subwencji. Sa
to przede wszystkim projekty NCN, ktére przewidujg wieloletnie
srodki dla doktorantow i doktorow tzw. post-doc. Bede zachecat
tez do szerszego korzystania z mozliwosci aplikowania o stypendia
i wynagrodzenia dla studentéw w ramach tych grantéw, gdyz po-
zwala to na rozpoczecie procesu selekcji i rozwoju mtodych badaczy
na rzecz ich pdzniejszego zatrudniania w strukturach UPP.

W polityce kadrowej UPP widze istotna role rad naukowych dys-
cyplin. Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami s3 one zaangazowane
w ten proces jako organ skupiajacy uczonych o najwiekszym dorob-
ku i jednoczesnie gremium odpowiedzialne za rozwdj dyscypliny
i jej wysoka ocene w ewaluacji dziatalnosci naukowej. Pozytywna
ocena rad naukowych dyscyplin powinna by¢ warunkiem angazo-
wania nowych pracownikéw i wspierania ich rozwoju.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni powinni w jak najwiekszym
zakresie skupiac sie na rozwoju naukowym, publikowaniu, rozwija-
niu wspotpracy miedzynarodowej i pozyskiwaniu grantéw. Nalezy
wypracowac dla nich system zachet, w tym motywacyjny system
finansowy w odniesieniu do wynagrodzenia i srodkéw na badania
pochodzacych z subwencji, szybka sciezke awansowa, mozliwos¢
obnizania pensum, umozliwianie wyjazdéw na zagraniczne staze
naukowe i zapewnienie odpowiednich warunkéw po powrocie (mi-
nimum takie same jak przed wyjazdem).

Pracownicy dydaktyczni
Na naszej Uczelni zwiekszyta sie liczba pracownikéw na eta-
cie dydaktycznym, szczegdlnie w ubiegtym roku. Sytuacja ta jest
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efektem inicjatywy wydziatéw i rad naukowych dyscyplin, ktére
dostosowujac sie do nowej ustawy, optymalizujg osiggniecie jak
najlepszego wyniku w najblizszej ocenie parametrycznej. Nalezy
jednak pamieta¢ o niekorzystnym wptywie stanowisk dydaktycz-
nych na wysokos¢ subwencji. Nalezy podja¢ dziatania umozliwiajace
powrdt jak najwiekszej liczby pracownikéw dydaktycznych na sta-
nowiska badawczo-dydaktyczne po zwiekszeniu ich aktywnosci
naukowej. Widze tu duza role kierownikéw katedr, ktérzy powinni
sprobowac zintegrowac kierowane zespoty w dziatalnosci naukowej
z uwzglednieniem wszystkich pracownikow.

Pracownicy hadawczo-techniczni

iinzynieryino-techniczni

Jest to grupa pracownikéw, ktéra bedzie odgrywac coraz wiek-
sz3 role na uniwersytecie, ale zadania dla niej przewidziane w duzym
stopniu powinny ewoluowac. Obecnie algorytm subwencji nie prze-
widuje bezposrednio srodkéw dla zaplecza technicznego katedr
i zbyt kosztowne jest szersze wykorzystanie tej grupy pracownikéw
do prostych prac pomocniczych. Coraz bardziej potrzebni beda jed-
nak wysoko wykwalifikowani specjalisci do realizacji grantéw i prac
zleconych. Dobrze przygotowana kadra pomocnicza jest niezbedna
do prowadzenia zaawansowanych badan i obstugi aparatury, ale tez
coraz wyzsze kompetencje potrzebne sg w obstudze administracyj-
nej projektow. W przypadku realizacji tematéw dofinansowanych
Z zewnatrz trzeba przewidzie¢ srodki dla takich pracownikéw, ale
w oparciu o krotkoterminowe umowy obejmujace okres realizacji
grantéw nie da sie utrzymac zespotu kompetentnych specjalistow.
Konieczne jest utrzymanie czesci specjalistow w oparciu o subwen-
cje i racjonalnos¢ ich zatrudnienia w duzym stopniu moze dobrze
uregulowac zdecentralizowane finansowane Uczelni.

POLITYKA KADROWA
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Administracja centraina

Podobnie jak w przypadku ww. grupy pracownikéw w kate-
drach, algorytm subwencji nie przewiduje bezposrednio srodkéw
dla administracji, dlatego zatrudnianie w tej grupie powinno byc¢ ra-
cjonalne. Ze wzgledu na komplikujace sie coraz bardziej procedury
i rygorystyczne kontrole niezbedne jest utrzymanie sprawnej i kom-
petentnej administracji w oparciu o dobrze przygotowanych i zaan-
gazowanych pracownikéw. Uwazam, ze obecny stan zatrudnienia
nie moze by¢ zwiekszany, natomiast konieczna jest lepsza organiza-
cja w ramach istniejacych zasobéw kadrowych. Uwazam, ze nowe
stanowiska pracownikéw administracji nalezy tworzy¢ w oparciu
o dodatkowe srodki z projektow.

Od kierownikéw dziatéw administracji bede oczekiwat wpro-
wadzania konkretnych dziatan organizacyjnych, innowacyjnosci,
sprawnosci w zatatwianiu spraw i obowigzujacych procedur. Pomo-
ca w tym wzgledzie bedzie rozwdj zintegrowanego systemu infor-
matycznego Uczelni. Podejme sie tez wprowadzania zmian zgtasza-
nych przez wydziaty i rady naukowe dyscyplin.

Szkola doktorska

Bede przywigzywat wage do pomysinego wdrozenia i rozwoju
idei szkoty doktorskiej. Na chwile obecna sytuacje postrzegam jako
bardzo trudng ze wzgledu na wysokie obcigzenia zwigzane z tg for-
ma ksztatcenia. Obecnie zwigkszenie liczby doktorantéw mozna
osiggnac poprzez finansowanie z zewnatrz, ktérego najdogodniej-
szym zrodtem sg granty NCN.
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6. System piac i nagrod

Bede kontynuowat najbardziej wartosciowe inicjatywy rozpo-
czete podczas obecnej kadencji, w szczegdlnosci motywacyjny
podziat subwencji w oparciu o podstawowe zasady decentralizacji,
dodatkowe wynagrodzenie motywacyjne dla wyrdzniajacych sie
pracownikéw, motywacyjny podziat nagréd, a takze udogodnienia
finansowe dla os6b wyjezdzajacych na staze zagraniczne.

Jestem zwolennikiem mozliwie najbardziej motywacyjnego
systemu ptac. Regulamin wynagrodzenh powinien promowac naj-
bardziej efektywnych pracownikéw, pozyskujacych projekty i prace
zlecone oraz autoréw wysoko punktowanych publikacji.

Uwazam, ze w systemie nagréd bardzo istotna jest jego przej-
rzystosc¢ i nalezy w miare mozliwosci ograniczy¢ w nim uznaniowos¢.

1.Jawnos$é

Miniona kadencje oceniam pod wzgledem transparentnosci
pozytywnie i chciatbym kontynuowac dobre wzory wprowadzone
przez JM Rektora Jana Pikula. Wprowadzenie decentralizacji spo-
wodowato rozpoznanie wydatkéw ponoszonych przez wszystkie
podmioty naszej Uczelni i istotng racjonalizacje kosztéw. Obiecuje
jawnos¢ i przejrzystos¢ oraz tatwy dostep do informacji (ograni-
czony tylko przepisami prawa). Dystrybucja srodkéw od poziomu
wydziatu do pracownika musi by¢ prowadzona transparentnie wg
obiektywnych regut.

SYSTEM PLAC / JAWNOSC
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8. Rozwoj infrastruktury
i zakiady doswiadczalne

W najblizszej kadencji widze potrzebe realizacji szeregu inwe-
stycji. Pierwszoplanowe jest uruchomienie budowy Infocentrum.
Bardzo istotne jest znalezienie w niej miejsca dla biblioteki, ktorej
obecna siedziba jest w ztym stanie. Obiekt ten ma petni¢ wazne
funkcje potrzebne Uniwersytetowi w dobie rewolucji technologicz-
nej. W budynku przewidziane sg pomieszczenia potrzebne Uczelni
do celéw dydaktycznych i administracyjnych, a takze przestrzenie
umozliwiajace ekspozycje i organizacje réznych wydarzen. Inwesty-
Cja przyczyni sie do ozywienia aktywnosci naukowo-kulturalne;j i je-
stem przekonany, ze wpltynie wydatnie na poprawe wizerunku UPP.

W najblizszych latach trzeba systematycznie remontowac i uno-
woczesnia¢ posiadang baze dydaktyczna i badawcza. Srodki nalezy
aktywnie pozyskiwac ze Zrédet zewnetrznych w jak najwiekszym za-
kresie, tak jak to byto dotad czynione.

Naszym ogromnym potencjatem s3 Rolnicze i Lesne Zaktady
Doswiadczalne. Widze koniecznos¢ rozwijania w nich nowoczesnej
bazy dydaktyczno-naukowej i jej szerszego wykorzystania przez
jednostki naukowe. Nalezy tez przeprowadzi¢ analizy mozliwosci
generowania wiekszych srodkéw finansowych z dziatalnosci pro-
dukcyjnej przeznaczanych na rozwéj Uczelni.

ROZWOJ INFRASTUKTURY | ZAKELADY DOSWIADCZALNE



Kandydat na Rektora
Kadencja 2020-2024

Krzysztof Szoszkiewicz

Urodzony 9 pazdziernika
1965 roku w Poznaniu

Stopnie i tytut naukowy Etapy kariery zawodowej
Mgr inz. — rolnictwo, Akademia Asystent - 1990

Rolnicza w Poznaniu, 1990 Adiunkt - 1995

Dr inz. — nauki rolnicze, Akademia Profesor nadzwyczajny — 2008
Rolnicza w Poznaniu, 1995 Profesor zwyczajny - 2018

Dr hab. - ksztattowanie srodowiska Profesor - 2019

— ochrona $rodowiska i agroekologia,

Akademia Rolnicza im. Augusta Stanowiska i funkcje
Cieszkowskiego w Poznaniu, 2004

. ) ) Kierownik Katedry Ekologii i Ochrony
Profesor — nauki rolnicze, Uniwersytet Srodowiska - 2009-2017

Przyrodniczy w Poznaniu, 2011 Prodziekan ds. Nauki, Wydziat

InZzynierii Srodowiska i Gospodarki

Przestrzennej - 2008-2016

Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy
Praca naukowa z Zagranicq - 2016-2020

Tematyka badan

Ekologia i ochrona s$rodowiska; bioindykacja ekosystemow wodnych; ocena hy-
dromorfologiczna rzek; roslinnos¢ ekosystemow wodnych, podmoktych i tgkowych;
fitosocjologia; ocena i ochrona bioréznorodnosci

Najwazniejsze projekty

V Program Ramowy UE: Standardisation of River Classifications: Framework method
for calibrating different biological survey results against ecological quality clas-
sifications to be developed for the Water Framework Directive — acronym STAR
(20@3-20@5), kierownik projektu czgstkowego (Workpackage)

Polsko-Norweski Fundusz Badan Naukowych: Scientific basis for integrated asses-
sment of ecological status of rivers, and lakes to support river basin management
plans (20@8-2@11), koordynator lokalny projektu

European Regional Development Fund (ERDF) & European Neighbourhood and
Partnership Instrument (ENPI): Baltic Landscape in change - innovative approaches
towards sustainable forested landscapes (20@7-2@13), wykonawca

Gtowny tworca dwoch metod wykorzystywanych w monitoring srodowiska w Pol-
sce i ich miedzynarodowej interkalibracji: Makrofitowy Indeks Rzeczny (20@7),
Hydromorfologiczny Indeks Rzeczny (2017)

Granty NCN/NCBIR/MNiSW/KBN - udziat w 2@ grantach (w 1@ jako kierownik)
Biologiczna identyfikacja zanieczyszczen w wodzie wodociggowej BiolD. Projekt
finansowany ramach prac przedwdrozeniowych w projekcie Inkubator Innowacy;-
nosci+ Kierownik, 2017-2018.
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Wybrane tematy umowne realizowane w ostatnich latach na UPP

Realizacja programu Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego —
nadzoér merytoryczny oraz prowadzenie pomiarow w latach 2018-2020 - Zadanie
nr 5 Hydrobiologia rzek— makrofity i ocena hydromorfologiczna koryta rzecznego.
Badania wykonane w ramach programu Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska
Przyrodniczego (ZMSP). Kierownik, 2015-2@17 i 2018-2020Q.

Wykonanie oceny oddziatywania czynnika hydromorfologicznego na warunki sie-
dliskowe ekosystemow w zlewni Czerwonej Wody z uwzglednieniem mozliwosci
poprawy warunkéw wodnych zbiorowisk lesnych. Projekt finansowany przez Park
Narodowy Gor Stotowych. Kierownik, 2018.

Aktualizacja metodyki monitoringu hydromorfologicznych elementéw oceny stanu
ekologicznego wod ptyngcych wraz ze szkoleniami. Praca umowna dla Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Kierownik, 2016-2017.

Ocena wptywu przedsiewziecia polegajacego na budowie zbiornika wodnego Wie-
lowie$ Klasztorna na rzece Prosnie na srodowisko zgodnie z wymaganiami ra-
mowej Dyrektywy Wodnej. Praca umowna na zlecenie BBF. Sp. z 0.0, Kierownik,
2012-2013.

Publikacje

274 pozycje, w tym:

Artykuty naukowe oryginalne w czasopismach recenzowanych - 111
Ksigzki i monografie - 7

Rozprawa naukowa - 1

Rozdziaty w monografiach - 20

Prace w wydawnictwach konferencyjnych - recenzowane - 22
Abstrakty i doniesienia konferencyjne - 85

Artykuty popularno-naukowe - 29

Wskazniki naukometryczne

W oparciu o ISI Web of Science
Indeks Hirscha - 16

tqczna liczba cytowan - 1170

Dydaktyka i rozwoj kadr naukowych

Prowadzone obecnie zajecia

W jezyku polskim: Ekologia i ochrona przyrody, Ekologia stosowana i
biotechnologia w ochronie srodowiska, Ekologia w $wiadomosci spotecznej,
Ekologia srodowiska wodnego

W jezyku angielskim: Applied ecology, Freshwater ecology, Biological monitoring

Wybrane osiqggniecia pracy dydaktycznej

Opiekun Kota Naukowego Inzynieréw Srodowiska (1992-1995)

Wydziatowy koordynator programu ERASMUS (2008-2016)

Wspotautor trzech podrecznikdow metodycznych z zakresu ochrony srodowiska i
klucza do oznaczania roslin wodnych

Promotor Recenzent

Prace doktorskie - 5 Tytut profesora - 3

Prace magisterskie - 62 Dorobek do habilitacji — 5
Prace licencjackie - 4 Rozprawa habilitacyjna - 2
Prace inzynierskie — 43 Doktoraty - 5




Doswiadczenie zagraniczne

Wielka Brytania, Centre of Ecology and Hydrology — Dorset, badania naukowe,
8 wyjazdow, tqcznie 33 tygodnie w latach 1995-2005

Wielka Brytania, Game Conservancy Trust — Fordingbridge, badania naukowe,
7 tygodni w 1995 roku

Wielka Brytania, Environmental Agency - kurs akredytacyjny w zakresie
hydromorfologicznej oceny rzek metodq River Habitat Survey (20@6).

Wegry, Central European University — Department of the Environmental Sciences
and Policy, kurs podyplomowy (8 tygodni w 1994) a nastepnie instruktor

(6 tygodni w 1995) i wyktadowca (2 tygodnie w 1996).

Szwajcaria, Swiss Agricultural Research Station, Reckenholz, staz w ramach
stypendium IATS - 3 miesiqgce w 1990 roku.

Krotkoterminowe wyjazdy studialne, konsultacje i konferencyjne: Angola

(2 wyjazdy), Austria (14), Belgia (3), Chiny (3), Chorwacja (1), Czechy (2), Dania (2),
Francja (4), Finlandia (2), Ghana (1), Holandia (2), Kanada (1), Kazachstan (3),
Nowa Zelandia (1), RPA (1), Stowacja (1), Serbia (1), Szwajcaria (2), Szwecja (2),
Niemcy (1), Wielka Brytania (5), Wtochy (3).

Cztonkostwo w organizacjach

International Association for Ecology INTECOL (od 20@5)
International Association for Vegetation Sciences (od 1994)
Polskie Towarzystwo Ekologiczne (od 1991)

Poznanskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk (od 2001)

Polski Klub Ekologiczny (od 1989)

Inna dziatalnosé

Cztonek Rady Naukowej Biebrzanskiego Parku Narodowego (od 2015)

Cztonek Rady Naukowej Tucholskiego Parku Krajobrazowego (od 2@14)

Cztonek Rady Naukowej Instytutu Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN (od 2@15)
Cztonek Rady Naukowej Centrum Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju UP

w Poznaniu (2009-2015)

Cztonek Komitetu Nauk Agronomicznych PAN (2015-2018, 2016-2019)

Cztonek Komitetu Gospodarki Wodnej PAN - Sekcja Ochrony Srodowiska
Wodnego (2007-2010, 2011-2014)

Cztonek Komisji Nauk o Ziemi przy Oddziale PAN w Poznaniu (2015-2018, 2019-
2022)

Cztonek Komisji Klimatu, Zasobow Wodnych i Ochrony Powietrza przy Oddziale
PAN w Poznaniu (2019-2022)

Cztonek grupy ekspertdéw Komisji Europejskiej Pigtego Programu Ramowego UE
(2001-2002)

Cztonek Komitetu Redakcyjnego Annali di Botanica (od 20@9-2019)

Ekspert Zintegrowanego Monitoringu Srodowiska (od 2@15)

Informacje prywatne

Zona: Renata, dr nauk medycznych, onkolog

Synowie: tukasz (absolwent prawa UAM) i Mikotaj (student UMP)
Hobby: dzika przyroda, podroze, sport (koszykowka, narciarstwo), teatr
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