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WPROWADZENIE

Badanie z zakresu réwnego traktowania i atmosfery w miejscu pracy i nauki jest czescig Planu
Rownosci Ptci (PRP) Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (UPP) na lata 2022-2027. Plan
powstat w odpowiedzi na coraz czestsze sygnaty zwigzane z koniecznoscig réwnowazenia
reprezentacji kobiet i mezczyzn w nauce i edukacji oraz tworzenia warunkow pracy i nauki
zapobiegajgcych wszelkim formom dyskryminacji pici. Badanie szeroko obejmuje
problematyke warunkéw pracy i nauki zarowno z perspektywy monitorowania zachowan
niestosownych jak i budowania przestrzeni, ktéra bedzie przyjazna i inkluzywna dla
wszystkich cztonkow i cztonkin Wspdlnoty Uniwersytetu niezaleznie od pfci, rasy, wieku,
pogladdw politycznych i religijnych czy narodowosci.

Niniejsze badanie jest pierwszym z cyklu corocznych badan zwigzanych z monitorowaniem
sytuacji w przyjetym PRP w 2022 r. Rezultaty tych badan postuzg za podstawe dla
rekomendacji i dziatan, ktore beda realizowane w kolejnych latach, a analizy w oparciu o
nastepne raporty pozwolg na poréwnanie i ocene skutecznosci zastosowanych rozwigzan.
Raport z tego badania, zgodnie z przyjeta politykg PRP, jest udostepniony wszystkim
cztonkom i cztonkiniom Wspdlnoty Uniwersytetu za posrednictwem mediow dostepnych w
UPP. Transparentna polityka w zakresie prowadzonych badan jest rowniez elementem
ksztattowania Swiadomosci naszej Wspdlnoty i spotecznego monitorowania dziatan w tym
zakresie.

W przygotowaniu badania uczestniczyli cztonkowie i cztonkinie Zespotu ds. Planu Réwnosci
Ptci pod kierownictwem Petnomocnika Rektora ds. Réwnego Traktowania prof. UPP dr hab.
Dariusza Pienkowskiego. Badania byly prowadzone i zorganizowane pod nadzorem
Inspektora Ochrony Danych mgr inz. Tomasza Napieraty oraz Kierowniczki Dziatu Studidw i
Spraw Studenckich dr Teresy Siatkowskiej. Badania byty rdéwniez konsultowane i
opracowywane przy wspotpracy z Kierowniczkg Centrum Wsparcia i Rozwoju UPP mgr
Karoling Salis-Maciejewska oraz Kierowniczkg Dziatu Osobowego i Spraw Socjalnych mgr
Karoling Szybowicz. Niniejszym chcemy rowniez podziekowaé wszystkim osobom, ktore
poswiecity swoj czas na uczestnictwo w tym badaniu i podzielity sie swojg opinig i
doswiadczeniami w zakresie kwestii objetych badaniem.



METODY | MATERIALY

Tabela 1. Sposoby liczenia i najwazniejsze oznaczenia stosowane w niniejszym badaniu.

Ptec —kobieta M —mezczyzna — osoba niebinarna
Grupy SD - student(-ka), w tym doktorant(-ka) — grupy studenckie
zawodowe | NAK - pracownicy(-ce) nie bedacy(-e) nauczycielami(-kami) akademickimi grupy
AK - pracownicy(-ce) badawczy(-e), dydaktyczni(-e), badawczo-dydaktyczni(-e) pracownicze
Proba-N Oznacza ilo$¢ odpowiedzi uzyskanych na zadane pytanie odpowiednio dla analizowanych zmiennych:

= dla pytan z mozliwoscig wyboru tylko jednej odpowiedzi: maksymalnie N = 333 (tj. liczba wszystkich
0s0b uczestniczacych w badaniu)

= dla pytan z mozliwoscig wyboru kilku odpowiedzi jednoczesnie: N = 333 x maksymalna liczba mozliwych
odpowiedzi na dane pytanie (np. wskazanie wszystkich podjetych dziatann przez respondentéw i
respondentki w odpowiedzi na zachowania niestosowne w miejscu pracy i nauki)
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REZULTATY

DZIAL 1. ANALIZA DEMOGRAFICZNA RESPONDENTOW i RESPONDENTEK

PROBA

333 osoby

RESPONDENCI I RESPONDENTKI

Mezczyzni
112 (33,6%)

CO PIATA OSOBA Z GRUPY PRACOWNICZEJ (283 OSOBY)
UCZESTNICZYtA W BADANIU
JEDYNIE 50 RESPONDENTOW | RESPONDENTEK
REPREZENTOWALO GRUPE STUDENCKA

KADRA ZARZADZAJACA
21%
®°
A | STOSUNKOWO DUZY UDZIAt W BADANIU MIAtA KADRA KIEROWNICZA
) (21% WSZYSTKICH BADANYCH W GRUPIE PRACOWNICZE))
- W UPP KADRA KIEROWNICZA MA UDZIAt NA POZIOMIE JEDYNIE 10% GRUPY
ﬂ ( PRACOWNICZE!

WIEK
9 powyzej 60 lat
37 51-60 lat
80 41-50 lat
72 27-40 lat
22 do 26 lat

W OBU GRUPACH PtCI DOMINOWALY OSOBY W WIEKU 27-40 LAT ORAZ 41-50 LAT

STAZ PRACY
5 6 24 27 34

DO 2 LAT 3-5LAT 6-15 LAT 16-25 LAT >25 LAT

W GRUPIE PRACOWNICZEJ NAJWIECEJ OSOB BY+O Z BARDZO DtUGIM STAZE PRACY:
16-25 LAT (30%) ORAZ POWYZEJ 25 LAT (29%).



DZIAL 2. ZACHOWANIA NIESTOSOWNE W MIEJSCU PRACY | NAUKI

NAJCZESICIEJ ZGtASZANE ZACHOWANIA NIESTOSOWNE

Sposrod zachowan najczesciej wskazywanych przez respondentéw i respondentki
znalazto sie ,Mowienie zle za plecami, rozsiewanie plotek” (30% wszystkich
odpowiadajgcych w sumie dwoch kategorii ,,TAK” oraz ,Zdarza sie stosunkowo
czesto”) majgce jednakowo wysoki udziat zaréwno w grupie mezczyzn jak i kobiet.
W rzeczywistosci uwzgledniajgc rowniez sporadyczne zachowania w tym zakresie
udziat tego zachowania byt na poziomie 65% wszystkich oséb zgtaszajgcych ten
problem. Ponadto zachowanie to byto czestokro¢ zgtaszane niemalze we
wszystkich grupach wiekowych, niezaleznie od stazu pracy czy grupy zawodowej.

NAJCZESCIEJ ZGLASZANE ZACHOWANIA NIESTOSOWNE WERBALNE

,Fatszywe ocenianie zaangazowanie w pracy” (19%)

»ROZnego rodzaju aluzje, bez jasnego wyrazania sie wprost” (19%)

»Kwestionowanie podejmowanych decyzji” (18%)

,State przerywanie wypowiedzi” (17%)

»Ograniczone mozliwosci wypowiadania sie” (17%)

»Krytykowanie wykonywanej pracy” (17%)

»Krytykowanie i zarty w sferze zycia prywatnego” (16%)

, Traktowanie "jak powietrze", izolowanie spoteczne, unikanie rozmdéw z Tobg” (16%)
»Reagowanie na uwagi krzykiem lub gtosnym wymyslaniem i pomstowaniem” (12%)

NAJ CZE§CIEJ ZGtASZANE ZACHOWANIA NIESTOSOWNE W  POSTACI
BEZPOSREDNICH DZIAtAN FIZYCZNYCH

,Zarzucanie wcigz nowymi pracami do wykonania” (19%)

,Zlecanie wykonania prac bezsensownych” (13%)

,Dawanie zadan ponizej umiejetnosci” (12%)

,Nierowne nagradzanie czy awansowanie majqce podtoze w zakresie okreslonych
Twoich cech takich jak rasa, ptec, wiek, orientacja seksualna, religia czy poglgdy” (11%)

ZACHOWNIA NESTOSOWNE W SZCZGOLNOSCI ROZNIACE KOBIETY | MEZCZYZN

,0graniczenia mozliwosci wypowiadania sie” (21% wszystkich kobiet i 7%
mezczyzn)

,State przerywanie wypowiedzi” (20% wszystkich kobiet i 11% mezczyzn)
,Roznego rodzaju aluzje, bez jasnego wyrazania sie wprost” (21% wszystkich

kobiet i 14% mezczyzn) l\. ./’
, Traktowanie "jak powietrze", izolowanie spoteczne, unikanie rozmow z Tobqg”
(18% wszystkich kobiet i 10% mezczyzn)
»Krytykowanie wykonywanej pracy” (19% wszystkich kobiet i 14% mezczyzn)
Krytykowanie i zarty w sferze zycia prywatnego” (18% wszystkich kobiet i 13%
mezczyzn)
»Zlecanie wykonania prac bezsensownych” (16% wszystkich mezczyzn i 11%
kobiet)
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,Nierowny rozktad zadarn majgcy podfoze w zakresie okreslonych Twoich cech
takich jak rasa, pte¢, wiek, orientacja seksualna, religia czy poglgdy” (12%
wszystkich mezczyzn i 5% kobiet).

ZACHOWNIA NESTOSOWNE A GRUPA ZAWODOWA

W badanej probie 42% wszystkich badanych nie wskazata na zadne z zachowan
niestosownych w zakresie duzej czestotliwosci (tj. ,TAK” i ,Zdarza sie
stosunkowo czesto”),

Blisko potowa wszystkich wskazan w zakresie skonfliktowanych oséb wskazywata
na konflikt z przetozonymi, a 40% zachowan wynikato z relacji z osobami w
otoczeniu miejsca pracy i nauki (tj. wspdtpracownicy i wspotpracownice czy inni(-
e) studenci i studentki w odniesieniu do grupy studenckiej).

Mezczyzni w podobnym zakresie wskazywali na konflikt z przetozonymi, ale
juz znacznie wiekszym zakresie niz kobiety, w odniesieniu do swojej grupy pfci,
wskazywali rowniez na konflikty ze innymi osobami z otoczenia bedace
konsekwencjag ich konfliktu z przetozonymi.

NASZE REAKCJE NA ZACHOWNIA NESTOSOWNE

W praktyce co trzecia osoba nie podejmuje zadnych dziatan w odpowiedzi na
doswiadczane zachowania niestosowne. Cze$¢ respondentéw i respondentek
interweniowata pisemnie lub u wtadz uczelni i przetozonych, a pojedyncze
przypadki zwigzane byty ze zgtoszeniem sie po pomoc do CWR, Petnomocnika
Rektora ds. Rdwnego Traktowania czy organizacji zewnetrznych wobec UPP. Duza
cze$¢ 0sob dzieli sie problemami z rodzing, znajomymi czy kolegami i kolezankami
w miejscu pracy i nauki.

SKUTECZNOSC INTERWENCJI DOTYCZACYCH ZACHOWAN NIESTOSOWNYCH

Jedynie 8 z 59 wszystkich interwencji zakonczyto sie pozytywnym rozwigzaniem
sprawy (14% wszystkich odpowiedzi). W 19 przypadkach sprawa zostata zgtoszona,
ale pozostata zupetnie bez odpowiedzi osdb przyjmujgcych skarge (32%), a w
kolejnych 19 przypadkach poproszono osoby zgtaszajgce o samodzielne uporanie
sie z tym problemem. W koricu w 13 przypadkach pomimo przyjecia zgtoszenia nie
zdotano rozwigzac sprawy (22%).
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NAJCZESTSZE, ZACHOWANIA NIESTOSOWNE W MIEJSCU PRACY I NAUKI

Nieréwne nagradzanie czy awansowanie majgce podtoze w zakresie okreslonych Twoich cech
takich jak rasa, pte¢, wiek, orientacja seksualna, religia czy poglady

Dawanie zadan ponizej

Reagowanie na uwagi krzykiem lub umnigjetnosci

gtosnym wymyslaniem i pomstowaniem

Traktowanie "jak powietrze", izolowanie
spoteczne,unikanie
rozmoéw z Tobg

Krytykowanie i zarty w sferze zycia

State przerywanie wypowiedzi prywatnego

Ograniczanie mozliwosci
wypowiadania sie Krytykowanie wykonywanej pracy

Kwestionowanie
podejmowanych decyzji

Réznego rodzaju aluzje, bez
jasnego wyrazania sie wprost

Fatszywe ocenianie Moéwienie Zle za plecami, Zarzucanie wcigz nowymi pracami
zaangazowania w pracy rozsiewanie plotek do wykonania

LEGENDA

Liczba respondentek odpowiadajacych "Zdarza
sie stosunkowo czesto" i "TAK"

Liczba respondentéw odpowiadajacych
"Zdarza sie stosunkowo czesto" i "TAK"

Udziat procentowy odpowiedzi "Zdarza sie stosunkowo czesto"

i "TAK" dla obu grup ptci razem we wszystkich odpowiedziach



DZIAt 3. SWIADOMOSC PROWADZONEJ POLITYKI W UPP | ATMOSFERA W MIEJSCU PRACY

I NAUKI

POLITYKA ANTYMOBBINGOWA | ANTYDYSKRYMINACYJNA W UPP

Znaczaca wiekszo$¢ osdb, pomimo ze dostrzega potrzebe prowadzanie polityki
antymobbingowej i antydyskryminacjnej czy réwnosci pici nie jest jednoczesnie
Swiadoma istnienia takich procedur w UPP. Znaczaca wiekszos¢ (70-80%)
wszystkich respondentéw i respondentek dostrzegata potrzebe prowadzenia
polityki w tych obszarach, ale tylko co pigta osoba zdawata sobie sprawe z
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Sytuacja wygladata inaczej w odniesieniu do specjalnego pomieszczenia w UPP dla
pielegnacji matych dzieci. Wiekszos¢ badanych osdb nie wypowiadata swojej opinii
w tej kwestii, a niecate 50% badanych wskazywato na potrzebe takiego
pomieszczenia. W tej grupie tylko 3% osdb byta sSwiadoma jego istnienia.

We wszystkich przypadkach zazwyczaj mniejsza czes¢ grupy mezczyzn dostrzegata
konieczno$¢  prowadzenia  prowadzanie  polityki antymobbingowej i
antydyskryminacjnej czy réwnosci ptci. Jednoczesnie wieksza ich czes¢, w
poréwnywaniu z kobietami, byta $wiadoma istnienia juz takich dokumentéw.

ATMOSFERA W MIEJSCU PRACY | NAUKI

Blisko potowa o0sdéb bardzo wysoko oceniata atmosfere w miejscu pracy i nauki
(49% wszystkich badanych). W prébie 28% oséb oceniato atmosfere na srednim
poziomie (tj. 3 pkt.), a co pigta osoba wskazywata na wrogg atmosfere i duzy stres
(tj. 1i2).

Zdecydowanie wyzej atmosfere w miejscu pracy i nauki oceniali mezczyzni. W
badanej probie blisko 58% wszystkich mezczyzn w grupie mezczyzn ocenia
atmosfere w UPP na poziomie 4 i 5, podczas gdy tylko 45% kobiet w swojej grupie
pici. Osoba niebinarna ocenita atmosfere na poziomie 4 pkt.

Znacznie wyzej oceniata atmosfere w pracy i miejscu nauki grupa badanych osob,
ktdra nie wskazata na zadne z zachowan niestosownych w zakresie najwiekszych
czestotliwosci (tj. ,TAK” i ,Zdarza sie stosunkowo czesto”). W grupie tej w sumie
72% o0sbb oceniato atmosfere w miejscu pracy i nauki na poziomie 4 i 5 pkt. (N =
141). Natomiast w pozostatej grupie, w ktorej chociaz raz pojawity sie zachowania
niestosowne z wiekszg czestotliwoscig, tylko 32% oséb oceniato tak wysoko
atmosfere w miejscu pracy i nauki, a najwiecej wskazan byto na poziomie 3 pkt.
(35% dla N = 191).

FEMINATYWY W MIEJSCU PRACY | NAUKI

Ponad potowa o0sob popiera wprowadzenie feminatywow w kazdym z
analizowanych obszaréw funkcjonowania UPP. W obu grupach ptci okoto 19-20%
respondentdw i respondentek byto temu stanowczo przeciwnych w zalezno$ci od
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tego czy dotyczyto to komunikacji pisemnej, ustnej czy dokumentéw UPP takich
jak statut czy zarzgdzania wiadz rektorskich.

W grupach pracowniczych (tj. NAK i AK) zwykle mniej kobiet w stosunku do
wszystkich kobiet w grupie pracowniczej opowiadato sie za takimi rozwigzaniami
(48-49%), podczas gdy zdecydowanie wiekszy byt udziat mezczyzn (52-55%
wszystkich mezczyzn w grupach pracowniczych mezczyzn). Najwieksze poparcie w
grupie mezczyzn (tj. 55%) byto w zakresie codziennej komunikacji pisemnej.

Najmniejsze poparcie dla stosowania feminatywdéw byto w grupach nauczycieli i
nauczycielek akademickich (tj. AK): 44-46% pracownikdéw i pracownic w stosunku
do swojej grupy zawodowej w zaleznosci od obszaru zastosowania feminatywow,
podczas gdy poparcie w grupach studenckich i nauczycieli /nauczycielek
nieakademickich (tj. NAK) byto na poziomie 54-60% odpowiednio w kazdej z tych
grup w zaleznosci od obszaru zastosowania feminatywéw.
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SWIADOMOSC PROWADZONEJ POLITYKI W UPP | ATMOSFERAW MIEJSCU PRACY | NAUKI

Czy potrzebna jest
procedura
antymobbingowa czy
antydyskryminacjna?

Czy potrzebne jest
pomieszczenie dla
pielegnacji dzieci?

ATMOSFERA W MIEJSCU PRACY I NAUKI  [GHVE S SR istyy S

UDZIAL WE WSZYSTKICH ODPOWIEDZIACH rownosci ptci?
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WNIOSKI KONCOWE | REKOMENDACJE

Badanie niniejsze zasygnalizowata kilka istotnych kwestii, ktére konieczne sg do podjecia w
Swietle polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej, w tym zwigzanej z
wyrownywaniem warunkow pracy i nauki dla kobiet i mezczyzn. Najwazniejsze kwestie
zostaty podsumowane zgodnie z ponizsza list3.

1. Konieczne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia Swiadomosci cztonkdw i

cztonkin Wspdlnoty Uniwersytetu w zakresie polityki antymobbingowej i \&(

antydyskryminacyjnej oraz polityki na rzecz réwnosci ptci, ktéra zostata

przyjeta w Planie Réwnosci Ptci na lata 2022-2027. Dziatanie te wydajg sie '
konieczne zardwno z perspektywy niskiej Swiadomosci respondentéw i “

respondentek w zakresie prowadzonej polityki jak i stosunkowo niskiej
skutecznosci dotychczasowych dziatah w ocenie oséb badanych.

2. Mozna réwniez przyjac, ze poprawa atmosfery w miejscu pracy i nauki moze
nastepowaé w rezultacie podnoszenia standardéw zwigzanych z komunikacja

interpersonalng w zakresie pojawiajgcych sie zachowan niestosownych i gﬂ
L

skuteczng interwencja w sytuacjach konfliktowych. Interwencja w przypadku
nieuchronnych w kazdej organizacji konfliktéow, w tym wypracowanie

procedur pozwalajgcych na niezalezng ocene i ochrone w sytuacji zaleznosci II I 4

stuzbowych w miejscu pracy i nauki, moze okazac sie skutecznym narzedziem
poprawy atmosfery i zwiekszania efektywnosci (np. w zakresie lepszego
dostosowanie zadan do umiejetnosci pracownikéw i pracownic czy
eliminowania prac bezsensownych).

3. W swietle tych powyzszych uwag wazne jest rdwniez to, ze pojawiajgce sie
konflikty w pewnym zakresie przenoszone sg roéwniez na inne osoby w

otoczeniu miejsca pracy i nauki wtgczajgc niejako w konflikt osoby postronne %

niezaleznie od skonfliktowanych stron. W szczegdlnosci powszechne
zachowanie zwigzane z obgadywaniem czy rozsiewanie plotek moze tylko @ @

potegowac to zjawisko nie dajgc mozliwosci sprostowania informacji. Ponadto '-

sprzyjaja temu czeste w sytuacjach konfliktowych ograniczenia w zakresie
mozliwosci zakomunikowania wtasnego stanowiska.

4. W Swietle poparcia dla stosowania feminatywow konieczne jest podjecie
dziatan na rzecz zwiekszania swiadomosci cztonkdéw i cztonkin Wspdlnoty
Uniwersytetu oraz wypracowanie zalecen w zakresie ich stosowania zaréwno
w komunikacji ustnej, jak i pisemnej z uwzglednieniem dokumentow
kluczowych dla funkcjonowania UPP takich jak statut czy regulamin pracy.

Nalezy réwniez wyraznie podkresli¢, ze niezaleznie od postaw oséb temu

przeciwnych, kazdorazowo konieczne jest zaakceptowanie oczekiwan tych |Q

0sob, ktére w zakresie komunikacji domagajg sie stosowania zwrotow
jezykowych zgodnych z ich ptcig. Poniewaz wiele zwrotow jest nawykowych w
naszych codziennych kontaktach, a takze nie wszystkie zenskie formy
jezykowe sg znane i powszechnie przyjete w jezyku polskim, ich
upowszechnianie i nawykowe stosowanie wymaga czasu i przyktaddéw, ktore
powinny powszechnie byé zaoferowane w komunikacji pisemnej.
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