Szanowni Panstwo
Droga Spofecznosci Uniwersytetu Przyrodniczego

Przekazuje w Panstwa rece Strategie rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego

w Poznaniu na lata 2016-2022 - kolejny, drugi tego typu dokument przyjety
na naszej Uczelni.

Niniejszy tekst jest owocem pracy specjalnie powotanej komisji,

ktéra budujac kolejng Strategie, starata sie nawigza¢ do poprzedniej,
odpowiadajac na pytanie: w jakim stopniu osiagniete zostaty zatozone cele

i jaki ksztait dokumentu jest nam dzi$ potrzebny. Punktem wyjscia w pracach
nad projektem byt dokument naszego Uniwersytetu, ktéry stracit waznos¢

z koncem 2015 roku. Ostateczny ksztait Strategii zostat zatwierdzony przez
Senat naszej Uczelni uchwafg nr 345/2016 z dnia 24 lutego 2016 roku,

a jej nadrzednym zadaniem jest wytyczenie kierunku, w jakim podazac

ma Uczelnia w ciggu najblizszych kilku lat. Ten dtugofalowy plan dziatania

ma zapewnic realizacje fundamentalnych celéw — wzmacniania tego,

co jest dobre i osfabienia tego, co utrudnia nam osigganie pozgdanych
rezultatow. Opracowanie skupia uwage na priorytetowych kierunkach dziatan
w obszarze dydaktyki, badan naukowych oraz tworzenia niezbednej infrastruktury,
przy uwzglednieniu polityki kadrowej i podejmowanych przeksztatceniach
strukturalnych. Zawiera aktualne dane liczbowe charakteryzujgce poszczegblne
obszary dziafania, przewidywania najbardziej prawdopodobnych kierunkéw
zmian oraz plan sukcesywnie prowadzgcy do osiggniecia zamierzonych celow.

Szanowni Panstwo

Nie mozna dzi$ powiedzie¢ jednoznacznie, czy opracowana Strategia rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2016-2022 zostanie w petni
zrealizowana, poniewaz nie mozemy mie¢ catkowitej pewnosci tego, jak potoczg sie
dalsze losy Uczelni. Mozemy tylko poprzez dokonane symulacje szacowac,

co moze zdarzy¢ sie w najblizszych latach. Dziekuje wszystkim, ktérzy podjeli sie
trudu przygotowania nowej Strategii i pracowali nad jej ksztattem. Wierze,

ze W obliczu zmian jakie zachodzg w otoczeniu szkét wyzszych oraz dynamicznie
zmieniajgcej sie sytuacji politycznej w Polsce i Europie, razem, w trosce

0 przyszto$¢ naszego Uniwersytetu podejmiemy prébe umocnienia jego pozycji
przez wdrozenie niniejszej Strategii rozwoju. Z tak opracowanym dokumentem
jestesmy przygotowani do podejmowania wyzwan i artykutowania swoich racji,
aby starac sie realizowa¢ wizje naszego rozwoju. Dokument ten bedzie

Z pewnoscig wskazaniem dla struktur Uczelni réznych szczebli oraz catej
spotecznosci akademickiej, do podejmowania dziatan zgodnych z zapisami
stanowigcymi efekt przemyslanej koncepcji rozwojowej dla utrzymania rangi
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Prof. dr hab. Grzegorz Skrzypczak
Rektor



Uchwala nr 345/2016
Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
z dnia 24 lutego 2016 r.

w sprawie: strategii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(tj. Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z p6Zzn. zm.) i § 27 ust. 1 pkt 3 Statutu Uniwersyletu
Przyrodniczego w Poznaniu, na wniosek Rektora, Senat Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu uchwala, co nastgpuje:

§1
Ustala si¢ ogolne kierunki dzialalnosci Uczelni zgodnie z zasadami wyrazonymi

w opracowaniu pod nazwg ,,Strategia rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na
lata 2016-2022”, bedgcym zalgeznikiem do niniejszej uchwaly.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podijecia.




niwersytet Przyrodniczy w Poznaniu nawigzuje w tra-

dycji akademickiej do 1870 roku, kiedy to staraniem Augusta
hr. Cieszkowskiego powstata w Zabikowie pod Poznaniem Wyzsza
Szkota Rolnicza im. Haliny — jedyna wéwczas uczelnia na ziemiach
polskich pod zaborem pruskim. Swoje dziedzictwo intelektualne
wywodzimy od utworzonego w 1919 roku uniwersytetu (najpierw
pod nazwg Wszechnica Piastowska, a po roku — Uniwersytet Po-
znanski), w ktérego strukturze znalazt sie Wydziat Rolniczo-Lesny.
Powojenna historia Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu roz-
poczeta sie w 1951 roku od Wyzszej Szkoty Rolniczej, przeksztatco-
nej w 1972 roku w Akademie Rolniczg, ktéra w latach 1996-2008
funkcjonowafa jako Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskie-
go w Poznaniu, a od 2008 roku pod obecng nazwg.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu staje przed wielkimi wy-
zwaniami, ktére wynikajg z przemian zachodzgcych w Polsce i na
Swiecie. Wyzwania te sg zwigzane m.in. z nizem demograficznym,
rosngca konkurencjg w edukacji i nauce oraz wcigz niewystarcza-
jacym finansowaniem z budzetu panstwa. Tym samym konieczne
staje sie zdefiniowanie ambitnych celéw Uniwersytetu, aby za-
pewni¢ rozwdéj w zakresie ksztafcenia i badan. Wspotczesnym wy-
zwaniom mogg sprostac jedynie silne uczelnie, cieszace sie zain-
teresowaniem kandydatéw, a w konsekwencji studentdéw, majace
wysoko wykwalifikowang kadre, prowadzace oryginalne i innowa-
cyjne badania naukowe i prace rozwojowe oraz atrakcyjne kierunki
studiéw. Oznacza to, ze niezbedne stato sie opracowanie nowej
strategii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. W dokumencie
tym, po analizie stanu obecnego, zdefiniowano wizje Uniwersytetu,
okreslono cele strategiczne oraz sformutowano dziatania majgce
postuzy¢ ich realizacji.

Nalezy wyrazi¢ przekonanie, ze strategia postuzy prowadzeniu ta-
kiej polityki rozwoju Uniwersytetu, ktéra zdobedzie akceptacje na-

Wprowadzenie




szej spofecznosci akademickiej, a rownoczesnie umozliwi efektyw-
ne wnioskowanie o srodki finansowe z funduszy Unii Europejskiej.
Oprocz tego niniejsza Strategia rozwoju postuzy wydziatom Uni-
wersytetu do podejmowania dziatan zgodnych z kartg strategiczng
i do opracowania strategii wydziatébw w dydaktyce, badaniach na-
ukowych, rozwoju kadr i doskonaleniu funkcjonalnosci organizacyj-
nej oraz rozwoju infrastruktury.



Analiza stanu obecnego

i mozliwosci rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu

StruKTURA UNIWERSYTETU PRZYRODNICZEGO W PozNANIU W 2015 ROKU: Struktura

* osiem wydziatow: Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii, Wydziat
Lesny, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierze-
tach, Wydziat Technologii Drewna, Wydziat Ogrodnictwa i Ar-
chitektury Krajobrazu, Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu,
Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej, Wy-
dziat Ekonomiczno-Spoteczny

* dwie ogdlnouczelniane jednostki dydaktyczne: Studium Jezy-
kéw Obcych, Centrum Kultury Fizycznej

» Biblioteka Gtéwna i Centrum Informacji Naukowej

* Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

* Centrum Innowacji i Transferu Technologii

* jedenascie zaktadow doswiadczalnych: Rolnicze Gospodarstwa
Doswiadczalne: Brody, Dion, Swadzim oraz Gorzyn (w dzierzawie),
Rolniczo-Sadownicze Gospodarstwo Doswiadczalne Przybroda,
Le$ne Zaktady Doswiadczalne: Murowana Goslina i Siemianice,
Zaktady Do$wiadczalne: Zywienia Zwierzat Gorzyh oraz Techno-
logii Produkcji Pasz i Akwakultury Muchocin, Zaktady Doswiad-
czalno-Dydaktyczne: Uprawy Roli i Roslin Gorzyn z siedzibag
w Poznaniu oraz Arboretum Le$ne w Zielonce

* administracja centralna

+ Technikum Inzynierii Srodowiska i Agrobiznesu.

Dziafalno$¢ naukowg i edukacyjng prowadzg instytuty i katedry.
Wiekszo$¢ sposrdd nich to jednostki Srednie (55%). Jednostki za-
trudniajgce mniej niz 10 pracownikéw stanowig 38%, a jednostki
duze - zatrudniajace powyzej 31 pracownikéw — 7%.




Sytuacja kadrowa

N ajsilniejsza strong Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu sg
jego pracownicy. W 2015 roku kadre stanowito 1468 0sob,
z czego 54% to nauczyciele akademiccy, wspierani przez pracow-
nikéw bibliotecznych, administracyjnych, technicznych i obstugi.
W latach 2009-2015 nastepowato stopniowe zmniejszenie licz-
by nauczycieli akademickich, pracownikéow technicznych i obstugi
oraz niewielki wzrost liczby pracownikéw administracji centralnej
i wydziatowej jako efekt utworzenia nowych, niezbednych jedno-
stek administracji. Stopnie i tytuty naukowe byty uzyskiwane przez
coraz mtodszych pracownikéw, co przetozyto sie na zwiekszenie
udziatu pracownikéw samodzielnych w strukturze nauczycieli aka-
demickich o 10%. W szczegdlny sposéb nalezy podkresli¢ znacza-
cy, 0 11%, wzrost liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych
na etacie adiunkta z habilitacjg. Zmienita sie réwniez struktura
wiekowa pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Obecnie osoby
do 40 roku zycia stanowig 33% zatrudnionych, natomiast grupa
wiekowa od 40 lat do 60 lat to 46%, a osoby powyzej 60 roku
zycia — 21%. W wymienionych grupach wiekowych, w poréwnaniu
ze stanem z 2009 roku, nastgpifo zmniejszenie o 9% liczby pra-
cownikéw najmtodszych i wzrost o 6,5% liczby pracownikéw w naj-
starszej grupie wiekowej. Wymienione trendy w strukturze zatrud-
niania w duzej mierze sg efektem zmian legislacyjnych dotyczgcych
przepisow o stopniach naukowych i tytule naukowym, nowelizacji
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, zmiany innych ustaw regu-
lujgcych prawa pracownicze, ale sg tez wynikiem wptywu poste-
pujacego nizu demograficznego posrednio ograniczajgcego zatrud-
nianie. Dlatego jednym z priorytetow Uniwersytetu powinna by¢
polityka kadrowa, ktéra bedzie uwzgledniata mozliwosci kolejnych
Zmian przepiséw prawnych w Polsce.

Do rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej przyczynit sie wzrost po-
tencjatu naukowego samodzielnych jednostek, w ktérych od 2009
roku zwieksza sie liczba pracownikéw ze stopniem doktora habi-
litowanego i tytutem naukowym. Przetozyfo sie to na uzyskanie
przez wydziaty nowych uprawnienn do nadawania stopnia dokto-
ra w dyscyplinach: biologia, biotechnologia, ekonomia, ochrona
i ksztattowanie Srodowiska oraz stopnia doktora habilitowanego
w dyscyplinie inzynieria rolnicza. Obecnie wydziatom Uniwersytetu
przystuguje 13 uprawniert do doktoryzowania oraz osiem upraw-
nien do habilitowania w dziedzinach nauk: rolniczych, lesnych, bio-
logicznych i ekonomicznych, obejmujgc w ten sposob trzy obszary
wiedzy — nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, nauk przy-
rodniczych oraz nauk spofecznych. Na podstawie oceny potencja-
tu naukowego wydziatbw mozna stwierdzi¢, ze istniejg mozliwosci
uzyskania kolejnych uprawniert w najblizszych latach.



Baza materialna

Dziatalnos¢ Uniwersytetu wspiera rowniez kadra wydzielonych fi-
nansowo zakfadow doéwiadczalnych oraz Technikum Inzynierii Sro-
dowiska i Agrobiznesu. Obecnie w zaktadach doswiadczalnych jest
zatrudnionych 179 pracownikéw. Technikum stanowi miejsce pracy
dla 51 oséb.

B aze materialng dla podstawowej dziatalnosci Uniwersytetu
tworzg obiekty wkomponowane w poétnocno-zachodnig czes¢
Poznania w rejonach Sotacza, Golecina, Ogroddéw i Marcelina. We-
dtug stanu na 30.10.2015 roku jest to 41 obiektéw naukowo-dy-
daktycznych, dziewie¢ doméw akademickich oraz hala sportowa.
taczna powierzchnia uzytkowa wymienionych budynkéw wynosi
165 872 m2.

Zagwarantowanie nowoczesnej infrastruktury badawczej i dydak-
tycznej wymaga prowadzenia statych dziatan inwestycyjnych i mo-
dernizacyjnych. W ostatnich latach oddano do uzytkowania Bio-
centrum (2011), stotéwke studenckg (2013) oraz Uniwersyteckie
Centrum Medycyny Weterynaryjnej (2014). Nowym wyzwaniem
inwestycyjnym w najblizszych latach jest rewitalizacja kompleksu
Golecin, a kamieniem milowym tych dziatan sta¢ sie moze utworze-
nie wielkopolskiego centrum szkoleniowo-doradczego dla rolnictwa.

W latach 2009-2015 przeprowadzono liczne prace remontowe
budynkéw oraz obiektow badawczych i dydaktycznych, m.in. przy
ul. Pigtkowskiej, w obrebie Kolegium Cieszkowskich i Kolegium Ze-
mbala, podnoszac zdecydowanie ich standard i funkcjonalnosc.
Dokonano tez znaczacej modernizacji domow studenckich i obiek-
tow sportowych, remontéw drég i chodnikow oraz rewitalizacji te-
renéw zieleni znajdujgcych sie w poblizu. Nowoczesna infrastruk-
tura wymaga efektywnego uzytkowania, stad w latach 2009-2015
zostaty wykonane w budynkach liczne prace termomodernizacyjne
oraz dostosowujgce do nowych wymagan technicznych. Kontynu-
acja prac nad utrzymaniem atrakcyjnosci i wysokiej jakosci infra-
struktury niezbednej dla nowych wyzwan nauki i edukacji bedzie
waznym elementem dziatan takze w najblizszych latach.

Baze materialng Uniwersytetu tworzy réwniez 11 zaktadéw do-
Swiadczalnych prowadzacych samodzielng gospodarke finansowa.
Forma zarzadzania tymi jednostkami jest zréznicowana: dziewie-
cioma z nich kierujg dyrektorzy, jednym zarzadza administrator,
a jeden znajduje sie w dzierzawie. W zakfadach jest prowadzona
dziatalno$¢ badawcza, dydaktyczna, gospodarcza i popularyzator-
ska. W ich obrebie funkcjonujg stacje badawcze niektérych katedr,
sg wykonywane badania na potrzeby realizacji prac dyplomowych
oraz doktorskich, odbywajg sie praktyki zawodowe i dyplomowe,



Dziatalnos¢ edukacyjna

zajecia terenowe oraz nauka jazdy konnej. Organizowane sg row-
niez konferencje, seminaria czy posiedzenia rad wydziatéw. Zakta-
dy wspotpracuja z wieloma jednostkami branzowymi, naukowymi,
administracyjnymi oraz organizacjami i stowarzyszeniami w kraju
i za granica.

Obszar zaktaddw doswiadczalnych Uniwersytetu obejmuje 14,5 tys.
ha, w tym prawie 4 tys. ha uzytkéw rolnych, 10 tys. ha powierzchni
lesnych i ponad 400 ha wod. Sytuacja finansowa zaktadéw jest do-
bra; inwestycje dotyczg srodkéw trwatych, modernizacji i remon-
tow bazy produkcyjnej, doswiadczalnej oraz dydaktycznej, przez
co wzrasta warto$¢ ich majagtku trwatego, ktéra w 2015 roku wy-
nosita ok. 80 min zi.

a Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu studiuje blisko
11 tys. studentéw, w tym ponad 7,5 tys. w trybie stacjonar-
nym. Nasza oferta dydaktyczna jest bogata — w ostatnich o$miu
latach nastgpito podwojenie liczby kierunkéw studiow. W roku
akademickim 2015/16 rekrutacja objeta 26 kierunkoéw studiow
pierwszego stopnia i 22 drugiego stopnia, podczas gdy w roku
akademickim 2007/08 ksztatcono na 13 kierunkach, woéwczas
jednolitych studiéw magisterskich. W ostatnich latach rozszerzo-
no liczbe specjalnosci ksztatcenia oraz wzbogacono oferte studidéw
podyplomowych; utworzono takze Centrum Ksztafcenia Ustawicz-
nego. Siedem wydziatéw prowadzi studia doktoranckie, ktére co-
rocznie podejmuje 60-70 0s6b, przy czym ogolna liczba stuchaczy
w ostatnich pieciu latach nieznacznie wzrosta (2009/10 — 244 oso-
by, 2014/15 - 280 o0s6b). Niepokoi jednak zjawisko obnizania sie
efektywnosci ksztatcenia i wydfuzania okresu od ukoriczenia stu-
diow doktoranckich do obrony pracy doktorskiej.
W dziataniach na rzecz poszerzenia oferty ksztatcenia nalezy pod-
kreslic:
* powotanie i powstanie w 2011/12 roku weterynarii, kierunku
studiow od lat oczekiwanego w potnocno-zachodniej Polsce
e uruchomienie dwdch kierunkéw studidw interdyscyplinarnych
(neurobiologia i analityka zywnosci)
* zwiekszenie liczby kierunkéw studiéw skierowanych do studen-
tow cudzoziemcodw
e powotanie anglojezycznych studiéw doktoranckich.

Zjawiskiem, z ktérym Uniwersytet musi sie zmierzy¢, sg zmiany de-
mograficzne. W ostatnich latach liczba kandydatow na studia ule-
gfa zmniejszeniu, natomiast zwiekszyta sie oferta kierunkéw ksztat-
cenia. Dalsze jej poszerzanie powinno by¢ poprzedzone gtebokg
analizg zasadnosci powofania kolejnego kierunku studiéw. Szcze-



g6lnie korzystne bedzie tworzenie nowych specjalnosci ksztatcenia,
studidw o profilu praktycznym, dalszy rozwéj studiéw interdyscy-
plinarych oraz prowadzenie studiow dualnych. Niezbedne sg tez
zmiany w organizacji procesu dydaktycznego prowadzace do opty-
malizacji kosztéw ksztatcenia.

Nowe potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i zmiany sta-
nu prawnego stanowig wazne czynniki stymulujgce ksztattowanie
oferty studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia ustawicz-
nego. Szczegblng uwage nalezatoby zwrdéci¢ na powotanie uniwer-
sytetu trzeciego wieku oraz wspoétprace z gimnazjami i szkotami
ponadgimnazjalnymi. Wymienione ustugi edukacyjne, poza zna-
czeniem finansowym, mogg by¢ waznym instrumentem promocji
i ksztattowania lojalnych postaw wobec Uniwersytetu.

Na istotne cechy ksztatcenia skfadajg sie innowacyjnos¢, utylitar-
nos$¢ oraz zwigzek z potrzebami rynku pracy. W tym kontekscie
nalezy wzmocni¢ role interesariuszy zewnetrznych w projektowa-
niu i doskonaleniu programéw studiéw, ich udziat w radach pro-
gramowych oraz poszerzaniu oferty szkolen, stazy i praktyk za-
wodowych. Ksztafcenie zorientowane na umiejetnosci praktyczne
i umozliwiajace rozwdj kompetencji spotecznych bedzie wymagato
od Uniwersytetu wiekszej aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw na
wzmocnienie potencjatu dydaktycznego. Przyktadem takich dzia-
tan sg projekty wspotfinansowane ze srodkéw UE w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego, wdrozone w latach 2014-2015.

Aby sprostac wspofczesnym potrzebom gospodarki i zycia spotecz-
nego, a jednoczesnie wymogom wysoko konkurencyjnego rynku
edukacyjnego, nalezy uzna¢ za priorytet w dziedzinie dydaktyki
state podnoszenie jakosci ksztatcenia. Gwarantem bedzie efektyw-
nos¢ uczelnianego systemu zapewnienia oraz doskonalenia jakosci
ksztatcenia, systematycznie poddawanego ocenie i usprawnianiu.
Dotyczy to takze studiow trzeciego stopnia i doskonalenia realizo-
wanego dotgd modelu ksztatcenia doktorantéw, w ktérym wiekszg
uwage nalezy zwrdci¢ na kompetencje niezbedne do prowadzenia
badan naukowych.

Baza dydaktyczna, cho¢ w ostatnich latach zdecydowanie zmoder-
nizowana, wymaga statego rozwijania, podobnie jak kwalifikacje
nauczycieli. Kompetencje oraz odpowiedzialnos¢ i rzetelno$¢ kadry
dydaktycznej zastuguja na co najmniej takie uznanie, jak jej osig-
gniecia naukowe.

Szczegdlng opieka nalezy objg¢ wybitnie uzdolnionych i ambit-
nych studentédw oraz doktorantéw; otoczy¢ pomocqg ubiegajacych



Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

sie o indywidualne programy studiéw, wyjazdy na studia, praktyki
i staze zagraniczne oraz wnioskujgcych w konkursach o dodatko-
we finansowanie, np. w programie Diamentowy grant. Wymienio-
ne dziafania umozliwig realizacje indywidualnej $ciezki ksztatcenia
i zdecydowanie przyspieszg ich rozwdj naukowy. Nalezy tez zwiek-
sza¢ udziat studentow w badaniach i publikacjach naukowych,
w projektach badawczych oraz dziatalnosci akademickich inkuba-
toréw przedsiebiorczosci.

Umiedzynarodowienie studiow byto waznym celem w Strategii Uni-
wersytetu na lata 2009-2015. Po czesci cel zostat osiggniety. Ak-
tywnie promowana oferta studiéw anglojezycznych oraz doskona-
lenie systemu obstugi studentéw zagranicznych, wspieranego przez
Konwent Samorzadu Studenckiego, wyrdznia nasz Uniwersytet
jako miejsce przyjazne i atrakcyjne do studiowania. Dodatkowym
priorytetem powinno by¢ dostosowanie ksztatcenia do standardéw
europejskich i ubieganie sie o akredytacje europejskie, a dla na-
uczycieli — zdobywanie doswiadczenia dydaktycznego za granica,
np. w programie Erasmus+. Nalezy zdecydowanie wzmocni¢ dzia-
fania marketingowe na rzecz pozyskiwania kandydatéw na anglo-
jezyczne studia doktoranckie.

Doskonalenie ksztatcenia na Uniwersytecie nowoczesnym i roz-
poznawanym w regionie i kraju powinno dotyczy¢ wszystkich sfer
realizowanego procesu dydaktycznego, w tym edukacji pozaaka-
demickiej. Jako organ prowadzacy publiczng szkofe ponadgimna-
zjalng (Technikum Inzynierii Srodowiska i Agrobiznesu w Poznaniu)
Uniwersytet jest kontynuatorem tradycji rolniczego ksztatcenia za-
wodowego w Wielkopolsce, a kolejnym celem stanie sie utworzenie
Centrum Innowacji, Doradztwa i Bezpieczerstwa Zywnosci.

Dbajac o rozwdj intelektualny studentéw i uczniéw, w poszanowa-
niu postaw etycznych i $wiatopogladowych oraz sprzyjajgc reali-
zacji aspiracji zawodowych, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
bedzie stuzyt rozwojowi spoteczno-gospodarczemu regionu i kraju
oraz umacniat swoj prestiz i pozycje na rynku edukacyjnym.

roblematyka badawcza Uniwersytetu nawigzuje do: Krajowego

Programu Badan, strategii Europa 2020, programu ramowego
UE dotyczacego badan naukowych i innowacji ,Horyzont 2020”,
Polskiej Mapy Drogowe;j Infrastruktury Badawczej, Polityki Lesnej
Parstwa, rzadowego programu Polityka Le$na i Odnawialne Zrodta
Energii, Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 i innych
programow.
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Gtéwne kierunki badan
prowadzonych na poszczegdlnych
wydziatach Uniwersytetu

1. Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii

Zrownowazony rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich w warunkach

stosowania nowoczesnych technologii produkcji, z zachowaniem

waloréw $rodowiska przyrodniczego, dobrostanu zwierzgt oraz

wysokiej jakosci produkcji rolniczej

¢ Inzynieria rolnicza, ekoenergetyka i odnawialne zZrédta energii,
biometria i agrotronika

e Biochemia, biologia molekularna oraz biotechnologia roslin
i zwierzat, biotechnologia medyczna i farmaceutyczna.

2. Wydziat Le$ny

e Zrownowazona i wielofunkcyjna gospodarka lesna powigzana
z ochrong i utrzymaniem trwatosci laséw

* Ksztaftowanie, ochrona i racjonalne uzytkowanie gospodar-
czych i infrastrukturalnych wartosci lasu

* Roéznorodno$¢ biologiczna oraz struktura i funkcjonowanie
ukfadow przyrodniczych w lasach gospodarczych i na terenach
chronionych.

3. Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach

e Genomika, fizjologia, histologia zwierzat i biotechnologia ich
rozrodu oraz biologia zwierzat wolno zyjacych w warunkach
krajobrazu rolniczego i lesSnego

* Systemy zywienia i uzytkowania zwierzat oraz paszoznawstwo
i ich wptyw na cechy uzytkowe zwierzat domowych i Srodowisko

* Profilaktyka zdrowia zwierzat oraz higiena i bezpieczenstwo
zywnosci pochodzenia zwierzecego.




4. Wydziat Technologii Drewna

gl

Racjonalne wykorzystanie i przerdb drewna oraz innych surow-
cow pozyskiwanych z lasow

Modyfikacje wiasciwosci drewna, poszukiwanie nowych i do-
skonalenie istniejacych tworzyw drewnopochodnych
Nowoczesne biotworzywa otrzymywane z surowcéw lignocelu-
lozowych

Ochrona i konserwacja drewnianych obiektéw dziedzictwa na-
rodowego

Personalizacja mebli i rozwoj proceséw masowej indywidualiza-
¢cji ich produkcji.

. Wydziat Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu

Biologiczne i technologiczne doskonalenie metod produkcji
ogrodniczej z uwzglednieniem jakosci oraz wartosci biologicznej
i uzytkowej rodlin, a takze ochrony $rodowiska

Przyrodnicze i spoteczne aspekty ksztattowania, waloryzacji
i ochrony krajobrazu oraz terenéw zieleni.

6. Wydziat Nauk o Zywnoéci i Zywieniu

Opracowanie nowych produktéw i technologii dla poprawy ja-
kosci zywnosci, z uwzglednieniem zasad zrownowazonego roz-
woju

Wykorzystanie potencjatu metabolicznego mikroorganizméw
i enzymow do zastosowan przemystowych, w szczegdlnosci bio-
syntezy sktadnikéw zywnosci

Optymalizacja zywienia ludnos$ci w aspekcie profilaktyki chorob
dietozaleznych

Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi analitycznych do
charakterystyki sktadnikédw zywnosci i ich oddziatywania na or-
ganizm cztowieka

Bioaktywne skfadniki surowcéw roslinnych i opracowanie no-
wych produktéw zywnos$ciowych o walorach prozdrowotnych.



UNIWERSYTET

PRZYRODMNICIY -

7. Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej

* Metody oceny $rodowiska i zmian w nim zachodzacych

e Ochrona i ksztattowanie zasobéw wodnych, glebowych i at-
mosfery w kontekscie zmian klimatycznych

* Nowe technologie i rozwigzania konstrukcyjno-budowlane w in-
zynierii Srodowiska i gospodarce wodno-$ciekowej, a takze
w zakresie odnawialnych i alternatywnych zrédet energii

* Ksztattowanie funkcjonalnych agrosystemoéw i sylwoekosyste-
moéw na obszarach objetych silng antropopresjg

e Zastosowanie geoinformacji w gospodarce przestrzennej i ba-
daniach $rodowiska przyrodniczego.

8. Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny

e Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania funkcjonowania wsi
i sektora rolno-zywnosciowego w Polsce w warunkach Wspolnej
Polityki Rolnej i jej zmian wywotanych procesami globalnymi
i regionalnymi

* Konkurencyjno$¢ polskiego sektora rolno-spozywczego na ryn-
kach miedzynarodowych

e Efektywnos$¢ funkcjonowania podmiotéw agrobiznesu oraz
przedsiebiorstw przemystu drzewnego

* Finansowanie sektora rolno-zywnosciowego i rozwoju obszaréw
wiejskich

e Zréwnowazony rozwoj rolnictwa i obszardéw wiejskich.

Podstawg realizacji ambitnych programéw i celéw naukowych,
oprécz zapewnienia odpowiedniego potencjafu naukowego, jest
finansowanie badan. Dominujacym kierunkiem w finansowaniu
nauki polskiej jest zmniejszenie dotacji na rzecz zwiekszenia puli
srodkéw rozdzielanych w systemie konkursowym przez powotane
do tego agencje, gtownie Narodowe Centrum Nauki (NCN), Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), a takze Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) oraz inne instytucje krajowe
i regionalne. Odrebnym zrédtem finansowania projektow nauko-
wych sg $rodki z funduszy unijnych, rozdzielane przez programy
ramowe, fundusze strukturalne oraz inne programy badawcze Unii
Europejskie;j.

W okresie 2009-2015 liczba realizowanych na Uniwersytecie pro-
jektéw badawczych - finansowanych przez KBN, MNiSW, NCN
i NCBR - wahata sie od okoto 100 do 250 rocznie. W ostatnich
trzech latach liczba projektéw zmniejszata sie, niemniej jednak
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kwoty finansowania utrzymujg sie na tym samym poziomie. Po re-
strukturyzacji organéw wspierajacych badania wyraznie dominujg
projekty naukowe finansowane przez NCN. Wigkszos¢ stanowity
projekty wtasne — obecnie przewazajg projekty w ramach konkur-
sow OPUS. Maleje udziat dawnych projektéw promotorskich, ktére
obecnie sa realizowane w ramach konkurséw PRELUDIUM. W 2015
roku nastgpit wzrost liczby projektéow finansowanych przez NCBR,
co odzwierciedla zwiekszenie roli badan realizowanych we wspot-
pracy z gospodarkg.

WSsrod projektdw pozyskanych z NCN najwiecej jest realizowanych
na wydziatach: Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach,
Nauk o Zywnosci i Zywieniu oraz Rolnictwa i Bioinzynierii. Wymie-
nione wydziaty przodujg takze pod wzgledem przyznanej kwoty
finansowania projektéw. Nalezy jednak mie¢ na uwadze specyfike
i kosztochtonno$¢ prowadzonych badan.

W latach 2009-2015 na Uniwersytecie realizowano zadania ba-
dawcze w ramach postepu biologicznego finansowanego z do-
tacji przyznawanej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(MRIRW). W tym okresie trzy wydziaty uzyskaty znaczne Srodki
na prowadzenie badan w trzech obszarach dzieki ustanowionemu
uchwatg Rady Ministrow, a finansowanemu przez MRiRW, Progra-
mowi Wieloletniemu: Ulepszenie krajowych Zrddet biatka roslin-
nego, ich produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach.

W latach 2009-2014 na Uniwersytecie realizowano 40 miedzy-
narodowych projektéw finansowanych ze $rodkéw 6. i 7. Progra-
mu Ramowego UE, a takze innych programéw badawczych oraz
badawczo-rozwojowych UE i krajow stowarzyszonych, programow
Polsko-Norweskiej Wspétpracy Badawczej, CORNET, Inicjatywy
EUREKA czy Polsko-Szwajcarskiego Programu Badawczego. Po-
nadto w tym okresie prowadzono 12 projektéow finansowanych ze
srodkéw funduszy strukturalnych, sposréd ktérych 10 miato na
celu wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W Programie
Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka realizowano tgcznie sze$¢
projektéw, natomiast z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
oraz Programu Regionu Morza Baityckiego realizowano po dwa
projekty. W jednym projekcie Programu Ramowego UE Uniwersy-
tet petnit funkcje koordynatora. Wraz ze zmniejszajgca sie kwotg
dofinansowania z Programéw Ramowych UE zwiekszyta sie aktyw-
nos$¢ naszych pracownikéw w pozyskiwaniu srodkéw pochodzgcych
z innych europejskich programéw badawczych.

Doceniajgc aktywnos$¢ wielu pracownikédw w rozwijaniu wspot-
pracy miedzynarodowej i pozyskiwaniu srodkéw finansowych na
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prace badawczo-rozwojowe z programéw europejskich, nalezy
zwrdci¢ uwage, ze bardzo czesto projekty byty pozyskiwane przez
te same zespoty badawcze. Istniejg znaczne dysproporcje pomie-
dzy wydziatami w liczbie prowadzonych projektéw oraz wysoko-
sci kwot uzyskanego dofinansowania. W latach 2009-2014 na
czterech wydziafach realizowano 14 projektéw ze Srodkéw Pro-
gramu Ramowego UE (Wydziat Inzynierii Srodowiska i Gospodar-
ki Przestrzennej, Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu, Wydziat
Rolnictwa i Bioinzynierii oraz Wydziat Medycyny Weterynaryjnej
i Nauk o Zwierzetach). Projekty miedzynarodowe finansowane
z innych programéw UE i krajéw stowarzyszonych byty realizowa-
ne na siedmiu wydziatach, a najwyzsza ich liczba — na Wydziale
Inzynierii Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej. W strukturze
finansowania prac naukowych i badawczo-rozwojowych ze $rod-
kéw unijnych zdecydowanie dominujg $rodki pozyskane z fundu-
szy strukturalnych, ktére stanowig az 70% tej czesci budzetu.
Srodki uzyskane z Programéw Ramowych UE stanowity 8%, na-
tomiast $rodki z innych projektéw europejskich wynosity 22%.
Uniwersytet ma duze doswiadczenie i znaczace osiggniecia w re-
alizacji i koordynacji duzych projektéw badawczych — krajowych
i miedzynarodowych. O potencjale naukowym naszej kadry i jej
aktywnosci $wiadczy uczestnictwo w kilku miedzynarodowych sie-
ciach oraz wielu konsorcjach naukowych.

W 2014 roku powotano Centrum Innowacji i Transferu Technologii
(CIiTT). Centrum jest jednostka ogélnouczelniang i ma na celu wspo-
maganie rozwoju innowacyjnych oraz konkurencyjnych rozwigzan
opracowywanych na Uniwersytecie, efektywny transfer utylitarnych
wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki, a takze wspie-
ranie rozwoju nowych firm. W poczgtkowym okresie dziatalnosci
w CIiTT wyceniono 62 innowacyjne technologie, opracowano 11 pro-
totypow ze Srodkéw zewnetrznych, opracowano i uruchomiono
Baze Technologii Science2Business i Sieci Kompetencji oraz zawar-
to 20 uméw licencyjnych. Niezaleznie od CIiTT, na Wydziale Nauk
0 Zywnosci i Zywieniu istnieje Centrum Doskonatoéci ,,Biotechnolo-
gia Zywnoéci” oraz na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Gospodarki
Przestrzennej — Centrum Odnawialnych Zrodet Energii.

P odstawowym zrodfem finansowania dziatalnosci Uniwersytetu
— jako akademickiej uczelni publicznej — sq dotacje z budzetu
panstwa stanowigce do 2/3 rocznych przychodéw. Na pozostatg
czes¢ przychodu skfadajg sie srodki pozyskiwane w konkursach
krajowych i miedzynarodowych oraz $rodki wypracowywane jako
przychody wiasne.



Dziatalnos¢ edukacyjna jest finansowana w gtéwnej mierze z do-
tacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przychodow
wiasnych. Wyzwaniem na najblizsze lata stanie sie utrzymanie sta-
bilnosci finansowej ze wzgledu na zagrozenia powodowane przez
niz demograficzny. Podjete obecnie dziatania — zmierzajgce do
zmniejszenia kosztochfonnosci tej sfery dziatalnosci Uniwersytetu,
a zauwazalne w ostatnich latach jako pozytywne zjawisko w spra-
wozdaniach finansowych — sugeruja, ze ich kontynuacja i intensy-
fikacja powinny by¢ priorytetem strategii w latach 2016-2022.
Istotnym elementem podwyzszenia dochodowosci edukacyjnej
dziatalnosci Uniwersytetu stanie sie poszukiwanie nowych rozwig-
zan zwiekszajgcych przychody. Moga by¢ nimi rozwijanie wspot-
pracy z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi sektory gospodarki
strategiczne dla Uniwersytetu oraz zwiekszenie efektywnosci pozy-
skiwania Srodkéw na edukacje z funduszy Unii Europejskiej.

Zrédtem finansowania badan naukowych i prac rozwojowych sa do-
tacje z budzetu panstwa oraz srodki publiczne pozyskiwane w kon-
kursach ogfaszanych przez NCN, NCBR, MNiSW, agencje Komisji
Europejskiej oraz inne fundusze migdzynarodowe. Zmiany systemu
finansowania nauki w Polsce wptynety takze na wielko$¢ dotacji
z budzetu panstwa. W pierwszej kolejnosci w 2010 roku nastgpito
wygasniecie dotacji budzetowej na finansowanie badan wfasnych,
od 201 1 roku uruchomiono dotacje na finansowanie badan dla mto-
dych naukowcdw i uczestnikow studiéw doktoranckich oraz dotacje
na dziatalno$¢ upowszechniajgca nauke. Kolejnym elementem jest
systematyczne zmniejszanie sie wielkosci oraz udziatu w budzecie
Uniwersytetu dotacji podmiotowej na utrzymanie potencjatu ba-
dawczego, co wptywa na wzrost udziatu pozadotacyjnych funduszy
w finansowaniu badan z 60% do 84%. Utrzymanie takiej tendencji
w pozyskiwaniu funduszy staje sie priorytetem na najblizsze lata —
warunkiem niezbednym do posiadania nowoczesnej infrastruktury
naukowo-badawczej i osiggniecia $wiatowego poziomu badan na-
ukowych. Istotng tendencjg w ostatnich latach jest wzrost udziatu
sektora gospodarki w finansowaniu dziatalnosci naukowej z 10%
do 15%. Kontynuacja i intensyfikacja wspofpracy z gospodarkg
oraz ministerstwami i agencjami publicznymi nadzorujgcymi rdézne
sektory gospodarki pozwoli zwigkszy¢ role Uniwersytetu jako lidera
badan i rozwoju dla krajowych i miedzynarodowych podmiotow
gospodarczych. Priorytetem jest wzrost efektywnosci komercjali-
zacji wynikdow badan, a dominujgca w nich role odegra stymulacja
przedsiebiorczosci akademickiej wsréod pracownikéw. Wynikiem
skutecznej komercjalizacji powinno by¢ zwiekszenie przychodéw ze
sprzedazy i wtasciwe reinwestowanie $rodkéw w celu kreowania
kolejnych innowacyjnych rozwigzan.



Istotng czescia dziatalnosci finansowej jest zarzadzanie aktywami trwa-
tymi. Sprzedaz niektérych nieruchomosci Uniwersytetu byta konse-
kwencjg przeprowadzanych w ostatnich latach dziatan porzadkujg-
cych ich sytuacje prawng. Stanowita ona $rednio 4% przychoddéw
rocznych. Uzyskane wptywy przeznaczano na cele inwestycyjne
zwigzane z rozwojem infrastruktury, przy czym catkowity udziat in-
westycji w wydatkach wynosit $rednio 7%. Istotne w zarzadzaniu
aktywami Uniwersytetu bedzie dalsze zwiekszanie racjonalizacji
gospodarowania Srodkami trwatymi, w szczegdlnosci ekonomicznej
efektywnosci wykorzystania unikalnej aparatury badawczej oraz
utworzenie wiasnego funduszu na jej utrzymanie.



niwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — jako nowoczesna uczel-
U nia akademicka, a jednocze$nie silna tradycjg i tozsamoscig
— pragnie umacnia¢ swojg pozycje oraz petnione funkcje dydak-
tyczne i badawcze w zakresie szeroko rozumianego $rodowiska
przyrodniczego. Za kluczowe uznaje kierunki ksztafcenia i badania
naukowe, ktére wychodzg naprzeciw wspoétczesnym potrzebom
kraju i Wielkopolski.

Realizujgc zatozenia Strategii rozwoju, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu bedzie:

¢ silnym osrodkiem naukowym w zakresie nauk przyrodniczych

e atrakcyjnym miejscem zdobywania wiedzy, wyrézniajacym sie
wysoka jakoscig ksztatcenia

e cenionym partnerem w zakresie badan i rozwoju dla krajowych
i miedzynarodowych podmiotéw gospodarczych

* sprawnie zarzadzang uczelnig akademickag

¢ jednostkg naukowg o infrastrukturze adekwatnej do nowoczes-
nych warunkéw studiowania oraz pracy naukowe;j

* uczelnig dbajaca o tradycje i historie, cieszgcq sie uznaniem
i szacunkiem spofeczenstwa.



niwersytet Przyrodniczy w Poznaniu jest wspélnotg studentéw
U i doktorantéw, pracownikéw i absolwentéw. W misji za kluczo-
we uznaje ksztafcenie na najwyzszym poziomie, w poszanowaniu
$rodowiska naturalnego oraz zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich. Podejmuje dziatania, by wyksztafcenie odpowiadato
potrzebom wspoiczesnej gospodarki i spoteczenstwa opartego na
wiedzy. Uczestniczy w ksztattowaniu osobowosci i postaw obywa-
telskich mtodziezy akademickiej, pielegnujac pamie¢ o patronie
Uniwersytetu — Auguscie hr. Cieszkowskim — dziewietnastowiecz-
nym, wielkopolskim filozofie i mecenasie edukacji, dziataczu spo-
fecznym i politycznym.

Misja ksztatcenia na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu jest
Scisle zwigzana z badaniami naukowymi, w ktérych uwzglednia sie
nowe obszary wiedzy i zmieniajace sie potrzeby cztowieka. Osig-
gniecia naukowe sg upowszechniane na forum krajowym i mie-
dzynarodowym, bedac przedmiotem transferu wiedzy do praktyki
spoteczno-gospodarczej oraz tworzenia wiezi z przemystem.

Celem Uniwersytetu jest taki rozwdj, by byt nowoczesng uczelnig
przyrodnicza, liderem ksztatcenia i aktywnosci badawczej w na-
ukach rolniczych, lesnych i weterynaryjnych oraz w gospodarce
zywnosciowej i rozwoju obszaréw wiejskich. W misji inicjuje oraz
realizuje innowacyjne przedsiewziecia pozwalajace sprosta¢ kon-
kurencji i wykorzysta¢ nowe szanse rozwojowe.




Karta celéw strategicznych

Cel strategiczny Dziatania i decyzje

DYDAKTYKA

* Wzmocnienie udziatu otoczenia spoteczno-gospodarczego w kreowa-

niu oferty edukacyjnej
Dostosowanie oferty * Rozwdj studiéw interdyscyplinarnych oraz ksztatcenia dualnego

edukacyjnej do potrzeb * Zwiekszenie aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw finansowych

spofeczno-gospodarczych na wzmocnienie potencjafu dydaktycznego

i zmian demograficznych ¢ Doskonalenie promocji Uniwersytetu i studiéw, w szczegdlnosci
z wykorzystaniem mediéw publicznych i spotecznosciowych

* Rozszerzenie ksztafcenia podyplomowego oraz kurséw i szkolen

e Powotanie nowych form ksztatcenia ustawicznego, tj. uniwersy-
tetu dzieciecego i uniwersytetu trzeciego wieku

* Doskonalenie programéw studiow z uwzglednieniem standar-
déw miedzynarodowych, oczekiwan pracodawcow oraz prefe-
rencji kandydatéw i studentow

* Poprawa jakosci studidw, w szczegblnosci drugiego i trzeciego
stopnia jako ksztatcenia przygotowujgcego do pracy naukowej

¢ Podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu studentéw w ba-
daniach i publikacjach naukowych

e Zwiekszenie skutecznosci uczelnianego systemu zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztafcenia

* Poprawa finansowania dziatalnosci dydaktycznej przez zwiek-
szone dochody z ksztatcenia ustawicznego, srodkéw UE i innych
zrédet

* Doskonalenie kwalifikacji kadry akademickiej i bazy dydaktycznej

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia
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* Poprawa warunkéw i mozliwosci rozwoju fizycznego oraz kultu-
ralnego studentéw

* Ksztattowanie postaw etycznych nauczycieli akademickich, dok-
torantéw i studentow

* Rozwdj ksztatcenia w jezyku angielskim, w szczegdlnosci na stu-
diach drugiego stopnia i studiach doktoranckich

* Poprawa efektywnosci nauczania jezykéw obcych

* Dostosowanie tresci ksztatcenia do standardéw europejskich
i ubieganie sie o akredytacje europejskie

* Wspieranie mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli akademic-
kich, doktorantéw i studentéw

Internacjonalizacja ksztatcenia ‘ e Zwiekszenie aktywnosci studentéw i nauczycieli akademickich
w ramach programu ERASMUS+ zgodnie z kartq ECHE (Era-
smus Charter for Higher Education)

* Wprowadzenie obowigzkowej znajomosci jezyka kongresowego
w konkursach dotyczacych zatrudnienia i awansowania nauczy-
cieli akademickich

¢ Doskonalenie systemu obstugi doktorantéw i studentéw zagra-
nicznych

* Rozszerzenie i doskonalenie indywidualizacji programoéw studiow
* Doskonalenie systemu uznawania kompetencji uzyskanych
poza szkolnictwem wyzszym lub na innym kierunku studiow
* Powigzanie organizacji procesu dydaktycznego z kosztochton-

noscig zajec i jakoscig ksztatcenia
e Zwiekszenie wptywu studentéw na organizacje procesu dydak-
tycznego

Poprawa organizacji
procesu ksztatcenia

NAUKA

* Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania $rodkéw na badania
naukowe ze zrodet krajowych i zagranicznych

* Dagzenie do osiggniecia przez wydzialy najwyzszych kategorii
wedtug kryteriéw MNiSW przez promowanie publikacji w naj-
wyzej ocenianych czasopismach z listy JCR

e Rozszerzenie uprawnien wydziatdw do nadawania stopni i ty-
tutu naukowego

* Promowanie miedzynarodowej wspotpracy naukowej przez zwiek-
szenie mobilnosci naukowcow, rozszerzenie wymiany naukowej
i stazy zagranicznych

Osiagniecie $wiatowego
poziomu badan naukowych .
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* Podniesienie jakosci dyskus;ji i krytyki naukowej, m.in. przez akty-
wizacje seminariéw wydziatowych i spotkan naukowych

* Zwiekszenie roli doktorantéw i studidow doktoranckich w poten-
cjale naukowym Uniwersytetu

e Okreslenie przez wydziaty kluczowych kierunkéw badawczych
z uwzglednieniem dotychczasowego dorobku i tradycji, a takze
nowych trendéw w nauce $wiatowej

e Zwiekszenie roli CIiTT w monitorowaniu potrzeb gospodarki na
badania naukowe, w promowaniu najnowszych osiagnie¢ na-
ukowych i transferu technologii

« Sciste powigzanie Uniwersytetu z gospodarka przez stymulowa-
nie, promocje i komercjalizacje, m.in. patentéw, wzoréw uzyt-
kowych, wzoréw przemystowych i nowych odmian roslin

e Wzrost roli zaktadéw doswiadczalnych w badaniach nauko-
wych, m.in. przez zwiekszenie wspoétpracy z podmiotami go-

spodarczymi
Rozwdj badan powiazanych » Wspieranie rozwoju technologii w ramach inteligentnych spe-
z gospodarka cjalizacji zgodnych z priorytetami krajowych i regionalnych

agend naukowo-badawczych

* Promowanie prac badawczo-rozwojowych (B+R) zakonczo-
nych komercjalizacjg, we wspotpracy z gospodarka

* Wspieranie tworzenia spofek celowych Uniwersytetu dla komer-
cjalizacji bezposredniej

* Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania infrastruktury badawczej

e Zidentyfikowanie i rozszerzenie nowoczesnych form promocji,
upowszechniania i popularyzacji wynikow badan majacych po-
tencjat komercjalizacyjny

KADRY

e Zatrudnianie zgodne z Europejska Karta Naukowca oraz z Ko-
deksem Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
* Wypracowanie mechanizmoéw ograniczenia kariery realizowanej
wytacznie na jednym uniwersytecie
Kadra o najwyzszych * Dazenie do powigzania wynagrodzen z efektami pracy w ra-
kwalifikacjach i dbatos¢ ‘ mach istniejgcych uwarunkowan prawnych
o jej rozwdj * Zwiekszenie zatrudnienia w ramach stazy podoktorskich i pro-
jektow badawczych oraz pracownikéw kontraktowych
* Promocja wymiany naukowej; dfugoterminowe, zagraniczne
staze w renomowanych o$rodkach jako warunek konieczny ka-
riery naukowej
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* Reorganizacja struktur i zespotéw badawczych w celu wiekszej
interdyscyplinarnosci, odzwierciedlajacej stan nauk przyrodni-
czych na swiecie

* Dostosowanie polityki kadrowej do zmian wynikajgcych z dzia-
falnosci Uniwersytetu

* Doskonalenie systemu oceny okresowej nauczycieli akademickich

* Doskonalenie kryteriow polityki kadrowej

e Podnoszenie kompetencji cyfrowych i jezykowych pracownikow
Uniwersytetu

INFRASTRUKTURA

o Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania $rodkéw finansowych
dla rozwoju bazy naukowej

* Rozwdj bazy badawczej w zaktadach doswiadczalnych

* Racjonalizacja polityki zakupow unikalnej aparatury i zwieksze-
nie efektywnosci jej wykorzystania

Nowoczesna infrastruktura e Budowa uczelnianego systemu mediow energetycznych i infor-

badawcza matycznych dla sytuacji awaryjnych

* Modernizacja i zmiana koncepcji dotychczasowego dziatania
Biblioteki Gtéwnej i Centrum Informacji Naukowe;j

* Wykorzystanie najnowszych technologii informacyjnych w celu
zapewnienia dostepu do krajowych i $wiatowych zasobdéw in-
formacji naukowej

* Rozwdj infrastruktury informatycznej dla podniesienia jakos$ci
ustug edukacyjnych
e Poprawa funkcjonalnosci sal dydaktycznych
Infrastruktura przystosowana  Poprawa i rozwdj bazy dydaktycznej w zaktadach do$wiadczalnych
do nowych wyzwan edukacyjnych » Rozbudowa obiektéw sportowych
* Poprawa komfortu zamieszkania w domach studenckich
* Budowa domu asystenta i doktoranta
* Budowa centrum dydaktyczno-kulturalnego

¢ Rozbudowa i modernizacja sieci informatycznej
* Rozwéj systemu informatycznego wspomagajacego zarzgdzanie
* Utworzenie Rektoratu w ramach istniejgcej infrastruktury

Nowoczesna baza materialna
zarzadzania Uniwersytetem

* Rewitalizacja kompleksu Kolegium Cieszkowskich
e Kontynuacja termomodernizacji budynkow
* Modernizacja Instytutu Inzynierii Biosystemow

Efektywne wykorzystanie
bazy materialnej




* Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na po-
trzeby Uniwersytetu

* Rewitalizacja obiektéw zabytkowych Uniwersytetu

e Opracowanie koncepcji udostepniania bazy naukowej podmio-
tom zewnetrznym

* Rewitalizacja kompleksu Golecin

* Rozbudowa Kolegium Zembala

e Budowa i wyposazenie wielkopolskiego centrum szkoleniowo-
-doradczego dla rolnictwa

* Budowa i wyposazenie Centrum Innowacji, Doradztwa i Bezpie-
czenstwa Zywnosci UP w Poznaniu

e Budowa hali poitechniki dla kierunkéw zwigzanych z technolo-
gia zywnosci

Nowoczesna baza materialna
dla edukaciji i ksztatcenia .
ustawicznego

ZARZADZANIE

* Wypracowanie zasad i przeprowadzenie procesu decentralizacji
Uniwersytetu

e Zmniejszenie wptywu barier urzedowych na dziatalno$¢ nauko-
wg i dydaktyczng

* Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania narzedzi e-administra-

Efektywna struktura dla ¢ji w zarzadzaniu
zarzgdzania i obsfugi » Wdrazanie podejécia procesowego do zarzadzania
dydaktyki oraz badan * Dostosowanie struktur organizacyjnych do zmian i uwarunko-

naukowych wan formalno-prawnych w celu optymalizacji zarzadzania

* Doskonalenie zasad zarzgdzania finansowego opartego na in-
formacji i kontroli zarzadczej

e Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow Uniwersytetu

e Zwiekszenie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz Srodkéw
ze sprzedazy wartosci intelektualnych

e Podniesienie jakosci komunikacji cyfrowej w budowaniu wize-
runku Uniwersytetu

e Zbudowanie efektywnego systemu przeptywu informacji do me-

Silna pozycja Uniwersytetu diow
w relacjach z otoczeniem . * Rozwdj oferty wspoétpracy z instytucjami publicznymi i praktyka
spotfeczno-gospodarczym gospodarcza

* Promowanie dziatalnosci wydawniczej Uniwersytetu

* Wzmocnienie i rozszerzenie kontaktow z absolwentami i efek-
tywna wspotpraca ze Stowarzyszeniem Absolwentéw
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he Poznan University of Life Sciences is founded on

the academic traditions dating back to the year 1870, when
thanks to the efforts of Count August Cieszkowski the Halina School
of Agriculture was established in Zabikowo near Poznan, at that
time being the only college in Polish territories under the Prussian
rule. We derive our intellectual legacy from the university founded
in 1919 (initially under the name of Wszechnica Piastowska [Uni-
versity of the Piasts] and after 1 year re-named Poznan Univer-
sity), which incorporated the Faculty of Agriculture and Forestry.
The post-WWII history of the Poznan University of Life Sciences
started in 1951 with the Higher School of Agriculture, transformed
in 1972 into the Agricultural University of Poznan, in the period of
1996-2008 operating under the name of the August Cieszkowski
Agricultural University of Poznan and since 2008 — under the cur-
rent name.

The Poznan University of Life Sciences is facing considerable chal-
lenges, resulting from great changes taking place both in Poland
and worldwide. These challenges are connected e.g. with the de-
mographic decline, increasing competition in the field of educa-
tion and science as well as the still insufficient financing from the
state budget. For this reason it is crucial to define ambitious goals
for the University to ensure development in both education and
research. Only strong universities may cope with the current chal-
lenges — these universities need to be attractive for prospective
and enrolled students, have highly qualified staff, conduct original
and innovative research and development works, as well as offer
education in promising fields of studies. This clearly shows the ur-
gent need to develop a new strategy for the Poznan University of
Life Sciences. Following the analysis of the current status this docu-
ment presents a newly defined vision of the University, specifies
strategic objectives and formulates guidelines for actions required
to realise them.
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We strongly believe that this strategy will ensure implementation of
such a development policy for our University, which will be warmly
accepted by our academic community and at the same time will
facilitate successful application for EU funds. Moreover, this De-
velopment Strategy will aid the University Faculties in undertaking
activities following the strategy statement and in the development
of Faculty strategies concerning teaching, research, professional
development of the staff and improved organisational functionality
as well as development of infrastructure.



Analysis of the current status
and potential for development
of the Poznan University

of Life Sciences

The structure of the Poznan University of Life Sciences in 2015: Structure

* eight faculties: the Faculty of Agronomy and Bioengineering, the
Faculty of Forestry, the Faculty of Veterinary Medicine and Animal
Science, the Faculty of Wood Technology, the Faculty of Horticul-
ture and Landscape Architecture, the Faculty of Food Science and
Nutrition, the Faculty of Environmental Engineering and Land-
scape Planning, the Faculty of Economics and Social Sciences

* two separate teaching units: the Language Department and the
Centre of Physical Culture

* the Main Library and the Scientific Information Centre

» the Publisher of the Poznan University of Life Sciences

» the Centre of Innovations and Technology Transfer

* Eleven experimental stations: the Agricultural Experimental
Stations in Brody, Dton, Swadzim and Gorzyn (leased), the
Przybroda Agricultural and Pomiculture Experimental Sta-
tion, the Forestry Experimental Stations in Murowana Goslina
and Siemianice, the Animal Nutrition Experimental Station in
Gorzyn and the Experimental Station of Feed Production Tech-
nology and Aquaculture in Muchocin, the Tillage and Plant Cul-
tivation Experimental Teaching Station in Gorzyn with the seat
in Poznan as well as the Forest Arboretum in Zielonka

e central administration

* the Secondary Technical School of Environmental Engineering
and Agribusiness.

Our institutes and departments are involved in scientific and edu-
cational activity. Most of them units of medium size (55%). Units
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Our staff

employing fewer than 10 staff account for 38% all organisational
units of our University, while large units with more than 31 employees
— 7%, respectively.

he greatest asset of the Poznan University of Life Sciences is it

staff. In 2015 we employed 1468 people, of which 54% were
academic teachers, supported by librarians, administration, tech-
nical and service workers. In the years 2009-2015 the number
of academic teachers, technical and service workers was gradu-
ally decreasing, at a slight increase in the number of central and
faculty administration staff as a result of new, necessary adminis-
trative units being established. Scientific degrees and titles were
granted to younger and younger workers, which was reflected
in an increased share of independent scientific workers in the
structure of academic teachers by 10%. We should also stress
here a considerable, 11% increase in the number of academic
teachers employed at positions of assistant professors [adiunkt z
habilitacja]. Moreover, the age structure of scientific and teaching
workers has also changed. At present our employees aged max.
40 years account for 33% staff, while the age group aged 40 - 60
years accounts for 46% and individuals over 60 years — 21%,
respectively. Within the above-mentioned age groups in compari-
son to the status of 2009 the number of the youngest employees
decreased by 9% and that of the oldest staff increased by 6.5%.
These trends in the employment structure to a considerable de-
gree are a result of legislative changes concerning regulations on
scientific degrees and scientific titles, the amendment of the Act
on Higher Education, changes introduced in other acts regulating
labour rights, while they are also connected with the effect of the
demographic decline indirectly limiting employment processes.
For this reason one of the priorities of our University should be
connected with the staff policy, which will include potential future
changes in legal regulations in Poland.

The development of our scientific and teaching staff has been
promoted by an increase in the scientific potential of independ-
ent units, in which since 2009 the number of employees with the
scientific post-doctoral degree [doktor habilitowany] and the sci-
entific title has increased. This was manifested in the new rights
to confer the PhD degrees granted to faculties in the following
disciplines: biology, biotechnology, economics, environmental pro-
tection and management as well as the post-doctoral assistant
professor degree [doktor habilitowany] in the discipline of agri-
cultural engineering. At present the Faculties of our University are
authorised to confer PhD degrees in 13 subject areas and to confer
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Infrastructure

post-doctoral degrees in 8 subject areas in agricultural, forestry,
natural sciences as well as economics, comprising in this way three
areas of knowledge — agricultural, forestry and veterinary science,
natural sciences and social sciences. Based on the assessment of
the scientific potential of our faculties we may expect further rights
to confer other scientific degrees in the nearest future.

The activity of our University is also supported by the employees of
the financially independent experimental stations and the Secon-
dary Technical School of Environmental Engineering and Agribusi-
ness. At present the experimental stations employ 179 workers.
The Secondary Technical School has the staff of 51.

he infrastructure required for the primary activity of our Uni-

versity comprises facilities located in the north-western part
of Poznan in the districts of Sotacz, Golecin, Ogrody and Marce-
lin. The assets for 30.10.2015 include 41 scientific and teaching
buildings, nine student halls of residence and a sports hall. The
total net internal area of these buildings is 165 872 m?.

Continuous investments and refurbishment are required to guar-
antee modern research and teaching infrastructure. In recent years
our university has been expanded to include the Biocentrum build-
ing (2011), a students’ cafeteria (2013) and the University Centre
of Veterinary Medicine (2014). A new investment challenge, which
we will be facing in the nearest future, will be connected with the
renewal of the Golecin complex and the creation of the training and
agricultural extension centre catering for the needs of the farming
community in the Wielkopolska region.

In the years 2009-2015 numerous repair and refurbishment works
were performed in the buildings as well as research and teaching
facilities, e.g. at Pigtkowska Street, in the buildings of Kolegium
Cieszkowskich and Kolegium Zembala, markedly enhancing their
standard and functionality. Moreover, we have greatly modern-
ised student halls of residence and sports facilities, repaired roads
and pavements as well as renewed green areas located nearby.
Modern infrastructure needs to be rationally used and for this
reason in the years 2009-2015 much modernization work was
performed in the buildings to improve their thermal efficiency and
adapting them to newly binding construction specifications. Con-
tinuation of efforts aiming at maintaining attractive and state-of-
the-art infrastructure, needed to meet new challenges of science
and education, will be an important element of our activity also
in the nearest future.
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Educational activity

The University infrastructure comprises also 11 financially independ-
ent experimental stations. These units are managed in a variety of
ways: nine of them have their own directors, one is managed by
an administrator and one is leased. The stations conduct research,
teaching, economic and extension service acitvity. These stations
comprise research stations belonging to several departments, re-
search connected with the preparation of diploma theses and PhD
dissertation is performed there, students participate in vocational
and diploma internships, field classes and horse riding courses are
organised. Moreover, conferences, seminars or sessions of faculty
councils are held there. The stations cooperate with numerous in-
dustrial organisations, scientific and administrative bodies as well
as organisations and associations both in Poland and worldwide.

The university experimental stations cover 14.5 thousand ha, in-
cluding almost 4 thousand ha farmland, 10 thousand ha forested
area and over 400 ha waters. The financial situation of these sta-
tions is good; investments are connected with fixed assets, mod-
ernisation and repairs of the production, experimental and teach-
ing facilities, thus increasing the value of their fixed assets, which
in 2015 amounted to approx. 80 million ztotys.

Imost 11 thousand students are studying at the Poznan Univer-
ity of Life Sciences, of which over 7.5 thousand are full-time
students. Our teaching offer is extensive — within the last eight years
the number of fields of study has doubled. In the academic year
2015/16 admissions covered 26 fields of study within the first-cycle
system and 22 in the second-cycle studies, while in the academic
year 2007/08 it was 13 fields of study within long-cycle Master’s
programmes. In recent years the number of specialisations has
increased and the offer of post-graduate programmers has been
expanded; moreover, the Centre for Lifelong Learning has been
created. Seven of our Faculties provide PhD study programmes, ad-
mitting 60-70 students annually, while the total number of doctoral
students in the last five years has increased slightly (2009/10 — 244
students, 2014/15 — 280 students). However, we have also ob-
served a disturbing phenomenon for a deterioration of educational
performance and an extension of the period from the completion of
PhD studies to the defence of the doctoral dissertation.

Our activity aiming at the extension of the educational offer in-
cludes also:

e establishment and creation of the veterinary medicine pro-
gramme in the academic year 2011/2012, a field of study
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for years missing in the education system of north-western
Poland

e initiation of two interdisciplinary study programmes (neurobiol-
ogy and food analytics)

* increasing the number of fields of study for foreign students

e initiation of English language doctoral studies.

The phenomenon, which the University has to face, is connected
with demographic changes. In recent years the number of prospec-
tive students has decreased, while the number of offered fields
of study has increased. Further extension of the education offer
should be preceded by an in-depth analysis to justify the estab-
lishment of new fields of study. It will be particularly advisable
to create new specialisations, vocational studies, further develop
interdisciplinary studies and dual study programmes. Changes are
also required in the organisation of the teaching process leading to
optimisation of education costs.

New needs of the socio-economic environment and changes in le-
gal regulations are important factors stimulating the development
of the post-graduate study offer and other forms of lifelong learn-
ing. We need to stress here particularly the establishment of the
University of the Third Age and cooperation with lower primary and
secondary schools. These educational services, apart from their fi-
nancial importance, may be an essential tool in the promotion and
development of loyalty to our University.

Crucial characteristics of education include innovativeness, utilitar-
ian character and consistency with the requirements of the labour
market. In this context we need to enhance the role of external
stakeholders in the development and improvement of study pro-
grammes, their participation in programme boards as well as ex-
tension of the offer of training programmes, internships and work
placements. Education focused on practical skills and promoting
development of social competences will require from our University
greater activity in the acquisition of funds for the enhancement of
our teaching potential. An example of such activities is provided
by projects co-financed from EU funds within the framework of the
European Social Fund, implemented in the years 2014-2015.

In order to meet the current needs of economy and social life, while
at the same time satisfying the requirements of the highly competi-
tive market of educational services, we need to consider continuous
enhancement of education quality as a priority in the field of teach-
ing activity. It may be guaranteed by the efficient university system
to ensure and enhance the quality of education, regularly evalu-
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ated and improved. This also pertains to third-cycle studies and
improvement of the current model of education for PhD students,
in which we need to focus on competences required to conduct
research.

The learning and teaching facilities, while in recent years greatly
modernised, need to be constantly improved, similarly as quali-
fications of teachers. Competences as well as responsibility and
diligence of the teaching staff should be appreciated at least as
much as its scientific accomplishments.

We need to provide particular care for exceptionally talented and
ambitious students and PhD students; provide aid for applicants
for personalised study programmes, studies at foreign universities,
work placements and internships at foreign institutions and apply-
ing for additional funding, e.g. in the Diamond grant programme.
These actions make it easier for them to find the individual educa-
tion path and greatly accelerate their scientific development. We
also need to increase the participation of students in research and
scientific publications, in research projects and the activity of aca-
demic business incubators.

Internationalisation of studies was an important objective in the
Strategy of our University for the years 2009-2015. This objective
was partly achieved. Active promotion of the English study offer and
improvement of the support system for foreign students, aided by
the Convent of the Students’ Government, makes our University a
friendly and attractive place. An additional priority needs to include
adaptation of education to European standards and application for
European accreditations, while for teachers it should be to gain teach-
ing experience abroad, e.g. within the framework of the Erasmus+
programme. We need to markedly enhance our marketing activity in
order to acquire candidates for English language PhD studies.

Improvement of the education standards at the University to make
it outstanding and well-known in the region and nationwide needs
to concern all aspects of the teaching process, including non-ac-
ademic education. As the governing body for a secondary school
(the Secondary Technical School of Environmental Engineering and
Agribusiness in Poznan) our University continues the tradition of
vocational education in agriculture in the Wielkopolska region and
the next objective will be to establish the Centre for Innovations,
Agricultural Extension and Food Safety.

Caring for the intellectual development of university and second-
ary school students, respecting the ethical and moral standards
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Scientific and research activity

Primary directions of research
conducted at individual faculties
of our University

and promoting professional progress the Poznan University of Life
Sciences will serve the goal of socio-economic development of our
region and country, while at the same time strengthening the Uni-
versity prestige and rank on the market of educational services.

R esearch conducted at our University is consistent with the Na-
tional Research Programme, the strategy “Europa 2020”, the
EU framework programme for research and innovations Horyzont
2020, the Polish Road Map for Research Infrastructure, the Forest-
ry Policy of Poland, the government programme of Forestry Policy
and Renewable Energy Sources, the National Strategy for Regional
Development in 2010-2020 and the Development Strategy for the
Wielkopolska Province to the year 2020 and other programmes.

1. The Faculty of Agronomy and Bioengineering

e Sustainable development of agriculture and rural areas while
applying modern production technologies and maintaining the
nature value of the environment, animal welfare and ensuring
high quality of agricultural produce

* Agricultural engineering, ecological power engineering and re-
newable energy sources, biometry and mechatronics in agricul-
tural engineering

* Biochemistry, molecular biology and plant and animal biotech-
nology, medical and pharmaceutical biotechnology.

2. The Faculty of Forestry

e Sustainable and multi-function forest economy combined with
the protection and maintenance of forest sustainability

* Modification, protection and sustainable use of productive and
infrastructural value of forests

* Biological diversity and the structure and functioning of natural
systems in commercial forests and in protected areas.

3. The Faculty of Veterinary Medicine and Animal Science
* Genomics, physiology, animal histology and biotechnology of

animal reproduction, biology of wild animals living in agricul-
tural and forest landscapes
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* Animal nutrition and management systems, feed science and
the effect of nutrition and management systems on perfor-
mance traits of domestic animals and the environment

e Animal health prophylaxis and animal origin food hygiene and
safety.

4. The Faculty of Wood Technology

* Sustainable use and processing of wood and other forest raw
materials

e Modification of wood properties, search for new and improve-
ment of existing wood-based materials

* Advanced bioplastics produced from lignocellulose materials

e Protection and preservation of wood monuments of national
heritage

e Personalised furniture design and development of mass cus-
tomisation.

5. The Faculty of Horticulture and Landscape Architecture

* Biological and technological improvement of horticultural pro-
duction methods including quality and biological and utility
value of plants, as well as environmental protection

* Natural and social aspects of modification, valuation and pro-
tection of landscape and green areas.

6. The Faculty of Food Science and Nutrition

¢ Development of novel products and technologies to improve
food quality in accordance with principles of sustainable de-
velopment

e Utilisation of the metabolic potential of microorganisms and
enzymes in commercial applications, particularly biosynthesis
of food components

e Optimisation of human nutrition in view of prevention of diet-
related diseases

e Application of advanced analytical tools to characterise food
components and their effect on human health

e Bioactive components of plant origin materials and develop-
ment of novel food products with health-promoting properties.
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7. The Faculty of Environmental Engineering and Landscape
Planning

e Valuation methods concerning the environment and its changes

* Protection and management of water and soil resources and in
the atmosphere in view of climate change

* New technologies and construction structural solutions in envi-
ronmental engineering and water supply and sewage disposal
systems as well as renewable and alternative energy sources

* Modification of functional agricultural and forest ecosystems in
areas affected by strong anthropopressure

* Application of geoinformation in spatial management and stud-
ies on the natural environment.

8. The Faculty of Economics and Social Sciences

* Socio-economic conditions for rural areas and the agri-food
sector in Poland in view of the Common Agricultural Policy and
its changes caused by global and regional processes

* Competitiveness of the Polish agri-food sector on international
markets

« Efficiency of agribusiness and wood industry enterprises

* Financing of the agri-food sector and rural development

* Sustainable development of agriculture and rural areas.

Funding for research is fundamental for the implementation of am-
bitious programmes and scientific aims, as well as the provision
of the adequate scientific potential. The dominant trend in the fi-
nancing of Polish science is to reduce subsidies while increasing the
funds allocated on the competition basis by respective agencies,
primarily the National Science Centre (NCN), the National Centre
for Research and Development (NCBR), as well as the Ministry of
Science and Higher Education (MNiSW) and other national and
regional institutions. Another source of financing for scientific pro-
jects is connected with the EU funds allocated within the respective
framework programmes, structural funds and other EU research
programmes.

In the years 2009-2015 the number of research projects at our
University financed by KBN, MNiSW, NCN and NCBR ranged from
approx. 100 to 250 annually. In the last three years the num-
ber of projects have decreased, while the amount of funds has
remained the same. After restructurisation of the research support
bodies scientific projects financed by NCN have become predomi-
nant. Most of them have been original projects — at present OPUS
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projects predominate. The proportion of former degree supervi-
sion projects has decreased, at present they are realised within the
framework of the PRELUDIUM programme. In 2015 the number of
projects financed by NCBR increased, which reflects the growing
role of research realised in cooperation with economy.

Among projects financed by NCN the greatest number is realised
at the Faculties of Veterinary Medicine and Animal Science, Food
Science and Nutrition, and Agronomy and Bioengineering. These
Faculties are leading also in terms of the level of funds allocated for
project financing. However, we also need to consider the specific
character and cost intensity of research.

In the years 2009-2015 at our University research tasks were re-
alised within the framework of biological progress financed from
subsidies allocated by the Ministry of Agriculture and Rural Devel-
opment (MRIRW). In that period three faculties were granted con-
siderable funds for research in three areas thanks to the Long-term
Programme Improvement of domestic sources of plant protein,
their production, turnover system and fodder applications, estab-
lished by the Resolution of the Council of Ministers and financed by
the Ministry of Agriculture and Rural Development.

In the years 2009-2014 at our University a total of 40 internation-
al projects were realised, financed from funds of the 6th and 7th
EU Framework Programmes, as well as other research and R&D
programmes of the EU and associated countries, the Polish-Nor-
wegian Research Cooperation programmes, CORNET, the EUREKA
Initiative or the Polish-Swiss Research Programme. Moreover, in
that period 12 projects financed from structural funds were im-
plemented, of which 10 aimed at supporting research and devel-
opment activity. Within the Innovative Economy Operational Pro-
gramme a total of six projects were realised, while two projects
each were implemented within the Human Capital Operational
Programme and the Baltic Sea Region Programme. Our University
was the coordinator of one EU Framework Programme. With the
decreasing amounts of funds from the EU Framework Programmes
our employees have increasingly become involved in active acqui-
sition of funds from other European research programmes.

In appreciation of the active involvement of many staff members
in the development of international cooperation and acquisition
of funds for research and development work from European pro-
grammes we need to stress that very often such projects were or-
ganised by the same research teams. There are marked dispropor-
tions between our Faculties in the number of implemented projects
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and the amounts of acquired funds. In the years 2009-2014 at
four our faculties a total of 14 projects were financed by an EU
Framework Programme (the Faculty of Environmental Engineering
and Landscape Planning, the Faculty of Food Science and Nutri-
tion, the Faculty of Agronomy and Bioengineering and the Faculty
of Veterinary Medicine and Animal Science). International projects
financed from other programmes of the EU and associated countries
were realised at seven our faculties, with the greatest number at the
Faculty of Environmental Engineering and Landscape Planning. In
the structure of financing for scientific and R&D projects from the EU
funds financial means granted from structural funds predominate,
with as much as 70% of such funds in the budget. Funds allocated
from the EU Framework Programmes accounted for 8%, while funds
from other European projects accounted for 22%. Our University
has much experience and considerable accomplishments in the re-
alisation and coordination of large research projects, both national
and international. The value of the scientific potential of our staff
and its activity is evidenced by the participation in several interna-
tional networks and many scientific consortiums.

The Centre for Innovations and Technology Transfer (CIiTT) was es-
tablished in 2014. The Centre is an inter-faculty organisational unit
and its objective is to enhance the development of innovative and
competitive solutions prepared at the University, effective transfer
of applicatory outcomes of research and development work to the
economy, as well as support for the development of new compa-
nies. In the initial period of the CIiTT activity a total of 62 innova-
tive technologies were evaluated, 11 prototypes were developed
using external funds, the Technology Base Science2Business and
the Competence Network were created and initiated and 20 li-
cence agreements were signed. Independently of CIiTT, the Faculty
of Food Science and Nutrition has its Centre of Excellence “Food
Biotechnology” and the Faculty of Environmental Engineering and

Landscape Planning has the Centre of Renewable Energy Sources.

he primary source of financing for the activity of our Univer-

sity — as an academic public institution — is connected with
subsidies from the government budget, accounting for up to 2/3
annual revenue. The rest of the revenue comprises funds acquired
in national and international competitions and income earned by
the University.

Educational activity is financed mainly from subsidies of the Min-

istry of Science and Higher Education and our earned income. In
the nearest future it will be a challenge to maintain financial sta-
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bility in view of threats caused by demographic decline. Actions
undertaken at present, aiming at reducing the cost intensity of this
aspect of the University activity, while observed in recent years as
a positive phenomenon in financial statements suggest that their
continuation and intensification should be a priority for our strat-
egy in the years 2016-2022. An essential element in increasing
profitability of the educational activity of the University will be to
search for new solutions increasing our revenue. This may include
cooperation with enterprises representing various sectors of the
national economy considered strategic for the University, as well
as increasing the effectiveness of acquisition of funds for education
from the EU budget.

Sources of financing for research and development work include
subsidies from the government budget and public funds acquired
in competitions organised by NCN, NCBR, MNiSW, European Com-
mission agencies as well as other international funds. Changes in
the system of financing for science in Poland have also influenced
the amount of subsidies from the government budget. First in
2010 the budget ceased to grant subsidies for financing of own
research, while since 2011 subsidies for financing of research for
young researchers and PhD students were initiated along with sub-
sidies for activities popularising science. Another aspect is con-
nected with the systematic reduction in the amount and proportion
of specific subsidies for the maintenance of the research potential
in the University budget, which results in an increase in the share
of non-subsidy funds in financing of research from 60% to 84%.
Maintenance of this trend in the acquisition of funds has become
a priority for the nearest years — a necessary pre-condition for
state-of-the-art scientific and research infrastructure and accom-
plishment of the world research standard. A significant trend in
recent years has been an increase in the share of the sector of
the economy in financing of scientific activity from 10% to 15%.
Continuation and intensification of cooperation with the economy
as well as the ministries and public agencies supervising different
sectors of the economy has made it possible to increase the role
of our University as a leader of research and development for na-
tional and international economic entities. A priority is connected
with an increase in the efficiency of commercialisation of research
results, with the dominant role of the stimulation of academic en-
trepreneurship among the staff. Effective commercialisation should
provide increased revenue from sale and appropriate reinvestment
of funds in order to create successive innovative solutions.

An essential part of financial activity is related with fixed assets.
Sale of some real estate belonging to the University was a conse-
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quence of recent actions aiming at regulation of their legal sta-
tus. These sales brought on average 4% annual income. Obtained
revenue allocated to investment purposes connected with the de-
velopment of infrastructure, while the total share of investment
in revenue accounted on average to 7%. It will be essential for
the management of the University assets to further increase ra-
tionalisation of its fixed asset management, particularly ensuring
economic efficiency to use the unique research apparatus and to
establish our own funds for its maintenance.



he Poznan University of Life Sciences — as a modern academic

institution, strengthened by its splendid past and the sense of
identity — intends to reinforce its rank and the performed teaching
and research functions within the broadly understood natural en-
vironment. The key elements are considered to comprise directions
of education and research, which meet the challenges of contem-
porary needs of our country and the Wielkopolska region.

In order to realise the assumptions of our Development Strategy,
the Poznan University of Life Sciences will be:

* a strong scientific centre in the area of agriculture and natural
sciences

* an attractive place to gain knowledge, exceptional for its high
education standards

e avalued partner in research and development for national and
international economic entities

* an efficiently managed academic institution

e a scientific centre with the infrastructure meeting the require-
ments of modern academic education and scientific work

* a university celebrating its tradition and history, appreciated
and respected by the general public.



he Poznan University of Life Sciences is a community of stu-

dents and PhD students, staff and graduates. The key aspects
of our mission include the highest standard of education, respect
for the natural environment and sustainable rural development.
Actions are undertaken to ensure that education meets the needs
of the modern economy and knowledge-based society. It shapes
the attitude and active citizenship of our students, promoting the
tradition of the University patron, Count August Cieszkowski, a
19th century philosopher and promoter of education, social and
political activist from the Wielkopolska region.

The education mission at the Poznan University of Life Sciences is
closely related with research, incorporating new areas of knowl-
edge and changing human needs. Scientific accomplishments are
disseminated on the national and international scale, ensuring the
transfer of knowledge to social and economic practice and estab-
lishing close ties with industry.

The objective of our University is to realise a model of development
guaranteeing that it is a modern academic institution in the area
of natural sciences, a leader in education and research activity in
agricultural and forestry sciences as well as veterinary medicine,
food economy and rural development. Fulfilling its mission our Uni-
versity initiates and realises innovative actions, making it possible
for us to face competition and fully utilise new chances for further
development.




Statement of strategic
objectives

Strategic objective Actions and decisions

TEACHING

e Strengthening the participation of the socio-economic environ-
ment in the development of the educational offer

e Development of interdisciplinary studies and dual education
programmes

* Enhancing activity in acquisition of funds to improve the teach-
ing potential

e Improvement of promotion for the University and studies, par-
ticularly using public and social media

e Extension of post-graduate education programmes, courses
and training offer

 [|nitiation of new forms of life-long education, i.e. the Children’s
University and the University of the Third Age

Adaptation of educational
offer to socio-economic needs ‘
and demographic changes

e Improvement of study programmes meeting the requirements
of international standards, expectations of employees as well
as preferences of candidates and students

* Improvement of quality of studies, particularly the second- and
third-cycle studies as education preparing for research work

* Initiation of actions increasing the involvement of students in
research and scientific publications

* Enhancing efficiency of the university system for assurance and
improvement of education quality

* Improvement of financing for teaching activity through increased
revenue from life-long education, EU funds and other sources

Improvement of education
quality
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Internacionalisation
of education

Improvement of organisation
of the teaching process

Attaining world standards
of research

Improvement of qualifications for the academic staff and teach-
ing resources

Improvement of facilities and opportunities of physical and cul-
tural development of students

Promotion of ethical standards among academic teachers, PhD
students and first- and second-cycle students

Development of English language education offer, particularly
for second-cycle and PhD studies

Improvement of efficiency of foreign language teaching
Adaptation of curricular contents to European standards and
application for European accreditations

Strengthening international mobility of academic teachers, PhD
students, first- and second-cycle students

Increasing activity of students and academic teachers within
the framework of Erasmus+ in accordance with the Erasmus
Charter for Higher Education (ECHE)

Introduction of the requirement for obligatory language skills in
official conference languages in competitions for employment
and promotion of academic teachers

Improvement of the support service system for PhD students
and foreign students

Extension and improvement of customisation of study pro-
grammes

Improvement of the system for recognition of competences ac-
quired outside the higher education system or in other fields
of study

Association of the organisation of the teaching process and cost
intensity of academic instruction and quality of education
Increasing the influence of students on the organisation of the
teaching process

SCIENCE
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Increasing efficiency of acquisition of funds for research from
national and international sources

Efforts of faculties to be granted the highest ranks according to
the criteria of the Ministry of Science and Higher Education by
promoting publications in the highest ranking journals from the
JCR data base



* Extension of authority of the faculties to confer degrees and
the scientific title

* Promotion of international scientific cooperation by increasing
mobility of scientists, expansion of scientific exchange and in-
ternational internships

e Improvement of quality of discussion and scientific criticism,
e.g. by activisation of the faculty seminar systems and scientific
meetings

* Increasing the role of PhD students and PhD studies in the sci-
entific potential of the University

* Identification of key directions in research by faculties taking
into consideration previous accomplishments and traditions, as
well as new trends in world science

* Increasing the role of CIiTT in monitoring of needs of the econ-
omy for research, in the promotion of the latest scientific ac-
complishments and technology transfer

* Close ties of the University with the national economy by stimu-
lation, promotion and commercialisation, e.g. patents, utility
models, industrial designs and new cultivars

¢ Increasing the role of experimental stations in research, e.g. by
increasing cooperation with economic entities

Development of research « Support for the development of technology within the frame-

related with the national work of intelligent specialisations in accordance with priorities

economy of national and regional research organisations

¢ Promotion of research and development (R&D) work complet-
ed with commercialisation in cooperation with economy

e Support for the establishment of enterprises of the University
for direct commercialisation of research outcomes

* Increasing efficiency of utilisation of research infrastructure

* |dentification and extension of advanced forms of promotion,
dissemination and popularisation of research outcomes with
commercialisation potential

STAFF

* Employment consistent with the European Charter for Researchers
and with the Code of Procedure when recruiting scientific workers

* Development of mechanisms limiting carrier realised only with-
in one University

e Attempts to link remuneration with work outcomes within the
framework of binding legal regulations

Staff with highest
qualifications and care
for its development
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* Increasing employment within the framework of post-doctoral
internships and research projects as well as contract workers

* Promotion of scientific exchange; long-term, foreign internships
at renowned centres as a necessary pre-requisite for scientific
career

e Reorganisations of structures and research teams to increase
interdisciplinary programmes, reflecting the status of natural
sciences worldwide

* Adaptation of staff policy to changes resulting from the Univer-
sity activity

* Improvement of the periodical evaluation system for academic
teachers

* Improvement of staff policy criteria

* Improving computer and language competences of University staff

INFRASTRUCTURE

 Increasing efficiency for acquisition of funds for development of
scientific facilities

* Development of research facilities in experimental stations

* Rationalisation of purchase policy for unique apparatus and in-
creasing efficiency of its use

State-of-the-art research * Development of the university system of power and IT media

infrastructure for critical situations

* Modernisation and changes in the concept for previous activity
of the Main Library and the Centre for Scientific Information

e Application of state-of-the-art IT technologies in order to pro-
vide access to national and international resources of scientific
information

e Development of IT infrastructure to improve quality of educa-
tional services

* Improvement of functionality of classrooms and lecture halls

¢ Improvement and development of teaching facilities in experi-
mental stations

* Extension of sports facilities

¢ Improvement of comfort of residence at students’ halls of resi-
dence

e Construction of the hall of residence for assistant lecturers and
PhD students

e Construction of the teaching and cultural centre

Infrastructure adapted
to new educational challenges
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* Extension and modernisation of the IT network

* Development of IT system supporting the management system

* Creation of the Rector’s Office within the framework of existing
infrastructure

State-of-the-art material
infrastructure managed .
by the University

* Renewal of the Kolegium Cieszkowskich complex

¢ Continuation of thermal efficiency of buildings

* Modernisation of the Institute of Biosystem Engineering

* Increasing the use of renewable energy sources for the needs
of our University

¢ Renewal of historical buildings of the University

* Development of a concept for access to the scientific facilities
to external entities

Efficient utilisation
of material infrastructure .

e Renewal of the Golecin complex

e Extension of Kolegium Zembala

* Construction and equipment for the Wielkopolska training and
extension centre for agriculture

* Construction and equipment for the Centre for Innovations, Ag-
ricultural Extension and Food Safety PULS

e Construction of semi-commercial scale facilities for fields of
study related with food technology

State-of-the-art material
infrastructure for education .
and life-long education

MANAGEMENT

* Development of principles and implementation of the decen-
tralisation process at the University

* Reducing the influence of official barriers on scientific and teach-
ing activity

* Increasing efficiency of utilisation of e-administration tools
in management

* Implementation of the process approach to management

* Adaptation of organisational structures to changes and formal
and legal conditions to optimise management

* Improvement of financial management methods based on in-
formation and management control

* Increasing efficiency of utilisation of University facilities

* Increasing acquisition of external funds and revenue from sale
of intellectual rights

Efficient structure
for management and support .
of teaching and research
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Strong position of the University
in its relations

with the socio-economic
environment

Improving the quality of IT communication in developing the
image of the University

Development of an efficient information flow system to mass
media

Development of the offer for cooperation with public institu-
tions and economic practice

Promotion of publishing activity of the University
Strengthening and extension of contacts with graduates and
efficient cooperation with the Association of Alumni
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