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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,
Strategia rozwoju jest najwazniejszym
dokumentem okreslajacym
wizje i plan rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

ako spoteczno$é Uniwersytetu chcemy dziataé w sposéb $wia-

domy i celowy, aby z sukcesem wypetniaé nasze misje: badaw-
czq, dydaktyczng oraz zwigzang z wywieraniem wplywu na zycie
spoteczno-gospodarcze w skali regionu, kraju i w relacjach mie-
dzynarodowych. Chcemy kultywowaé i promowaé nasze wartosci,
wykorzystujgc przy tym wspaniaty potencjat kadry Uniwersytetu,
nasz dorobek, tradycje i osiggniecia. JesteSmy zdeterminowani,
by podejmowaé $miate wyzwania wspédtczesnosci — byé liderem
odkry¢ i innowacji.

Funkcjonujgc w wymagajgeym, zmiennym $rodowisku, podlega-
jac zobowigzaniom publicznym oraz miedzynarodowe| konku-
rencji, potrzebujemy wyboru odpowiedniej drogi do realizacji na-
szych marzen i ambicji. Z tego powodu, wypracowujqc Strategie,
decydujemy o tym, co chcemy osiggngé, w co przede wszystkim
bedziemy sie angazowad i jakie konkretnie inicjatywy podejmie-
my, aby realizacja naszych $miatych zamierzen stata sie mozliwa
i skuteczna.

Jeste$my obecnie w koncowym okresie obowigzywania Strategii
rozwoju UPP projektowanej na lata 2016-2022. Wiele z zatozo-
nych celéw udato sie zrealizowaé. Nalezg do nich m.in. wpro-
wadzenie decentralizacji finansowej w ramach wydziatéw, rozpo-
czecie nowych inwestycji infrastrukturalnych czy tez zwiekszenie
efektywnosci pozyskiwania $rodkéw na badania naukowe ze
zrédet krajowych i zagranicznych. Inne, takie jak —. wzmocnienie
udziatu otoczenia spoteczno-gospodarczego w kreowaniu oferty
edukacyjnej czy tez zmniejszenie wptywu barier urzedowych na
dziatalno$é naukowq i dydaktyczng sq nadal aktualne, niektére
za$ wymagajqg zasadniczej aktualizacji w obecnych warunkach
funkcjonowania Uczelni.

Waznymi wytycznymi dla ksztattowania niniejszej Strategii rozwoju
UPP sq: zmiany w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce



wynikajqce z wejécia w zycie ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce” z dnia 20 lipca 2018 roku, uchwalenie nowego statu-
tu przez Senat Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w dniu
26 czerwca 2019 r. i jego nowelizacja w dniu 6 kwietnia 2021 r.,
a takze kierunki rozwoju Uczelni okreslone w programie wyborczym
JM Rektora, poparte przez spoteczno$é Uniwersytetu w wyborach
na aktualng kadencje. Wzielismy pod uwage takze uwarunkowania
regionalne, wyrazone m.in. w Strategii rozwoju wojewddztwa wiel-
kopolskiego czy Regionalnej strategii innowacji.

Niniejszq Strategie i towarzyszqgce jej dokumenty stworzylismy na
podstawie rzetelnej i wielowymiarowe| diagnozy, ktéra pozwo-
lita nam ustali¢ kluczowe silne i stabe strony Uniwersytetu oraz
oddziatujgce na nas z zewngtrz szanse i zagrozenia. Nastepnie
wypracowaliémy dtugofalowq wizje rozwoju, ktéra pozwala na
lepsze wyobrazenie sobie tego, jak nasza Uczelnia ma wyglgdaé
i funkcjonowaé w 2027 r. Zestawienie tej wizji z wynikami diagno-
zy pozwolito nam wypracowaé podstawowe postulaty strategiczne
(warunki sukcesu Uniwersytetu), a nastepnie sformutowaé na ich
podstawie sze$¢ celdw strategicznych.

Dla realizacji wizji i wzmocnienia pozycji Uniwersytetu kluczowe
bedzie wykorzystanie szans zewnetrznych, takich jok szybki rozwdj
dziatéw gospodarki i technologii zwigzanych z rolnictwem, le$nic-
twem i przetwdrstwem rolno-spozywczym, zmiany klimatu, eko-
logiczne i prozdrowotne trendy zycia spotecznego, czy tez rosng-
ce zapotrzebowanie pracodawcéw na wyspecjalizowane kadry
o wysokich kwalifikacjach. Jednocze$nie warunkiem koniecznym
wykorzystania tych szans jest rownolegta praca nad usunieciem
naszych barier wewnetrznych — miedzy innymi w zakresie polityki
kadrowe|, systeméw i narzedzi podnoszqcych jako$é administra-
cji, czy tez w zakresie efektywnosci komunikacji oraz przyjaznego
i profesjonalnego charakteru kultury instytucjonalnej Uczelni.

Strategia rozwoju zostata przygotowana przez zespét ds. strategii
rozwoju powotany przez JM Rektora. W sktad naszego zespotu
wchodzq osoby reprezentujqce kluczowe grupy interesariuszy we-
wnetrznych Uniwersytetu, w tym przedstawiciele nauczycieli aka-
demickich, kadr wspierajgcych, przedstawiciele studentéw i dok-
torantéw, a takze Kolegium Rektorskie. Prace strategiczne byty
wspierane réwniez przez cztery zespoty obszarowe (do spraw:
nauki, ksztatcenia, relacji z otoczeniem oraz kadr i organizacji).
Przy doborze tych zespotéw takze kierowano sie checiq zapewnie-
nia jok najszerszej reprezentacji interesariuszy o zréznicowanych
potrzebach i poglgdach. Opracowany projekt dokumentu zo-
stat nastepnie udostepniony szerokiej spotecznosci Uniwersytetu
w procesie konsultacji, aby umozliwié przekazanie wartoéciowych
spostrzezen i propozycji. Po starannej analizie i rozwazeniu, w jaki



sposdb propozycje te stuzq realizacji wizji i postulatéw strategicz-
nych, uwzgledniono wybrane sugestie w redakeji dokumentu.
Inne za$ odnotowano z uwagq jako wskazéwki cenne na etapie
skutecznego wdrozenia Strategii. W ten sposéb zatwierdzono do-
kument Strategii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
2022-2027 w przedstawionym tutaj (ponizej) ksztatcie. Strate-
gia zostata przyjeta przez Senat UPP w dniu 28 wrzeénia 2022 r.
Wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do powstania dokumen-
tu, w imieniu JM Rektora sktadamy w tym miejscu serdeczne po-
dziekowania.

Strategia Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2022-
-2027 zostata zaprojektowana tak, aby petnié role przewodnika
dla wszystkich aktywnych cztonkéw spotecznosci Uniwersytetu —
decydentéw, lideréw akademickich, a takze partneréw zewnetrz-
nych. Dlatego strategiczne zobowigzania oraz odpowiednio do-
brane kluczowe dziatania zostaty jasno sformutowane, a niniejszy
dokument bedzie uzupetniony szczegdétowymi planami wdroze-
nia poszczegdlnych inicjatyw. Pragniemy podkreslié, ze uzywajqc
w Strategii poje¢ ,pracownik”, ,student” czy ,doktorant”, mamy na
mysli wszystkie pracowniczki i wszystkich pracownikéw, wszystkie
studentki i studentéw oraz wszystkie doktorantki i doktorantéw —
catqg wspdlnote naszego Uniwersytetu, traktujgc jg w sposdb réowny.

Wierzymy, ze niniejsza Strategia rozwoju, jako przemyslany plan
dziatania, zintegruje spoteczno$é naszego Uniwersytetu wokot
najwazniejszych celéw i jasno zdefiniowanych zadan — wierzymy
we wspdlne osiggniecial

Zespdt ds. strategii rozwoju pod kierunkiem Rektora UPP
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Mapa Strategii rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

2022-2027

Wizja 2027 -
wersja skrécona

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu jest wiodgcym polskim oérod-
kiem naukowo-dydaktycznym w zakresie nauk przyrodniczych
i rolniczo-leénych oraz powigzanych z nimi dyscyplin, dobrze roz-
poznawalnym i cenionym w Europie Srodkowo-Wschodniei.

Uniwersytet jest multidyscyplinarnym zrédtem innowacji, eksperc-
kie] wiedzy oraz rozwigzan o wysokim potencjale wdrozeniowym.
Jest kluczowym partnerem naukowym dla biznesu w rolnictwie,
le$nictwie, przemysle rolno-spozywczym, branzach zwigzanych
z jokosciq zycia i ekologiq, wnoszgcym wktad w zréwnowazony
rozwdj spoteczny, poszanowanie $rodowiska przyrodniczego oraz
promocje zdrowego zywienia.

Kadra akademicka aktywnie identyfikuje pola badawcze i tworzy
zespoty specjalistéw, czesto integrujgc rézne dyscypliny naukowe
oraz krajowe i miedzynarodowe $rodowiska badaczy. Osiggnie-
cia naukowe, rozbudowana oferta ksztatcenia, w tym w jezyku an-
gielskim, a takze przyjazna, otwarta kultura Uniwersytetu wptywa
na atrakcyjnos$é studiowania i pracy naukowej na UPP dla oséb
Z zagranicy.

Studenci, doktoranci i stuchacze mogq korzystaé z narzedzi zindy-
widualizowanego i adaptacyjnego nauczania, technologii wspie-
rajgcych ksztatcenie oraz nowoczesnych obiektéw Uczelni. Oferta
dydaktyczna jest regularnie aktualizowana i dostosowywana do dy-
namicznych zmian w otoczeniu i potrzeb partneréw zewnetrznych.

Uniwersytet prowadzi prorozwojowq polityke kadrowq opartqg
o jasne kryteria doceniania jakoéci i wynikéw pracy w ramach
naukowych, dydaktycznych i administracyjnych $ciezek rozwoju.

Badacze sq profesjonalnie wspomagani przez kadry administra-
cyjne w zakresie realizacji projektéw oraz w pozyskiwaniu ze-
wnetrznego finansowania. Procedury administracyjne sq proste
i przejrzyste, a komunikacja na Uczelni efektywna dzieki digita-
lizacji obiegu dokumentdéw i innym nowoczesnym rozwigzaniom
teleinformatycznym.

Uczelnia aktywnie wspiera integracje wszystkich cztonkéw wspél-
noty uniwersyteckiej oraz wspétprace z lokalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym $rodowiskiem akademickim.



Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Osiggniecie wysokiego poziomu
rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci UPP

w kluczowych grupach interesariuszy przez
opracowanie i wdrozenie unikatowej
propozycji wartosci i strategii promocji
Uniwersytetu

Cel strategiczny 2

Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu przez
zarzqdzanie na podstawie rzetelnych diagnoz
i mechanizméw doskonalenia dziatan

Cel strategiczny 3

Spetnianie na najwyzszym poziomie
wymagan interesariuszy otoczenia spoteczno-
gospodarczego jako partner naukowy,
doradczy, wdrozeniowy oraz jako osrodek
przygotowania specjalistéw i ceniony partner
inicjatyw spotecznych

Cel strategiczny 4

Wzmacnianie wspdétpracy miedzynarodowej
oraz zwiekszenie udziatu i zaangazowania
zagranicznych studentéw, doktorantéw

i naukowcdw w zycie Uniwersytetu poprzez
utatwienia jezykowe, kulturowe oraz atrakcyjng
oferte dydaktyczng i badawczq

Cel strategiczny 5

Zapewnienie wyrdzniajqce] sie jakosci
pracy kadr Uniwersytetu przez wdrozenie
kompleksowej polityki kadrowej,
uwzgledniajqcej naukowq, dydaktyczng

i administracyjng

$ciezke rozwoju

Cel strategiczny 6

Zbudowanie modelu i kultury wsparcia
administracyjnego spetniajgcego warunki
uczelni przyjaznej, profesjonalnej i oparte]
na najnowszych technologiach zarzqdzania

Cele operacyjne

1.1. Rozwiniecie silnych relacji z administracjq publiczng

i spoteczno$ciami lokalnymi w zakresie upowszechniania wiedzy

i kluczowych wartosci UPP
1.2. Zbudowanie i utrzymanie trwatych relaciji

z absolwentami Uniwersytetu przez aktywny program absolwencki
1.3. Opracowanie i wdrozenie strategii promociji UPP

2.1. Zbudowanie i wdrozenie systemu zarzqdzania wiedzq i informacjq

2.2. Wdrozenie narzedzi i procedur profesjonalnego zarzqdzania
dziatalnosciq naukowq

2.3. Zrewidowanie i udoskonalenie systemu zarzqdzania procesem
ksztatcenia

2.4. Rozbudowa infrastruktury kampusu oraz zaktadéw doswiadczalnych

3.1. Dostosowanie oferty naukowej Uniwersytetu do potrzeb otoczenia
biznesowego i spotecznego

3.2. Dostosowanie oferty studiéw wyzszych do potrzeb rynku pracy i rozwoju
spoteczenstwa

3.3. Stworzenie nowoczesne| oferty ksztatcenia podyplomowego, kurséw
i szkolen oraz aktywnosci sportowe|

4.1. Zwigkszenie miedzynarodowej oferty dydaktycznej
i badawczej Uniwersytetu

4.2. Wdrozenie systemu wsparcia dla studentéw, stuchaczy i doktorantéw
zagranicznych w zakresie ich miedzykulturowe| adaptacji
do wspélnoty UPP

4.3. Wdrozenie systemu wsparcia mobilnosci dla przyjezdzajqcej kadry
zagranicznej i wyjezdzajqce| kadry akademickiej UPP

5.1. Zapewnienie efektywnosci polityki kadrowej
w zakresie $ciezki naukowej i dydaktycznej

5.2. Zapewnienie efektywnosci polityki kadrowej
w zakresie $ciezki administracyjnej

5.3. Przeprowadzenie zmiany kultury instytucjonalnej UPP w zakresie
dbatosci o relacje z interesariuszami

6.1. Wprowadzenie dobrych praktyk profesjonalnego zarzqdzania
administracjq w kulturze instytucjonalnej UPP

6.2. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi i platform ICT wspierajgcych
zarzqdzanie Uniwersytetem

6.3. Zapewnienie integracji cyfrowego wsparcia
w zarzqdzaniu Uczelnig



Misja Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Podnosimy jakos¢ Zycia przez zrozumienie i tworzenie
harmonijnej relacji pomiedzy aktywnoscig cztowieka
a srodowiskiem przyrodniczym

P rowadzqc najwyzszej jokosci dziatalno$é naukowq i dydak-
tyczng, promujemy zasady zréwnowazonego rozwoju i je-
ste$my zrédtem wartoéciowych idei, innowacji oraz praktycznych
rozwigzan. Angazujemy sie przez transfer wiedzy, ksztatcenie wy-
sokiej klasy fachowcéwi i stymulowanie rozwoju przedsiebiorstw.

Dziatamy w poczuciu globalne] odpowiedzialnoéci za metody
i skutki dziatalnosci ludzi w relacji do $wiata natury. Dla spotecz-
nosci lokalnej, regionu i kraju pragniemy byé przewodnikiem
w rozumieniu zjawisk zycia i wlasciwego rozwoju gospodarki,
osrodkiem przetomowych i uzytecznych badan, a takze niezalez-
nym punktem odniesienia dla ocen i decyzji.

Nasz Uniwersytet jest miejscem nieskrepowanej wymiany po-
gladéw opartych na wiedzy. Cenimy sobie wielo$¢ doswiadczen
i wspieramy szerokie, miedzynarodowe relacje. Nie boimy sie pytaé
i kwestionowaé status quo — poszukiwanie prawdy o zyciu jest isto-
tq naszej dziatalnosci.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu to wspdlnota ludzi oparta na
otwartosci, zaangazowaniu, wzajemnym szacunku i zaufaniu, do-
ceniajgca zaréwno indywidualne talenty, jok i osiggniecia zespo-
towe. Podejmujemy odpowiedzialng role publiczng w ksztatceniu
ludzi samodzielnych, przedsigbiorczych, uczciwych i spotecznie
aktywnych, ktérzy wniosq do gospodarki i spotecznosci zaréwno
wartosci uniwersalne, jak i lokalne.

Jeste$my dumni, ze czerpigc z naszej historii, mozemy zapisywaé
jej kolejne karty, tworzqc lepszqg przysztoéé dla kolejnych pokolen.



Nasze dziedzictwo

Dzisiejszy Uniwersytet Przyrodniczy
jest spadkobierca i kontynuatorem ponad 100-letniej
tradycji akademickich studiéw rolniczo-lesnych

1870 r. staraniem Augusta hr. Cieszkowskiego — polskiego

filozofa, patrioty i spotecznika, wielkiego Wielkopolanina
i Europejczyka — powstata w Zabikowie pod Poznaniem Wyzsza
Szkota Rolnicza im. Haliny — jedyna wéwczas uczelnia na ziemiach
polskich pod zaborem pruskim. Postugiwanie sie jezykiem polskim
jako wyktadowym spowodowato, ze stata sie ona waznym oérod-
kiem polskiej kultury i patriotyzmu. Odzyskanie niepodlegtosci
i zwycieskie Powstanie Wielkopolskie doprowadzity do utworzenia
w 1919 r. Wszechnicy Piastowskiej, przemianowane| w kwietniu
1920 r. na Uniwersytet Poznanski. Jednym z jego pierwszych wy-
dziatéw byt Wydziat Rolniczo-Lesny, kiéry wywart znaczgcy wpltyw
na rozwd| wielkopolskiej gospodarki rolnej. W 1951 r. na bazie
tego wydziatu utworzono autonomiczng Wyzszq Szkote Rolniczg
w Poznaniu. Od 1972 roku funkcjonowata ona joko Akademia
Rolnicza w Poznaniu, od 1996 roku jako Akademia Rolnicza im.
Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, a od 2008 roku dziata jako
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

Dziedzictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu to wysoko
ceniony wielkopolski warsztat badawczo-dydaktyczny, wyprébo-
wana i wcigz rozwijana metodyka, a przede wszystkim renoma
mistrzéw, mentordéw, wyjqgtkowych osobowosci, tworcéw szkédt
naukowych i wybitnych pedagogéw. ,Nieocenione zastugi dla
organizacji Wydziatu Rolniczo-Lesnego potozyli profesorowie:
Heliodor Swiqcicki, Bronistaw Niklewski oraz Jézef Rivoli, dawny
wyktadowca Szkoty Rolnicze] w Zabikowie. August Cieszkowski,
syn fundatora szkoty zabikowskiej, wykonujgc wole ojca i konty-
nuujqc tradycje rodzinng, przekazat Wydziatowi Rolniczo-Le$ne-
mu dobra rodzinne w Zabikowie, z ktérej to fundacji zakupiono
kilkanascie willi na Sotaczu, zaadaptowano Dworek folwarku na
Golecinie oraz wybudowano nowy gmach, nazwany pézniej Kole-
gium Cieszkowskich. Wszystkie te obiekty do dzi$ stuzq Uczelni”.

" Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Historia i luminarze nauki,
pod redakcjg Moniki Koztowskiej, Wyd. Nauk. UAM, Poznan 2019.



Uniwersytet dzisiaj

W 2022 r. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
jest jedna z najbardziej znaczacych uczelni
przyrodniczych w kraju

a Uniwersytecie funkcjonuje sze$¢ Wydziatéw (Rolnictwa,

Ogrodnictwa i Bioinzynierii; Le$ny i Technologii Drewna;
Medycyny Weterynaryinej i Nauk o Zwierzetach; Nauk o Zywnosci
i Zywieniu; Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej; Eko-
nomiczny), ktére na 35 kierunkach studiéw, w tym 10 angloje-
zycznych, ksztatcq co roku ponad 7 tys. studentéw. Na Uczelni
funkcjonuje anglojezyczna Szkota Doktorska i Zespdt Szkédt Przy-
rodniczych.

Uniwersytet zatrudnia ponad 800 nauczycieli akademickich,
w tym ponad 100 profesoréw, majgc do dyspozycji nowocze-
snq infrastrukture badawczq i dydaktyczng, wspieranq przez za-
ktady i gospodarstwa dos$wiadczalne: RGD Brody, RGD Dton,
RGD Gorzyh (w dzierzawie), RGD Swadzim, R-SGD Przybroda,
ZDDURIR Gorzyn, ZDTPPIA Muchocin, D77 Gorzyn, LZD Muro-
wana Goélina i LZD Siemianice. Dziatalno$é¢ naukowa prowadzo-
na jest interdyscyplinarnie w ramach dziewieciu wiodgcych dys-
cyplin naukowych: Rolnictwo i ogrodnictwo; Nauki le$ne; Nauki
biologiczne; Weterynaria; Zootechnika i rybactwo; Technologia
zywnosci i zywienia; Ekonomia i finanse; Inzynieria $rodowiska,
gérnictwo i energetyka; Inzynieria mechaniczna.

Efekty naszej dziatalnosci, szczegdlnie wyniki badan lideréw na-
ukowych Uniwersytetu, sq dostrzegane i cenione na catym $wie-
cie. Uniwersytet szeroko wspdtpracuje z wiodgeymi osrodkami
naukowymi z kraju i ze $wiata, w tym z Niemiec, Belgii, Holandii,
Wrtoch, Czech, Francji, Chin, Szwaijcarii, Hiszpanii, Portugalii, USA
i wielu innych krajéw.

W ostatnich latach Uczelnia nieustannie sie zmienia, co wynika
nie tylko z czynnikéw zewnetrznych, ale przede wszystkim z checi
doskonalenia sposobu funkcjonowania i wzmocnienia jako orga-
nizacji przyjaznej kazdemu cztonkowi wspdlnoty oraz srodowisku
przyrodniczemu.

10



Wizja strategiczna 2027

U niwersytet Przyrodniczy w Poznaniu w roku 2027 jest wiodg-
cym polskim os$rodkiem naukowo-dydaktycznym w zakresie
nauk przyrodniczych i rolniczo-lesnych oraz powigzanych z nimi
dyscyplin. Dzieki promocji swych osiggnie¢ naukowych, przyjaznej
atmosferze, aktywnosci kadry i absolwentéw oraz dziatalnosci mie-
dzynarodowej jest réwniez jednq z najbardzie| rozpoznawalnych
i cenionych uczelni przyrodniczych i rolniczych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej.

UPP wypracowuje interdyscyplinarne i multidyscyplinarne rozwiq-
zania o wysokim potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym,
dlatego jest kluczowym partnerem naukowym dla biznesu w rol-
nictwie, lesnictwie, przemysle rolno-spozywczym oraz we wszystkich
branzach zwigzanych z jakosciq zycia i ekologiq.

Uniwersytet jest wysoko cenionym zrédtem innowacji i eksperckiej
wiedzy w obszarze nauk przyrodniczych, rolniczo-leénych, ekono-
micznych i inzynieryjno-technicznych, a dziatania edukacyjne i kul-
turotwércze UPP wptywajg na zmiany spoteczne, szczegdlnie w od-
niesieniu do zréwnowazonego rozwoju, poszanowania $rodowiska
przyrodniczego i zdrowego zywienia.

Kadra akademicka aktywnie identyfikuje nowe pola badawcze. Do
ich rozwiqzywania tworzone sq interdyscyplinarne zespoty specja-
listow, integrujqce przedstawicieli réznych wydziatéw UPP, innych
polskich uczelni oraz wiodgcych o$rodkéw naukowych z catego
$wiata. Zespoty badawcze i indywidualni naukowcy korzystajqg z sys-
temowego wsparcia w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania.
W efekcie Uniwersytet nalezy do grupy pietnastu uczelni najefek-
tywniej pozyskujqcych $rodki na badania ze zrédet zewnetrznych.

Ksztatcenie na Uniwersytecie jest zgodne z najlepszymi europej-
skimi standardami i praktykami, uwzgledniajgcymi zapewnianie
inkluzywnosci. Uniwersytecki poziom ksztatcenia potgczony z regu-
larng aktualizacjq i praktycznym dostosowaniem oferty ksztatce-
nia do dynamicznych zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
owocujg wysokim zainteresowaniem pracodawcédw oraz popular-
nosciq wérdd studentéw i kandydatéw. Wspétpraca z partnerami
zewnetrznymi gwarantuje wykorzystanie zdobytych kwalifikacji za-
réwno w pracy, jok i w dziatalnosci spoteczne;.
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Studenci i stuchacze szczegdlnie cenig unikatowq tozsamosé Uni-
wersytetu i dbato$é o wysoki poziom jakosci ksztatcenia oraz ob-
stugi tego procesu. Studenci, doktoranci i stuchacze moggq korzy-
staé z narzedzi spersonalizowanego i adaptacyjnego nauczania
na potrzeby indywidualnego rozwoju. Zajecia dydaktyczne odby-
wajq sie w nowoczesnych obiektach z wykorzystaniem najnow-
szych technologii. Teren kampusu uczelnianego jest dostosowany
do potrzeb pracownikéw i studentéw z niepetnosprawnosciami.

Wysoki poziom naukowy i dydaktyczny Uniwersytetu przycigga
utalentowanych kandydatéw na studia oraz naukowcédw z catego
$wiata. Rozbudowana oferta ksztatcenia, w tym kursy internetowe
prowadzone w jezyku angielskim, komfort komunikacji z kadrg
Uczelni, a takze inkluzywna, otwarta kultura Uniwersytetu wpty-
wajg na atrakeyjno$é studiowania i pracy naukowej na UPP dla
oséb z zagranicy.

Witadze Uniwersytetu prowadzq przejrzystq, prorozwojowq polity-
ke kadrowq opartg na jasnych kryteriach, monitorowaniu zaanga-
zowania, kompetencji i jokoséci pracy. Proces ten jest zorientowa-
ny na docenianie wynikéw oraz postaw wszystkich pracownikéw
Uczelni w ramach przemyslanych, naukowych, dydaktycznych
i administracyjnych $ciezek rozwoju.

Uniwersytet jest miejscem przyjaznym dla wszystkich interesariu-
szy. Oznacza to proste i przejrzyste procedury administracyjne
oraz systemowo uporzqdkowang, skuteczng, wielokierunkowgq
komunikacje Uczelni. Jest ona wspierana cyfryzacjq obiegu doku-
mentéw, wysokim standardem tqcznosci bezprzewodowej i inny-
mi nowoczesnymi rozwigzaniami teleinformatycznymi. Oznacza
to réwniez otwartq i profesjonalng kulture instytucjonalng, gdzie
wszyscy sq traktowani z szacunkiem i zyczliwosciq.

Uczelnia wspdtpracuje z lokalnym $rodowiskiem akademickim
Poznania, bedqgc aktywnym uczestnikiem proceséw integracyj-
nych. Wspiera tez integracie wszystkich cztonkéw wspélnoty
uniwersyteckiej, w szczegdlnosci przez szerokg oferte kulturalng
i sportowq.
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Cele strategiczne, operacyjne

v ¥

¥

L/

I kluczowe dziatania

[ 4

Cel strategiczny 1

Osiggniecie wysokiego poziomu rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci UPP
w kluczowych grupach interesariuszy przez opracowanie i wdrozenie unikatowej
propozycji wartosci i strategii promocji Uniwersytetu

Cele operacyjne Kluczowe dziatania

1.1. Rozwiniecie silnych relacji 1) dokonaé przeglgdu i doboru rozwigzan UPP do zaoferowania
z administracjq publiczng spotecznos$ciom lokalnym i jednostkom administraciji publicznej
i spotecznosciami
lokalnymi w zakresie
upowszechniania wiedzy L S . . o
. L . 3) rozwingé¢ i wzmocni¢ sieci partnerskie relacji ze spotecznosciami
i kluczowych wartosci UPP lokalnymi, m.in. przez wspdtprace z jednostkami samorzqdu
terytorialnego, a w szczegblnoéci z samorzgdami gminnymi

2) dobraé odpowiednie kanaty dotarcia do spotecznosci lokalnych
i jednostek administracji publicznej

4) zacie$ni¢ wspébtprace z waznymi instytucjami administracji
samorzqgdowej, rzqdowej oraz innymi kluczowymi instytucjami
w Wielkopolsce

5) przeprowadzié¢ oraz monitorowaé regularne i zréznicowane dziatania
dedykowane spotecznosciom lokalnym i jednostkom administracji
(ekspertyzy, porady, eventy, podcasty itp.)

6) zintensyfikowaé wspétprace ze $rodowiskiem akademickim Poznania,
uczestniczqc m.in. w dziataniach zmierzajgcych do utworzenia
federacji uniwersytetéw poznanskich, a takze dbaé o dobre relacje
z innymi uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi w Polsce

7) rozwingé oferte kulturalng dedykowang cztonkom wspélnoty UPP

i spotecznosciom lokalnym, prowadzongq przez Centrum Kultury
Studenckiej

1.2. Zbudowanie 1) opracowaé i wdrozyé program absolwencki

i utrzymanie trwatych
relacji z absolwentami
Uniwersytetu przez

3) wdrozy¢ mechanizm informowania i angazowania do programu
aktywny prc!grqm juz w trakcie odbywania studiéw
absolwencki

2) zorganizowa¢ cykliczne wydarzenia dedykowane absolwentom
lub z udziatem absolwentéw

4) rozszerzy¢ baze kontaktéw z absolwentami dzieki dziataniom
i prywatnym relacjom przedstawicieli samorzgdu studenckiego

5) pozyskaé partneréw zewnetrznych do programu i uzyskaé atrakcyine,
dodatkowe benefity dla uczestnikéw programu

6) wzmocnié relacje Stowarzyszenia Absolwentéw z samorzqgdem
studenckim

7) wtqczy¢ do programu absolwentéw obcokrajowcdw
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1.3. Opracowanie i wdrozenie 1) przeprowadzi¢ audyt aktualnego sposobu zarzqgdzania wizerunkiem
strategii promocji UPP i promociq oferty UPP
2) wykonaé mapowanie kluczowych interesariuszy UPP wraz z doborem
wiasciwych kanatéw komunikacji

3) opracowaé system identyfikacji wizualnej (ksiega znaku, wzory pism
i prezentacji, zasady wykorzystania znakéw UPP itp.)

4) rozwing¢ wielojezyczny portal informacyjny UPP z podziatem
na obszary dedykowane interesariuszom wewnetrznym (intranet),
biznesowi (oferta komercyjna) i spotecznosciom lokalnym
(upowszechnianie)

5) wystepowaé o dofinansowanie zewnetrzne w celu promocji Uczelni
w kraju i za granicq
6) przygotowaé procedury zarzqdzania wizerunkiem i promocjq UPP

7) zorganizowaé wieloletniq wizerunkowq kampanie promocyjng
wspdlnie z krajowymi uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi

Cel strategiczny 2
Wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu przez zarzqgdzanie
na podstawie rzetelnych diagnoz i mechanizméw doskonalenia dziatan

Cele operacyjne Kluczowe dziatania
2.1. Zbudowanie i wdrozenie 1) rozwing¢ procedury zbierania informacji na temat realizowanych
systemu zarzgdzania projektéw i wiedzy wytwarzanej na Uniwersytecie (m.in. wyniki
wiedzq i informacjq badan, dobre praktyki, know-how, tresci mozliwe do popularyzaciji)

oraz zidentyfikowad zrédta tej wiedzy, w szczegdlnosci w ramach
Sieci kompetenciji UPP

2) wdrozyé narzedzia i mechanizmy pozwalajgce na wielokrotne
i cze$ciowo zautomatyzowane wykorzystanie wiedzy wytwarzanej
i gromadzonej na UPP dla dziatah rozwojowych, wizerunkowych,
wdrozeniowych i popularyzacyjnych

3) udoskonali¢ i uspéjni¢ uczelniany system zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, szczegdlnie pod kgtem agregacii, przetwarzania
oraz analizy danych ilodciowych i jako$ciowych o procesie
ksztatcenia

4) wdrozyé system wsparcia podejmowania decyzji zarzqdczych
dzieki regularnym dziataniom analityczno-prognostycznym opartym
na danych wewnetrznych i zewnetrznych

2.2. Wdrozenie narzedzi 1) zwiekszy¢ pozyskiwanie funduszy na finansowanie badan ze zrédet
i procedur profesjonalnego krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci poprzez odpowiedni
zarzgdzania dziatalnosciq system zachet i wsparcia dla kadr
naukowq 2) wypracowaé optymalny model wspétpracy kadry naukowej

z administracjq przy pozyskiwaniu i realizacji projektéw naukowych,
a tym samym ograniczyé obowiqzki administracyjno-organizacyjne
badaczy

3) wyspecjalizowaé pracownikéw administracji do wsparcia
szczegdlnych rodzajéw projektéw oraz umozliwié zatrudnianie
ekspertéw zewnetrznych

4) podnie$¢ kompetencje kadr wspierajgcych nauczycieli akademickich
w realizacji projektéw naukowych w katedrach, ktére $cisle
wspdtpracujq z administracjq centralng
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5) wdrozy¢ zintegrowany system informatyczny utatwiajqcy
realizacje projektéw naukowych i zarzgdzanie nimi

6) rozbudowaé kompleksowe repozytorium otwartych danych
badawczych i zapewnié tatwy dostep do petnej informacji
o prowadzonych badaniach, dokonaniach i kompetencjach
(naukowych i praktycznych) indywidualnych badaczy
oraz zespotéw badawczych

7) opracowad i wdrozyé mechanizm sieciowania potencjalnych
badaczy, partneréw naukowych i biznesowych na podstawie
danych z repozytorium (zintegrowanie systemu z procesem
oceny kadr oraz innymi systemami wspierajgcymi zarzqgdzanie
dziatalnosciqg naukowq — PBN, POL-on, informacja naukowa
biblioteki itp.)

8) wprowadzié cyfryzacje postepowan zakupowych i przyspieszyé
dostawy ciqgte przez szybkq $ciezke zamdéwien predefiniowanych
(,wewngtrzuczelniany sklep internetowy”)

9) zagregowaé dane o dostepnej infrastrukturze naukowej i umozliwié
wykorzystywanie sprzetu badawczego przez naukowcédw z réznych
jednostek Uczelni oraz przez podmioty zewnetrzne (wspétdzielenie
infrastruktury i sprzetu)

10) uvzupetnia¢ infrastrukture naukowq, aparature, wyposazenie
i certyfikacje laboratoridéw itp. o elementy niezbedne dla realizacji
celéw badawczych UPP, zgodnie z okreslonym planem
inwestycyjnym UPP

11) wdrozyé program wczesnych recenzji projektéw naukowych
wspierany nagrodami dla recenzentéw (panel ekspercki)

2.3. Zrewidowanie 1) wdrozyé efektywny system analizy kierunkéw studiéw pod kgtem
i udoskonalenie systemu oczekiwan interesariuszy i skutecznego wprowadzania dziatan
zarzgdzania procesem naprawczych
ksztatcenia 2) wdrozyé profesjonalny system analiz danych o procesie

ksztatcenia, obejmujqgcy badanie potrzeb interesariuszy,
monitorowanie wynikéw, identyfikacje probleméw

oraz wykorzystujgcy nowoczesne technologie predykcyjne
i adaptacyjne oparte na uczeniu maszynowym

3) zidentyfikowa¢ zrédta danych niezbednych do monitorowania,
gromadzenia i analizowania informacji o procesie ksztatcenia

4) wprowadzi¢ mechanizmy automatyzujgce monitorowanie,
gromadzenie i analizowanie danych (np. algorytmy analizy
wynikéw ankietyzacji wykorzystujqce takze dane
z lat poprzednich)

5) przeprowadzié konsultacje metodologiczne w zakresie systemowych
analiz jako$ci ksztatcenia

6) zwiekszy¢ udziat nowoczesnych technologii w procesie
ksztatcenia, obejmujgcych m.in. sztuczng inteligencje, rozszerzong
rzeczywisto$é, wirtualne laboratoria itp. oraz innych technologii
zwiekszajqgcych dostepnoéé ksztatcenia dla oséb o szczegdlnych
potrzebach

7) uprosci¢ procedury uczelnianego systemu zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia, ograniczajqc biurokratyczne
obowiqzki na rzecz automatyzacji i maksymalizacji wykorzystania
dostepnych danych
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2.4. Rozbudowa infrastruktury 1) tworzyé atrakeyjny i przyjazny $rodowisku kampus UPP
kampusu oraz zaktadéw
doswiadczalnych

2) unowoczesniad infrastrukiure Uczelni przez budowe nowoczesnych
obiektéw lub przebudowe istniejgcych, ktére umozliwiajq
wprowadzanie nowych technologii i instalowanie nowoczesnej
aparatury naukowo-dydaktycznej i sportowej

3

udoskonali¢ zasady funkcjonowania zaktadéw doswiadczalnych
w procesach organizacji i zarzqdzania dziatalnoécig UPP

z uwzglednieniem ich roli jako podmiotu gospodarczego
wspierajgcego Uczelnie swoimi przychodami

4) rozwija¢ zielonq infrastrukture na terenie kampusu i zaktadéw
doswiadczalnych oraz poprawiaé ich estetyke

5) realizowaé zasady zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie
rozwiqgzan energooszczednych, niskoemisyjnych, ograniczajgcych
zuzycie wody oraz zwiekszajqcych wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii, dgzqc do energetyczne| samowystarczalnosci

Cel strategiczny 3

Spetnianie na najwyzszym poziomie wymagan interesariuszy otoczenia
spoteczno-gospodarczego jako partner naukowy, doradczy, wdrozeniowy
oraz jako osrodek przygotowania specjalistéw i ceniony partner
inicjatyw spotecznych

Cele operacyjne Kluczowe dziatania
3.1. Dostosowanie oferty 1) udoskonali¢ baze ofert naukowych zespotéw badawczych w formie
naukowej Uniwersytetu uzytecznego katalogu ustug i obszaréw potencjalnej wspétpracy
do potrzeb otoczenia (z podkresleniem wartosci dla potencjalnego nabywcy)
biznesowego i spotecznego 2) aktywnie upowszechnia¢ informacije o ofercie badawczej, ustugowe,

oferowanych technologiach, specjalizacji kadr i posiadanej
aparaturze naukowo-badawczej, w szczegdlnosci poprzez
rozbudowany zespét brokeréw technologii

3) identyfikowaé i wdrazaé dobre praktyki rozwijania relacji
z potencjalnymi zleceniodawcami z otoczenia oraz obstugi procesu
realizacji zleconych zadan badawczych i komercjalizacji technologii

4) usystematyzowaé mozliwe rodzaje ustug zwiqzanych z dziatalnoscig
naukowqg UPP joko elementéw propozycji wartosci Uniwersytetu

5) okresli¢ potencjalnych odbiorcéw efektéw dziatalnosci UPR,
kluczowych przewag oferty oraz mechanizmu dotarcia i tworzenia
bezposrednich relacji z partnerami z otoczenia spoteczno-
-gospodarczego

6) zwiekszy¢ aktywno$é pracownikéw naukowych UPP w zakresie
tworzenia wynikéw dziatalnoéci naukowej o charakterze utylitarnym,
w szczegdlnosci wynalazkdw i wzoréw uzytkowych

3.2. Dostosowanie oferty 1) wdrozyé mechanizm okresowych badan oczekiwanh rynku pracy
studiow wyzszych (analiza desk research, aktywne badania potrzeb partneréw
do potrzeb rynku pracy z otoczenia)

i rozwoju spoteczenstwa 2) wzmocni¢ corocznq rewizje tresci ksztatcenia w ramach studidow

wyzszych i aktualizowaé te tresci zgodnie z przewidywanymi
potrzebami rynku pracy oraz oczekiwaniami i opiniami interesariuszy
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3) rozbudowa¢ oferte kierunkéw studiéw lub $ciezek specjalizacyjnych
ksztatcqcych w kierunku zawodéw przysztosci, w tym studiéw
dualnych

4) rozbudowaé oferte $ciezek specjalizacyjnych dedykowanych specyfice
UPP w ramach tzw. kierunkéw konkurujgcych

5) wdrozyé system badan kohortowych, obejmujqcych ankietyzacje
tych samych o0séb tuz po rozpoczeciu studiéw (badanie oczekiwan)
i po ich zakonczeniu (badanie oceny i opinii)

6) zapewnia¢ kompatybilno$é oferowanych tresci ksztatcenia z celami
zréwnowazonego rozwoju

7) opracowaé i wdrozy¢ dtugofalowq koncepcje ksztatcenia zdalnego
i hybrydowego

8) monitorowad i analizowaé mozliwoéci wdrozenia blokowego systemu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie

9) rozbudowywaé i unowoczeséniaé baze dydaktyczng odpowiadajgeg
na potrzeby aktualizowanej oferty studiéw, z uwzglednieniem
zapewnienia dostepnoéci dla studentéw i stuchaczy o szczegdlnych
potrzebach

10) zrewidowaé i zwigkszyé dostepnosé wysokiej jakosci, nowoczesnych
materiatéw dydaktycznych, w tym podrecznikéw i baz danych
oraz infrastruktury sportowej, niezbednych do realizacji ksztatcenia
na wysokim poziomie

3.3. Stworzenie nowoczesnej 1) zdefiniowaé jasne wymogi dotyczqce tworzenia i prowadzenia
oferty ksztatcenia kurséw, szkolen i innych form ksztatcenia podyplomowego,
podyplomowego, kurséw w tym szczegbétowych wytycznych technicznych, proceduralnych,
i szkolen oraz aktywnosci finansowych itp.
sportowe zbudowa¢ oferte na podstawie dokonanej diagnozy potencjatu

port i 2) zbud ¢ ofert dstawie dok i di tencjat

szkoleniowego kadry akademickiej UPP
w zestawieniu z diagnozq potrzeb otoczenia spotecznego
i gospodarczego

3) wprowadzié oferte kurséw i szkolen w formie zdalnej, réwniez
z uwzglednieniem bardziej zaawansowanych form (np. MOOC)
oraz wdrozy¢ elekironiczng rekrutacie w ramach ksztatcenia
podyplomowego

4) zapewnié¢ wsparcie dla dydaktykéw w postaci pomocy proceduralne;,
technicznej, metodycznej oraz mozliwoéci uzupetnienia niezbednych
kompetencji dydaktycznych

5) wdrozyé mechanizmy ewaluacji jokosci ksztatcenia podyplomowego
oraz okresli¢ jasne zasady dodatkowego wynagradzania
za prowadzenie kurséw i szkolen przez pracownikéw UPP

6) wdrozyé system aktywnej sprzedazy kurséw, szkolen i innych
form ksztatcenia podyplomowego, z uwzglednieniem systemu
typu CRM (Customer Relationship Management) i dziatan
penetracyjnych rynku

7) wykorzystaé i rozwijaé potencjat kadry oraz baze materialng
Zespotu Szkét Przyrodniczych w Poznaniu
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Cel strategiczny 4

Wzmacnianie wspétpracy miedzynarodowej oraz zwiekszenie udziatu
i zaangazowania zagranicznych studentéw, doktorantéw i naukowcéw
w zycie Uniwersytetu poprzez utatwienia jezykowe, kulturowe

oraz atrakcyjng oferte dydaktyczng i badawczqg

Cele operacyjne

Kluczowe dziatania

4.1. Zwiekszenie
miedzynarodowej oferty
dydaktycznej i badawczej
Uniwersytetu

4.2. Wdrozenie systemu
wsparcia dla studentéw,
stuchaczy i doktorantéw
zagranicznych w zakresie
ich miedzykulturowej
adaptacji do wspélnoty
UPP

4.3. Wdrozenie systemu
wsparcia mobilnosci
dla przyjezdzajgcej
kadry zagranicznej
i wyjezdzajqcej kadry
akademickiej UPP

1) rozwing¢ obcojezycznqg oferte ksztatcenia (studia wyzsze
i podyplomowe) w kazdej z dyscyplin wiodgcych na UPP

2) przygotowaé kompletne $ciezki aplikacji na studia i formy ksztatcenia
podyplomowego w jezyku obcym

3) poprawié jakoé¢ obstugi studentéw i pracownikéw zagranicznych,
w tym podnie$é kompetencje jezykowe kadry administracyjnej

4) wprowadzi¢ mechanizmy ewaluacji ksztatcenia dedykowane
cudzoziemcom (w jezyku obcym), w tym ocene catodciowq ksztatcenia
dla absolwentéw itp.

5) rozwingé potencjat kadrowy do realizacji prac magisterskich
i doktorskich przez studentéw zagranicznych

6) zainicjowad nowe i zwiekszy¢ liczbe miedzynarodowych projekiéw
badawczych z czotowymi instytucjami naukowymi, szczegdlnie
w zakresie perspektywicznej tematyki

7) wtaczy¢ mtodych badaczy z zagranicy do pozyskiwania grantéw
naukowych m.in. przez przygotowanie kompletnej $ciezki aplikacji
(instrukcji) w jezyku obcym

8) wdrozyé program utrzymywania kontaktéw oraz relacji z absolwentami
i bytymi pracownikami bedgcymi cudzoziemcami

1) rozszerzy¢ role opiekunéw cudzoziemcédw na UPP pomagaijgcych
w sprawach administracyjnych oraz zwigzanych ze studiowaniem
w Polsce

2) wzmocnié integracje miedzykulturowq przez regularne spotkania
i eventy, poznawanie innych kultur (kuchni itp.), promocije polskiej
kultury i lekcje jezyka polskiego

3) wdrozyé program ambasadorski wéréd studentéw cudzoziemcdw
4) wprowadzi¢ oznakowanie kampusu Uczelni w jezykach obcych

5) przettumaczy¢ na jezyk angielski i na biezqco aktualizowaé
wzory dokumentéw, regulaminéw itp. oraz zapewnié biezgce
ttumaczenie waznych tekstéw, komunikatéw lub ogtoszen (takze
w social mediach)

6) zagwarantowad tworzenie miedzynarodowych grup studentéw
i doktorantéw (mieszane grupy w ramach studiéw)

7) usprawni¢ procedury wyjazdowe dla studentéw i doktorantéw UPP,

w tym procedury zwiqzane z opiekq nad tymi studentami i doktorantami
1) rozszerzy¢ role opiekunéw cudzoziemcdw na UPP pomagaijqcych

w sprawach administracyjnych oraz bytowych zwigzanych z pracq

w Polsce

2) opracowad i wdrozyé pakiety relokacyjne dla zagranicznych kadr
akademickich (gwarancja tymczasowego mieszkania, wsparcie
w organizacji pobytu, szkét dla dzieci, komfort aklimatyzacji itp.)
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3) opracowaé i aktywnie wy|$é z ofertami stazu lub pracy
do zagranicznej kadry

4) usprawnié¢ procedury wyjazdowe dla kadr UPP, w tym procedury
zwigzane z opiekq nad kadrg wyjezdzajgcq

Cel strategiczny 5

Zapewnienie wyrézniajgcej sie jakosci pracy kadr Uniwersytetu

przez wdrozenie kompleksowej polityki kadrowej, uwzgledniajqgcej naukowq,
dydaktyczng i administracyjng sciezke rozwoju

Cele operacyjne Kluczowe dziatania
5.1. Zapewnienie efektywnosci 1) udoskonalié¢ reguty procesu biezgcego monitorowania postepéw,
polityki kadrowej stymulowania i nagradzania osiggnieé pracownikéw
w zakresie Sciezki 2) rozwing¢ efektywne zasady oceny okresowej nauczyciela
naukowej i dydaktycznej akademickiego — dopracowaé wymagania i kryteria oceny spdjne

z politykami wewnetrznymi UPP i zewnetrznymi, np. ewaluacja jokosci
dziatalnosci naukowe|

3) rozwing¢ kompetencije kadr akademickich (w tym kadry
zarzqdzajqcej) przez krétko- i dtugoterminowe staze, szkolenia
i warsztaty oraz inne efektywne formy doskonalenia realizowane
w sposéb systematyczny i skoordynowany

4) stworzyé system identyfikowania, pozyskiwania i wspierania mtodych
badaczy, m.in. w ramach aplikowania o granty i efektywnej pracy
naukowej

5) przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb wsparcia wéréd doktorantéw
i innych mtodych badaczy UPP

6) rozwija¢ model dziatania Szkoty Doktorskiej i zapewniaé w niej
wysokq jako$¢ ksztatcenia mtodych badaczy

7) aktywnie wspiera¢ realizacje doktoratéw wdrozeniowych
dzieki szerokim i bliskim relacjom z partnerami z otoczenia

gospodarczego
5.2. Zapewnienie efektywnosci 1) dostosowaé strukture zatrudnienia do celéw Uczelni — przeprowadzi¢
polityki kadrowej weryfikacje i standaryzacje opisu stanowisk (kadra wspierajgca =
w zakresie éciezki pracownicy niebedqcy nauczycielami akademickimi)
administracyjnej 2) stworzyé modele kompetencyine dla kluczowych grup stanowisk

Sciezki administracyjnej

3) okresli¢ kompetencie i $ciezki rozwoju dla pracownikéw administracji
specjalizujgcych sie we wspieraniu badan

4) wprowadzi¢ efektywne zasady oceny okresowej pracownikéw
wspierajqgcych — okredli¢ jasne wymagania i kryteria oceny

5) wprowadzié reguty procesu ewaluacji oraz systemu monitorowania
postepdw i nagradzania indywidualnych oraz zespotowych osiggnieé
pracownikéw

6) wdrozy¢ standard bezposredniej pracy lideréw z podlegtymi
zespotami oraz wspierania indywidualnych plandw rozwoju

7) rozwingé kompetencje pracownikéw administraciji (w tym kadry
zarzqdzajqcej) przez szkolenia, warsztaty oraz inne efektywne formy
doskonalenia




5.3. Przeprowadzenie zmiany
kultury instytucjonalnej
UPP w zakresie
dbatosci o relacje
z interesariuszami

1) wdrozyé system zachet i doceniania kadr promujgcych
zaangazowanie w relacje z interesariuszami

2) wprowadzié¢ jednolity schemat komunikacji na Uczelni (standardy
komunikowania, wzory korespondenciji i inne dobre praktyki)

3) przeprowadzi¢ cykle warsztatéw dla kadr, zapewniajgce zrozumienie
oraz wdrozenie dobrych praktyk i wartosci kultury zorientowanej
na interesariuszy

4) zorganizowaé wydarzenia integracyjne dla wybranych grup
interesariuszy oraz okresli¢ i wdrozyé praktyki promowania sukceséw
interesariuszy UPP

5) zwigkszy¢ efektywno$é mechanizméw przeciwdziatania mobbingowi
i wszelkim przejawom dyskryminaciji na Uczelni

Cel strategiczny 6

Zbudowanie modelu i kultury wsparcia administracyjnego
spetniajgcego warunki Uczelni przyjaznej, profesjonalnej
i opartej na najnowszych technologiach zarzgdzania

Cele operacyjne

6.1. Wprowadzenie dobrych
praktyk profesjonalnego
zarzqdzania administracjq
w kulturze instytucjonalnej
UPP

6.2. Wdrozenie nowoczesnych
narzedzi i platform ICT
wspierajgcych zarzqgdzanie
Uniwersytetem

Kluczowe dziatania

1) wprowadzié niezbedne usprawnienia w zakresie komunikacji
i kooperacji miedzy administracjq a kadrg akademickg

2) wdrozy¢ program angazowania kadry wspierajgcej w proces rozwoju
i doskonalenia dziatania Uczelni jako element standardu zarzgdzania
Uniwersytetem

3) zunifikowaé wzorce postepowania administracyjnego, dokumentacji
i procedur stosowanych na Uniwersytecie

4) zapewni¢ zarzqdzanie wiedzq organizacyjng w administracji Uczelni
— zastepowalno$é oséb w ich funkcjach oraz dostepnoéé potrzebnej
informacji

5) stworzy¢ platforme oraz zorganizowaé spotkania umozliwiajgce
wymiane do$wiadczen miedzy réznymi dziatami administracji
centralnej oraz administracjq wydziatowq i katedralng

6) wprowadzi¢ mechanizm cyklicznej oceny funkcjonowania
administracji

7) zabezpieczyé stabilny budzet Uczelni dzieki zdywersyfikowanym
zrédtom dodatkowych funduszy pozasubwencyjnych

8) usprawni¢ gospodarke finansowq na poziomie Uczelni i wszystkich jej
jednostek organizacyjnych

1) sformutowa¢ polityke informatyzacji systemu wsparcia na UPP
— okredli¢ cele, zakresy i spdjny sposéb wykorzystania narzedzi
informatycznych oraz zapewnié ich dostepnosé

2) opracowaé zatozenia organizacyjne oraz wymagania procesowe
i funkcjonalne systeméw

3) zidentyfikowad i opisaé wybrane procesy wewnetrzne Uniwersytetu
w celu dostosowania wsparcia informatycznego lub automatyzacji
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4) pozyskaé i zaangazowaé partneréw technologicznych
i merytorycznych oraz przeprowadzi¢ implementacje wybranych
rozwigzan na Uczelni

5) rozbudowaé system wsparcia informatycznego UPP i uzyskaé
zdolnos$¢ rozwijania i utrzymania wdrazanych systeméw ICT,
powotaé struktury koordynacyjne (zespoty state, zespoty projektowe
oraz petnomocnikéw)

6.3. Zapewnienie integracji 1) wdrozyé zintegrowany system informatyczny (system klasy ERP)
cyfrowego wsparcia w funkcjach intranetu (ksiegowo$é, finanse, zakupy, podatki itp.)
w zarzgdzaniu Uczelnig oraz modut kadrowy

2) przygotowaé i wdrozy¢ koncepcje funkcjonalnosci cyfrowego
,dashboardu” (jeden punkt dostepu do wszystkich danych)
uzytkownika w ramach Zintegrowanego Systemu Informatycznego

3) wdrozyé system elektronicznego obiegu dokumentéw

4) wdrozy¢ system CRM w zakresie back office CRM (wsparcie
zarzqdzania wiedzq), front office CRM (promocja, komercjalizacja)
oraz inferakcyjinego CRM (relacje, komunikacja)

5) przygotowaé i wdrozy¢ system informatyczny wspierajqcy uczelniany
system zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia

6) przygotowad i wdrozyé system wspierajqcy zarzqdzanie dziatalnoscig
naukowq

7) wdrozy¢ narzedzia umozliwiajqce systemowe zarzqdzanie
infrastrukturg i finansami Uczelni z uwzglednieniem jej zaktadéw
doswiadczalnych

8) przygotowad i wdrozy¢ aplikacje mobilng dla interesariuszy
(wirtualny spacer po UPP, komunikacja wewnetrzna, plany zajeé,
rezerwacje sal itp.)

9) przeprowadzi¢ szkolenia dla uzytkownikéw oraz zaangazowaé
kluczowe grupy interesariuszy w proces wdrozenia

10) zapewnié transparentny system uprawnien i dostepu interesariuszy
Uczelni do jej zasobéw cyfrowych
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Skrécony opis zasad zarzgdzania
wdrozeniem Strategii rozwoju

Wspélnotowy model
wdrozenia Strategii

Podmioty odpowiadajgce
za wdrozenie Strategii

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu silnie podkresla swéj wspél-
notowy charakter, a zatem motywacja i skuteczno$é wdrozenia
powinna byé budowana przez mechanizmy wspdlnoty celéw,
uczestnictwa i efektywnej komunikacji. Z tego powodu wdrozenie
Strategii na Uniwersytecie opiera sie na nastepujgcych zasadach:

1. przyjeta Strategia bedzie efektywnie komunikowana wszystkim
cztonkom wspélnoty UPP —tylko rozumienie sensu poszczegdl-
nych dziatan oraz swojej roli w tym procesie pozwoli na petne
zaangazowanie;

2. osoby odpowiedzialne za koordynacje poszczegdlnych celéw
operacyjnych i kluczowych dziatan bedg miaty wptyw na sposéb
ich realizacji oraz ustalenie kluczowych rezultatéw tych dziatan;

3. stopien realizacji wszystkich kluczowych dziatan, deklarowa-
ny przez osoby koordynujqce cele operacyjne, bedzie jawny
i transparentny dla catej wspdlnoty Uniwersytetu;

4. reakcja zespotu ds. strategii rozwoju na zgtoszone ryzyka re-
alizacji danego dziatania bedzie szybka, wspierajgca i zmie-
rzajgca do znalezienia rozwigzania na adekwatnym poziomie
decyzyjnym, a szczegdlne zaangazowanie oséb i zespotéw
oraz sukcesy wdrozenia bedq zauwazane, nagtasniane i do-
ceniane.

W ten sposdb proces strategiczny staje sie elementem funkcjono-
wania wspdlnoty Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu i przy-
czyni sie do dalszego rozwoju na bazie wypracowanej wizji.

Petnomocnik rektora ds. strategii rozwoju (petnigcy jednocze-
$nie role przewodniczgcego zespotu ds. strategii rozwoju) —
odpowiada przed Rektorem za prawidtowe i terminowe wdra-
zanie catej Strategii na Uczelni.

o Zespdt ds. strategii rozwoju — wspiera merytorycznie koordy-
nacje wszystkich dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii
Uniwersytetu. W sktad zespotu wchodzq wszystkie osoby ko-
ordynujgce cele strategiczne oraz wspierajqgcy eksperci we-
wnetrzni lub zewnetrzni.

o Koordynatorzy celéw strategicznych — zarzqdzajg biezqgcy-

mi pracami w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych,

w tym nadzorujq postepy realizacji celéw operacyinych.
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Podmioty nadzorujgce
wdrozenie Strategii

Plan wdrozenia Strategii
(PwS)

Monitoring biezqcy,
ewaluacja i zmiana
Planu wdrozenia Strategii

Mierzenie postepow
wdrozenia Strategii

« Koordynatorzy celéw operacyjnych — monitorujg terminowq
i prawidtowq realizacje wszystkich kluczowych dziatah w ra-
mach danego celu operacyjnego i zarzqdzajg nig. Mogg
wnioskowa¢ do koordynatora celu strategicznego o powotanie
zespotu roboczego, wspierajgcego realizacje dziatan.

Podmiotami nadzorujgcymi sq Rektor, przy wsparciu Kolegium
Rektorskiego, Senatu oraz Rady Uczelni, ktérych role w procesie
strategicznym wynikajg m.in. z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce.

Podstawqg wdrozenia Strategii Rozwoju Uniwersytetu Przyrodnicze-
go w Poznaniu na lata 2022-2027 bedzie opracowywany i aktu-
alizowany w cyklu rocznym Plan wdrozenia Strategii (PwS). PwS
bedzie operacyjng mapqg dziatania, w szczegdlnosci w danym
roku kalendarzowym, i bedzie okreslaé¢ szczegdtowo kluczowe
dziatania przewidziane do realizacji w celu wdrozenia Strategii,
osoby odpowiedzialne za ich realizacje, harmonogram, zasoby,
ramy budzetowe oraz odpowiednie wskazniki.

Biezqgcy monitoring podejmowanych dziatan oparty bedzie na
intensywnej komunikacji z osobami kierujgcymi pracami wdro-
zeniowymi lub realizujgcymi te prace oraz na systematycznym
zbieraniu danych o postepach realizacji kluczowych dziatan i ce-
[6w okreslonych w PwS. Zespét ds. strategii rozwoju przeprowadzi
ewaluacje: $rédokresowq i korncowq w kazdym roku obowigzywa-
nia PwS. Oceniana bedzie skuteczno$é poszczegdlnych dziatan,
aby zapewni¢ zasoby lub decyzje niezbedne do petnego i termi-
nowego zrealizowania dziatan i celéw operacyjnych. Rozwazana
bedzie takze konieczno$¢ wprowadzenia korekt w planach na ko-
lejne lata. Decyzje w tym zakresie, a takze sprawozdanie z ewa-
luacji PwS zatwierdzaé bedg podmioty nadzorujgce wdrozenie.

Miarq sukcesu Strategii jest faktyczne wprowadzenie zaprojekto-
wanych zmian, oznaczajgceych realizacje zatozone| wizji zgodnie
z misjq i wartoéciami Uniwersytetu. Dlatego Plan wdrozenia Stra-
tegii okresli weryfikowalne rezultaty kazdego kluczowego dziata-
nia. Ocena postepdw wdrozenia Strategii oparta bedzie na dwo-
jakiego rodzaju wskaznikach:

o zestawie wskaznikéw postepu w osigganiu celéw strategicz-
nych oraz celéw operacyjnych;

o kluczowych rezultatach wskazujgcych na stopien realizacji klu-
czowych dziatah w ramach poszczegdlnych celéw operacyjnych.
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Ocena i aktualizacja
Strategii

Kluczowe rezultaty jako wskazniki zostang wypracowane w ra-
mach procesu planowania wdrozenia kluczowych dziatan (PwS).
Ich weryfikacja w cyklu rocznym pozwoli zachowaé niezbedng ela-
styczno$¢ realizacji strategii, szczegélnie w odpowiedzi na dyna-
miczne zmiany w otoczeniu Uniwersytetu. Kluczowe rezultaty bedq
oceniane w perspektywie krétkoterminowej, co pozwoli szybko re-
agowaé na opdznienia lub trudnosci, dostarczajqc potrzebnego
wsparcia.

Skuteczne zarzgdzanie strategiczne Uniwersytetem obejmuje tak-
ze ocene samej Strategii wedtug kryteriéw trafnosci planowania
strategicznego oraz efektywnosci wdrozenia w zakresie poszcze-
gdlnych celéw. W wyniku oceny, debaty oraz analizy wskaznikéw
mogq zostaé zaproponowane konkretne zmiany w Strategii, ktére
muszq zostaé zatwierdzone w trybie wtasciwym dla jej uchwale-
nia. W trakcie realizacji Strategii do roku 2027 zmianie nie pod-
legajqg misja ani wizja Uniwersytetu.

Mozliwe jest wprowadzenie grunfownie uzasadnionych zmian w za-
kresie celéw strategicznych, operacyjnych, a szczegdlnie w zakresie
kluczowych dziatai. Tryb oceny oraz dokonywania ewentualnych
zmian Strategii okre$la szczegdtowa procedura zarzgdzania wdro-
zeniem okre$lana przez Rektora.
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Zatgcznik nr 1

Relacja Strategii rozwoju UPP do celéw
zrbwnowazonego rozwoju oraz strategii regionalnych

Cele zréwnowazonego rozwoju a Strategia rozwoju UPP

Realizowane
w ramach celéw
strategicznych
i operacyjnych

Sposéb realizacji

« Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokalnych,
w szczegdlnoéci w zakresie mozliwosci podejmowania studidw wyzszych

oraz korzystania z innych form edukacji oferowanej przez Uniwersytet 121 oléol:g(!')csrwm
o Zapewnianie réwnego dostepu do bezptatnych studidéw wyzszych na Uni-
wersytecie
o Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokal-
nych, w szczegdlnosci w zakresie nowoczesnych i zwiekszajgcych wydaij-
noéé technologii produkcji roslinnej i zwierzecej w systemie rolnictwa zréw-
nowazonego, produkcji bezpiecznej, zdrowej i dobrej jako$ciowo zywnosci .
oraz zasad zachowania réznorodnosci genetycznej roélin i zwierzqt 29
« Wysokiej jakosci dziatalnos¢ naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w zakre- 2.3. o ::';:“
sie wydajnosci i odpornosci rolnictwa, bioréznorodnosci i zrbwnowazonej gg
produkcji zywnosci e
o Wdrazanie wynikéw ww. dziatalnosci naukowo-badawczej do tresci ksztat-
cenia w ramach prowadzonych na Uniwersytecie studiéw wyzszych, pody-
plomowych i innych form ksztatcenia
« Zapewnianie rownego dostepu do bezptatnych studiéw wyzszych na Uni-
wersytecie
o Wysoka dbato$é o jako$é prowadzone| dziatalnosci naukowo-badawcze|
i szybki transfer jej wynikéw do tresci ksztatcenia w ramach prowadzonych
na Uniwersytecie studiéw wyzszych, podyplomowych i innych form ksztatcenia :g
o Regularne i kompleksowe monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztatcenia 3.2, 4 DOBRA
: : 3.3. ' JAKOSC
w ramach procedur zarzgdzania procesem ksztatcenia 22 EDUKAC!
« Systematyczne aktualizowanie oferty ksztatcenia Uniwersytetu 4.3.
5.1.

o Zapewnianie coraz szerszej oferty ksztatcenia w jezykach obcych, umozli-
wiajgc podejmowanie studiéw przez cudzoziemcdw

« Regularne podnoszenie kwalifikacji kadr akademickich prowadzqcych zaje-
cia dydaktyczne na Uniwersytecie
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Zapewnianie réwnego dostepu do bezptatnych studiéw wyzszych na Uniwer-
sytecie, bez wzgledu na pteé¢

Wdrazanie inkluzywnej kultury organizacyjnej uwzgledniajqcej réznice miedzy-
kulturowe

Kontynuowanie antydyskryminacyjnej polityki kadrowej, stwarzajqcej réwne
szanse rozwoju i wynagradzania niezaleznie od pfci

Wdrazanie polityki przeciwdziatania mobbingowi i wszelkim przejawom dys-
kryminacji na Uczelni

Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokalnych,
w szczegdlnosdci w zakresie zréwnowazone| gospodarki wodnej, sanitacji
oraz ochrony ekosysteméw wodnych

Wysokiej jakosci dziatalno$é naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w zakre-
sie gospodarki wodno-$ciekowej, w tym zréwnowazonego zarzqdzania zaso-
bami wodnymi, oraz ochrony i odnawiania ekosysteméw wodnych
Wdrazanie wynikéw ww. dziatalnoséci naukowo-badawczej do tresci ksztatce-
nia w ramach prowadzonych na Uniwersytecie studiéw wyzszych, podyplo-
mowych i innych form ksztatcenia

Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokalnych,
w szczegdlnosci w zakresie korzysci i mozliwoéci stosowania odnawialnych
zrédet energii

Wysokiej jokosci dziatalno$é naukowo-badawcza w zakresie gospodarowa-
nia energiq ze szczegélnym uwzglednieniem energii ze zrédet odnawialnych

Wdrazanie wynikéw ww. dziatalnosci naukowo-badawcze| do tresci ksztatce-
nia w ramach prowadzonych na Uniwersytecie studiéw wyzszych, podyplo-
mowych i innych form ksztatcenia

Wdrazanie na Uniwersytecie rozwiqzan i proceséw zmniejszajqcych $lad we-
glowy

Zwiekszanie wptywu dziatalnosci naukowej Uniwersytetu na otoczenie spo-
tecznno-gospodarcze (upowszechnianie wiedzy)

Wzmocnienie prowadzonej na Uniwersytecie dziatalno$ci naukowej
Zwiekszanie transferu innowac|i i wynikéw dziatalnoéci naukowej Uniwersy-
tetu do gospodarki (komercjalizacja)

Regularne podnoszenie kompetencji badawczych kadry akademickiej
Wdrazanie mechanizméw wspierajqcych podnoszenie efektywnosci dziatal-
no$ci naukowej, w tym opartych na technologiach ICT
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Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokalnych,
w szczegdblnodci w zakresie zréwnowazonego gospodarowania zasobami
naturalnymi, w tym odpowiedzialnej konsumpcji i gospodarki odpadami,
a takze zréwnowazonego stylu zycia w zgodzie ze $rodowiskiem przyrod-
niczym

Wysokie| jakosci dziatalnoéé naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w zakre-
sie zréwnowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi, odpowie-
dzialnego gospodarowania produkcjq i dystrybucjqg, nowoczesnych metod
gospodarowania i przetwarzania odpadéw

Wdrazanie wynikdéw ww. dziatalnoéci naukowo-badawcze| do tredci ksztat-
cenia w ramach prowadzonych na Uniwersytecie studiéw wyzszych, pody-
plomowych i innych form ksztatcenia

Wdrazanie na Uniwersytecie praktyk i dziatan zwigzanych z odpowiedzial-
nym gospodarowaniem odpadami

Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokalnych,
w szczegdlnosci w zakresie przyczyn, przebiegu i skutkédw zmian klimatycz-
nych, sposobdw ich tagodzenia oraz adaptowania sie do tych skutkéw

Wysokie| jakosci dziatalnos$é naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w zakre-
sie przyczyn, przebiegu i skutkéw zmian klimatycznych oraz sposobéw ogra-
niczania tych skutkdw

Wdrazanie wynikéw ww. dziatalnosci naukowo-badawczej do tresci ksztat-
cenia w ramach prowadzonych na Uniwersytecie studiéw wyzszych, pody-
plomowych i innych form ksztatcenia

Wdrazanie na Uniwersytecie rozwigzan i proceséw zmniejszajqcych $lad we-
glowy

Petnienie roli ,akademickiego ambasadora zmian klimatycznych” wéréd
polskich uczelni poprzez upowszechnianie dobrych praktyk klimatycznych
w $rodowisku akademickim

Upowszechnianie aktualnej i rzetelnej wiedzy w spotecznosciach lokalnych,
w szczegdlnoéci w zakresie zréwnowazone| gospodarki rolnej, les$nej, roz-
woju obszardw wiejskich oraz bioréznorodnosci roslin i zwierzgt w ekosys-
temach Igdowych

Wysokiej jakosci dziatalno$é naukowo-badawcza, w szczegdlnosci w zakre-
sie gospodarki rolnej, lednej, rozwoju obszaréw wiejskich oraz bioréznorod-
nosci w zréznicowanych ekosystemach lgdowych

Wdrazanie wynikdéw ww. dziatalnoéci naukowo-badawcze| do tredci ksztat-
cenia w ramach prowadzonych na Uniwersytecie studiéw wyzszych, pody-
plomowych i innych form ksztatcenia
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Rozwijanie skutecznych i przejrzystych mechanizméw zarzqdzania Uniwersy-
tetem na wszystkich jego szczeblach

Zapewnianie szerokiego dostepu do informacji na temat Uniwersytetu i jego
funkcjonowania wéréd cztonkéw wspdlnoty akademickiej

Wdrazanie inkluzywnej kultury organizacyjnej, zapewniajgce| partycypacie
cztonkéw wspélnoty Uczelni w podejmowaniu kluczowych decyzji

Nawigzywanie partnerstw z podmiotami otoczenia spotecznego w zakresie
upowszechniania rzetelnej wiedzy i dobrych praktyk z dziedziny zréwnowa-
Zonego rozwoju

Nawigzywanie partnerstw z wiodgcymi o$rodkami badawczymi w kraju i za
granicq oraz podejmowanie istotnych probleméw badawczych odnoszgcych
sie do zagadnien zréwnowazonego rozwoju

Nawigzywanie partnerstw z podmiotami otoczenia gospodarczego w celu
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju na podstawie wynikéw dziatal-
nosci naukowej Uniwersytetu (komercjalizacja) oraz upowszechniania korzysci
z wdrazania takich zmian
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Strategia rozwoju wojewoédztwa wielkopolskiego do 2030 roku*
a Strategia rozwoju UPP

Strategia rozwoju wojewddziwa wielkopolskiego do 2030 roku
wyznacza cztery cele strategiczne oraz 11 przyporzgdkowanych
im celéw operacyjnych. Ponizsze zestawienie prezentuje cele ope-
racyjne i kluczowe kierunki interwencji, w ktérych Strategia rozwo-
ju Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2022-2027
wspiera lub uzupetnia realizacje Strategii rozwoju wojewddztwa

wielkopolskiego.

Spol|no.sc/ Kluczowe kierunki
Cele strategiczne Cele operacyjne relacja . interwencji wspierane
ze strategiq .
UPP przez strategie UPP
1. Wzrost gospodarczy 1.1. Zwiekszenie « Rozwdj inicjatyw opar-
Wielkopolski bazujacy innowacyjnosci tych na wspétpracy nauki
na wiedzy mieszkancéw i konkurem.:yincféci TAK i bizn'e.su '
gospodarki regionu o Rozwd| sektora rolnictwa
i przetwérstwa rolno-
-spozywczego
1.2. Wzrost aktywnosci
zawodowej
i utrzymanie NIE n/d
wysokiej jakosci
zatrudnienia
1.3. Wzrost i poprawa « Poprawa jakosci edukacii
wykorzystania i ksztatcenia, w tym
kapitatu ludzkiego dopasowanie do potrzeb
na rynku pracy TAK rynku pracy
« Wzrost kompetencji oséb
dorostych i ich udziatu
w ksztatceniu ustawicznym
2. Rozwéj spoteczny 2.1. Rozwdj p o 2d
. . . . « Promocja zdrowego stylu
wielkopolski oparty \,Nl.elkOPOISkI TAK zycia, rozwdj opieki
na zasobach materialnych swmdomy. . i infrastruktury zdrowotnej
i niematerialnych regionu ... demograficznie ..
2.2. Przeciwdziatanie Ward .
marginalizacji TAK * YYyTownywanie szans
. . edukacyjnych
i wykluczeniom
2.3. Rozwdj kapitatu TAK « Ksztattowanie i wzmacnia-
spotecznego nie postaw prospotecznych,
i kulturowego réwnosciowych, innowacyj-
regionu nych, w tym rozwdj innowa-

cji spotecznych

* Przyjeta uchwatq Rady Wojewddztwa Wielkopolskiego nr XVI/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 .
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3. Rozwéj infrastruktury 3.1. Poprawa

Z poszanowaniem dostepnosci
$rodowiska przyrodniczego ispéjnosci NIE n/d
Wielkopolski komunikacyjnej
wojewddziwa
3.2. Poprawa stanu oraz « Zwigkszanie i ochrona
ochrona $rodowiska zasobéw wod
przyrodniczego oraz poprawa ich jakosci
Wielkopolski

Poprawa jakosci powietrza

Poprawa funkcjonowania
gospodarki odpadami

Ochrona réznorodnosci
biologicznej i krajobrazu,
w tym zasobdw lesnych
oraz zapewnienie

TAK trwatosci i ciggtosci
systemu przyrodniczego
« Poprawa przyrodniczych
warunkéw dla rolnictwa
« Ksztattowanie $wiadomosci
i postaw ekologicznych
spoteczenstwa,
wzmacnianie
bezpieczenstwa
ekologicznego
i $rodowiskowego
3.3. Zwiekszenie « Zwiekszenie wykorzystania
bezpieczenstwa alternatywnych zrédet
i efektywnosci TAK energii, w tym OZE i wodoru
energetyczne « Optymalizacja
gospodarowania energiq
4. Wzrost skutecznosci 4.1. Rozwdj zdolnosci
wielkopolskich instytuciji zarzqdezych NIE n/d
i sprawnosci zarzadzania  idwedaeniavsbg
regionem 4.2. Wzmocnienie
mechomzn}ow NIE n/d
koordynacji
i rozwoju
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Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030+
a Strategia rozwoju UPP

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 wyznacza
cztery cele strategiczne dla innowacyjnosci regionu, w ramach
ktérych okreélono tgcznie 12 celéw operacyjnych. Ponizsze zesta-
wienie prezentuje obszary, w ktérych Strategia Rozwoju Uniwersy-
tetu Przyrodniczego w Poznaniu na lata 2022-2027 wspiera lub
uzupetnia realizacje Regionalnej Strategii Innowacji.

Spéjnosé/
. . relacja
Cele strategiczne Cele operacyjne ze strategiq
UPP
1. Zwiekszenie aktywnosci 1.1. Rozwd| gospodarki zeroemisyjnej, ze szczegélnym TAK
innowacyijnej w Wielkopolsce uwzglednieniem wodoru
1.2. Rozwd| dziatalnosci innowacyinej przedsiebiorstw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wspierania TAK

i wdrazania nowoczesnych rozwigzan z obszaru ICT,
Przemystu 4.0 oraz innych wiodgcych technologii

1.3. Wspieranie aktywnosci B+R wérdd przedsigbiorstw
i jednostek naukowych oraz komercjalizaciji TAK
wynikéw prac

2. Rozwéj regionalnego 2.1. Zacie$nianie wspdtpracy pomiedzy regionalnymi TAK
ekosystemu innowacji aktorami innowacii
2.2. Rozwijanie wspdtpracy nauki z biznesem TAK
2.3. Podniesienie efektywnosci ram finansowania NIE
dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych
2.4. Profesjonalizacja i zwiekszanie potencjatu oérodkéw TAK
innowacyjnosci
3. Wiqczanie sie Wielkopolski 3.1. Wspieranie migdzynarodowych sieci powigzan TAK
w globalne taincuchy wartosci gospodarczych i naukowych
3.2. Umiedzynarodowienie przedsigbiorstw NIE
3.3. Promocja gospodarcza i przycigganie inwestoréw NIE
4. Kadry nowoczesnej 4.1. Wysokiej jakoéci oferta edukacyjna dostosowana TAK
gospodarki do potrzeb branz przysztosci
4.2. Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu TAK

ksztatcenia i uczeniu sie przez cate zycie

* Przyjeta przez Zarzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego Uchwatg 3099/2020 z 29 grudnia 2020 r.
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Biosurowce i zywnos¢
dla swiadomych konsumentéw

Jednoczeénie Regionalna Strategia Innowacii dla Wielkopolski
2030 okresdla takze sze$é tzw. inteligentnych specjalizacji dla re-
gionu, czyli dziedzin, w ktérych dany region moze przodowad,
powstatych w wyniku integracji wiedzy o nauce, technologii, in-
zynierii, rozwoju rynku i potrzebach biznesowych. Inteligentne
specjalizacije majg w zamierzeniu koncentrowaé zasoby i sku-
piaé¢ wysitki na niewielkiej liczbie wyselekcjonowanych dziedzin
o najwiekszym potencjale innowacyjnym. Dla Wielkopolski okres-
lone zostaty nastepujgce specjalizacje: Biosurowce i zywno$é¢ dla
$wiadomych konsumentéw, Wnetrza przysztosci, Przemyst jutra,
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, Rozwéj oparty na ICT oraz
Nowoczesne technologie medyczne.

Analiza profilu dziatalno$ci Uniwersytetu Przyrodniczego w Pozna-
niu oraz ww. specjalizacji potwierdza zgodno$¢ profilu dziatal-
nodci z Regionalng Strategiq Innowacji dla Wielkopolski 2030,
ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia dziatalnosci na-
ukowej oraz dydaktycznej (ksztatcenie kadr) w pierwszych trzech
z wymienionych specjalizacji.

1. Nowoczesne technologie produkcji
1.1. Bio- i nanotechnologia, biologia molekularna i chemia
spozywcza
1.2. Systemy klasy ICT klasy traceability w bezpieczenstwie
produkcji zywnosci

2. Bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnosé
2.1. Produkcja bioproduktéw i zdrowej zywnoéci oraz
zywnosci funkcjonalnej
2.2. Bezpieczenstwo zywnosci
2.3. Roéliny odporne na zmiany klimatu

3. Innowacyjne metody sprzedazy i dystrybucji
wysokojakosciowe| zywnosci
3.1. Marketing wysokiej jakosci zywnosci i surowcéw
3.2. Innowacyjne tancuchy produkgji i dystrybucji zywnosci
3.3. Opakowania dla zywnoséci i food design

4. Ekologiczna produkcja zywnosci i zagospodarowanie odpadéw
4.1. Ekologiczne $rodki ochrony roélin
4.2. Biogospodarka, w tym innowacyjne produkty naturalne
4.3. Zagospodarowanie odpadéw produkeyjnych i upcykling
4.4, Gospodarka paliwowo-energetyczna oparta
na agrobiomasie

5. Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru
specjalizacji
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Whnetrza przysztosci

Przemyst jutra

A OWN =
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. Technologie energooszczedne

. Produkcja wyrobéw ogniotrwatych

. Wzornictiwo przemystowe i innowacje oparte na designie
. Specjalistyczne i spersonalizowane meble i artykuty

wyposazenia wnetrz

4.1. Wysokiej jakosci surowce i komponenty do produkgji

mebli

4.2. Meble tworzone z regionalnych surowcéw, komponentéw
i potproduktéw

. Nowe zastosowania technologii i materiatéw
. Recykling i upcykling w produkcji mebli i wyposazenia wnetrz
. Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru

specjalizacji

. Wyspecjalizowane technologie, maszyny i ich komponenty
. Zréwnowazona energetyka obejmujgca

2.1. Systemy zarzqdzania wytwarzaniem i zuzyciem energii

2.2. Konwergencja i konwersja energii

2.3. Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych, w tym
wodoru

2.4. Inteligentne sieci

2.5. Technologie magazynowania energii

. Zautomatyzowane, zréwnowazone i zoptymalizowane procesy

produkcyjne

. Inteligentne materiaty, nanomateriaty, polimery, technologie

wytwarzania sensordw, wirtualne i szybkie prototypowanie

. Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru

specjalizacji



Zatqcznik nr 2

Strategia rozwoju w odniesieniu do obszaru
dziatalnosci naukowe;

Wizja rozwoju
w obszarze dziatalnosci
naukowe]

W roku 2027 UPP jest uznawany za wiodgcy polski oérodek nauko-
wo-badawczy specjalizujqey sie w zakresie nauk przyrodniczych, rol-
niczo-leénych oraz powigzanych z nimi dyscyplin. Wiecej niz potowa
dyscyplin wiodqcych posiada kategorie A lub A+, a w pozostatych
B+. Na Uniwersytecie regularnie realizowane sq istotne, interdyscy-
plinarne i miedzynarodowe projekty badawcze (w tym ERC, Horyzont
Europa itp.). Pracownicy naukowi publikujg w najlepszych czasopis-
mach naukowych na $wiecie, a ich aktywnos$é badawcza jest do-
strzegana i nagradzana w ramach prorozwojowej polityki kadrowej
realizowanej przez wtadze Uniwersytetu. Pracownicy naukowi UPP
sg rozpoznawanymi i cenionymi partnerami w miedzynarodowym
$rodowisku badawczym.

Kadra akademicka aktywnie identyfikuje nowe pola badawcze. Do
ich rozwigzywania tworzone sq interdyscyplinarne zespoty specjali-
stéw, integrujqce przedstawicieli réznych wydziatéw UPP innych pol-
skich uczelni oraz wiodgcych o$rodkéw naukowych z catego $wiata.
Zespoty badawcze i indywidualni naukowcy otrzymujq systemowe
wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania. W efekcie
Uniwersytet nalezy do grupy pietnastu uczelni najefektywnie| pozys-
kujgcych $rodki na badania ze zrédet zewnetrznych.

Efekty prac badawczych na UPP sq regularnie i skutecznie aplikowane
do praktyki funkcjonowania przedsiebiorstw i spoteczenstwa, przyno-
szqc Uniwersytetowi wymierne korzysci finansowe i wizerunkowe. UPP
potrafi wypracowaé rozwigzania istotnych dla gospodarki probleméw
i wyzwan, dlatego przedsiebiorstwa chetnie nawigzujg wspdtprace
w celu komercjalizacji oraz wdrozenia nowych metod i technologii.
Dziatania upowszechniajgce wyniki badan kadr UPP wptywaijg na zmia-
ny spoteczne, w szczegdlnosci w odniesieniu do zréwnowazonego roz-
woju, poszanowania $rodowiska przyrodniczego i zdrowego zywienia.

Dzieki aktywnemu i przyjaznemu wsparciu przez kadry administra-
cyjne obcigzenie naukowcédw obowigzkami organizacyjnymi i biu-
rokratycznymi jest systematycznie redukowane. Kadra naukowa jest
dodatkowo wspierana przez wewnetrznych i zewnetrznych mento-
réow — ekspertéw upowszechniajgcych dobre praktyki zwigzane z or-
ganizowaniem dziatalno$ci naukowe| na $wiatowym poziomie oraz
przez specjalistyczne jednostki organizacyjne UPP wzmacniajgce
proces transferu wynikéw badan do biznesu i spoteczenstwa.
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Cele i dziatania zwigzane z realizacjq wizji w obszarze dziatalnosci naukowej

Cel operacyjny

1.1.

Rozwiniecie silnych relacji

z administracjq publiczng

i spotecznosciami lokalnymi
w zakresie upowszechniania
wiedzy i kluczowych wartosci
UPP

1.3.

Opracowanie i wdrozenie
strategii promocji UPP

2.1.

Zbudowanie i wdrozenie
systemu zarzgdzania wiedzqg
i informacjg

2.2,

Wdrozenie narzedzi

i procedur profesjonalnego
zarzqgdzania dziatalnosciq
naukowq

Kluczowe dziatania w obszarze

1) dokona¢ przeglqdu i doboru rozwigzan UPP do zaoferowania
spotecznoséciom lokalnym i jednostkom administracji publicznej

5) przeprowadzié¢ oraz monitorowaé regularne i zréznicowane dziatania
dedykowane spotecznoéciom lokalnym i jednostkom administracji
(ekspertyzy, porady, eventy, podcasty itp.)

6) zintensyfikowaé wspétprace ze $rodowiskiem akademickim Poznania,
uczestniczqc m.in. w dziataniach zmierzajgcych do utworzenia
federacji uniwersytetéw poznanskich, a takze dbaé o dobre relacje
z innymi uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi w Polsce

4) rozwing¢ wielojezyczny portal informacyjny UPP z podziatem
na obszary dedykowane interesariuszom wewnetrznym (intranet),
biznesowi (oferta komercyjna) i spotecznosciom lokalnym
(upowszechnianie)

1) rozwing¢ procedury zbierania informacji na temat realizowanych
projektéw i wiedzy wytwarzanej na Uniwersytecie (m.in. wyniki badan,
dobre praktyki, know-how, tresci mozliwe do popularyzacji)
oraz zidentyfikowa¢ zrédta tej wiedzy, w szczegdlnosci w ramach
Sieci kompetencji UPP

4) wdrozyé system wsparcia podejmowania decyzji zarzqdczych
dzieki regularnym dziataniom analityczno-prognostycznym
opartym na danych wewnetrznych i zewnetrznych

1) zwiekszyé pozyskiwanie funduszy na finansowanie badan ze zrédet
krajowych i zagranicznych, w szczegblnoéci poprzez odpowiedni
system zachet i wsparcia dla kadr

2) wypracowaé optymalny model wspétpracy kadry naukowej
z administracjqg w pozyskiwaniu i realizacji projektéw naukowych
i tym samym ograniczy¢ obowigzki administracyjno-organizacyjne
badaczy

3) wyspecjalizowaé pracownikéw administracji do wsparcia szczegblnych
rodzajéw projektéw oraz umozliwié zatrudnianie ekspertéw
zewnetrznych

4) podnie$¢ kompetencje kadr wspierajgcych nauczycieli akademickich
w realizacji projektéw naukowych w katedrach, ktére $cisle
wspdtpracujq z administracjq centralng

5) wdrozyé zintegrowany system informatyczny utatwiajqcy realizacje
projektéw naukowych i zarzgdzanie nimi

6) rozbudowaé kompleksowe repozytorium otwartych danych
badawczych i zapewnié tatwy dostep do petnej informaciji
o prowadzonych badaniach, dokonaniach i kompetencjach
(naukowych i praktycznych) indywidualnych badaczy oraz zespotéw
badawczych

35



7) opracowaé i wdrozyé mechanizm sieciowania potencjalnych
badaczy, partneréw naukowych i biznesowych na podstawie danych
z repozytorium (zintegrowanie systemu z procesem oceny kadr oraz
innymi systemami wspierajgcymi zarzgdzanie dziatalnosciq naukowq —
PBN, POL-on, informacja naukowa biblioteki itp.)

8) wprowadzié¢ cyfryzacje postepowan zakupowych i przyspieszyé
dostawy ciqgte przez szybkq $ciezke zaméwien predefiniowanych
(,wewnatrzuczelniany sklep internetowy”)

9) zagregowaé dane o dostepnej infrastrukturze naukowej i umozliwié
wykorzystywanie sprzetu badawczego przez naukowcédw z réznych
jednostek Uczelni oraz przez podmioty zewnetrzne (wspétdzielenie
infrastruktury i sprzetu)

10) vzupetniad infrastrukture naukowq, aparature, wyposazenie
i certyfikacje laboratoriéw itp. o elementy niezbedne dla realizacji

celéw badawczych UPP, zgodnie z okre$lonym Planem inwestycyjnym
uPP

11) wdrozyé program wczesnych recenzji projektéw naukowych wspierany
nagrodami dla recenzentéw (panel ekspercki)

2.4. Rozbudowa infrastruktury 2) unowoczes$niad infrastrukture Uczelni przez budowe nowoczesnych
kampusu oraz zaktadéw obiektéw lub przebudowe istniejqcych, ktére umozliwiajq
doswiadczalnych wprowadzanie nowych technologii i instalowanie nowoczesnej

aparatury naukowo-dydaktycznej i sportowej

3

udoskonali¢ zasady funkcjonowania zaktadéw doswiadczalnych
w procesach organizacji i zarzqdzania dziatalnosciqg UPP,

z uwzglednieniem ich roli joko podmiotu gospodarczego
wspierajgcego Uczelnie swoimi przychodami

4) rozwija¢ zielong infrastrukture na terenie kampusu i zaktadéw
doswiadczalnych oraz poprawiaé ich estetyke

3.1. Dostosowanie oferty 1) udoskonali¢ baze ofert naukowych zespotéw badawczych w formie
naukowej Uniwersytetu uzytecznego katalogu ustug i obszaréw potencjalnej wspétpracy
do potrzeb otoczenia (z podkresleniem wartosci dla potencjalnego nabywcy)

biznesowego i spotecznego 2) aktywnie upowszechniaé informacje o ofercie badawczej, ustugowej,
oferowanych technologiach, specjalizacji kadr i posiadanej aparaturze
naukowo-badawcze|, w szczegdlnoséci poprzez rozbudowany zespét
brokeréw technologii

3) identyfikowaé i wdrazaé dobre praktyki rozwijania relacj
z potencjalnymi zleceniodawcami z otoczenia oraz obstugi procesu
realizacji zleconych zadan badawczych i komercjalizacji technologii

4) usystematyzowaé mozliwe rodzaje ustug zwiqzanych z dziatalnoscigq
naukowq UPP jako elementéw propozycji wartosci Uniwersytetu

5) okresli¢ potencjalnych odbiorcéw efektéw dziatalnosci UPP, kluczowych
przewag oferty oraz mechanizmu dotarcia i tworzenia bezposrednich
relacji z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

6) zwigkszy¢ aktywno$é pracownikéw naukowych UPP w zakresie
tworzenia wynikéw dziatalno$ci naukowej o charakterze utylitarnym,
w szczegdlnosci wynalazkéw i wzoréw uzytkowych
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4.1. Zwiekszenie 5) rozwing¢ potencjat kadrowy do realizacji prac magisterskich
miedzynarodowej oferty i doktorskich przez studentéw zagranicznych
dydaktycznej i badawczej

. 6) zainicjowaé nowe i zwiekszy¢ liczbe miedzynarodowych projektéw
Uniwersytetu ) I gkszy € migdzy ych proj

badawczych z czotowymi instytucjami naukowymi, szczegdlnie
w zakresie perspektywicznej tematyki

7) wtqczy¢ mtodych badaczy z zagranicy do pozyskiwania grantéw
naukowych m.in. poprzez przygotowanie kompletnej $ciezki aplikacji
(instrukcji) w jezyku obcym

6) zagwarantowad tworzenie miedzynarodowych grup studentéw

4.2. Wdrozenie systemu ‘ ; ’ 3!
i doktorantéw (mieszane grupy w ramach studiéw)

wsparcia dla studentéw,
stuchaczy i doktorantéw
zagranicznych w zakresie
ich miedzykulturowej
adaptacji do wspélnoty UPP

2) opracowad i wdrozyé pakiety relokacyjne dla zagranicznych kadr
akademickich (gwarancja tymczasowego mieszkania, wsparcie
w organizacji pobytu, szkét dla dzieci, komfort aklimatyzaciji itp.)

4.3. Wdrozenie systemu
wsparcia mobilnosci
dla przyjezdzajgcej
kadry zagranicznej 3) opracowaé i aktywnie wyj$¢ z ofertami stazu lub pracy
i wyjezdzajgcej kadry do zagranicznej kadry
akademickiej UPP

4) usprawni¢ procedury wyjazdowe dla kadr UPP, w tym procedury
zwigzane z opiekq nad kadrg wyjezdzajgcg

5.1. Zapewnienie efektywnosci 4) stworzy¢ system identyfikowania, pozyskiwania i wspierania mtodych
polityki kadrowej badaczy m.in. w ramach aplikowania o granty i efektywnej pracy
w zakresie $ciezki naukowej naukowe

i dydaktycznej

5) przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb wsparcia wéréd doktorantéw i innych
mtodych badaczy UPP

6) rozwija¢ model dziatania Szkoty Doktorskiej i zapewniaé w niej wysokg
jakos¢ ksztatcenia mtodych badaczy

7) aktywnie wspieraé realizacje doktoratéw wdrozeniowych dzieki
szerokim i bliskim relacjom z partnerami z otoczenia gospodarczego

5.2. Zapewnienie efektywnosci 3) okredli¢ kompetencie i $ciezki rozwoju dla pracownikéw administracji
polityki kadrowej specjalizujqcych sie we wspieraniu badan
w zakresie sciezki
administracyjnej

4) wdrozy¢ system CRM w zakresie back office CRM (wsparcie
zarzqdzania wiedzq), front office CRM (promocja, komercjalizacja)
oraz interakcyjnego CRM (relacje, komunikacja)

6.3. Zapewnienie integracji
cyfrowego wsparcia
w zarzgdzaniu Uczelniq

6) przygotowad i wdrozyé system wspierajqcy zarzqdzanie dziatalnoscig
naukowg

7) wdrozy¢ narzedzia umozliwiajgce systemowe zarzqdzanie
infrastrukturg i finansami Uczelni z uwzglednieniem jej zaktadéw
doswiadczalnych
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Zatgcznik nr 3

Strategia rozwoju UPP w odniesieniu do obszaru

ksztatcenia

Wizja rozwoju
w obszarze ksztatcenia

Ksztatcenie na Uniwersytecie w roku 2027 jest prowadzone na wy-
sokim poziomie, zgodnie z najlepszymi europejskimi standardami
i praktykami. W ramach nauczania wykorzystywane sq najnowsze
wyniki badai naukowych, uzupetnione o praktyczny wymiar ich za-
stosowania w zyciu zawodowym.

Kadra prowadzqca zajecia dydaktyczne to wysokiej klasy specjaliéci,
pasjonaci i do$wiadczeni praktycy, cenieni przez studentéw i stucha-
czy. Ich starania i dbato$é o jakosé ksztatcenia sg monitorowane i do-
ceniane przez kierowniciwo Uczelni w ramach przemyslanej polityki
kadrowej UPP.

Uniwersytet obserwuje dynamiczne zmiany w swoim ofoczeniu i regu-
larnie aktualizuje treéci ksztatcenia do potrzeb rynku oraz wyzwan przy-
szfosci. Przy wspétpracy ze swoimi partnerami UPP tworzy unikatowg
oferte ksztatcenia, w tym ksztatcenia ustawicznego, ktéra gwarantuje
wykorzystanie zdobytych kwalifikacji zaréwno w pracy, jak i w dziatal-
nosci spotecznej. Aktualno$é i praktyczne dostosowanie oferty ksztat-
cenia owocujq zainteresowaniem pracodawcdw i popularnoéciq wéréd
studentéw. Po ukonczeniu studidéw studenci i stuchacze sq wyposazeni
w kompleksowqg wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje — w tym zwtaszcza
profesjonalne — na poziomie teoretycznym i praktycznym. Cechujq sie
wysokim stopniem samodzielnosci i odpowiedzialnosci, dzieki czemu
przekazujg w swoim otoczeniu wartoéci nabyte na Uniwersytecie.

Uniwersytet przycigga utalentowanych kandydatéw na studia z Pol-
ski i catego $wiata. Studenci i stuchacze doceniajq przyjozng kulture
Uczelni oraz profesjonalizm kadr akademickich i administracyjnych.
Na UPP kazdy jest traktowany z naleznym mu szacunkiem i zyczliwo-
$ciqg jako jednostka o indywidualnych talentach, potrzebach i oczeki-
waniach.

Studenci, doktoranci i stuchacze sq wspierani w indywidualnym roz-
woju z wykorzystaniem wspomaganych sztuczng inteligencjq narzedzi
spersonalizowanego i adaptacyjnego nauczania. Pomocy udzielajg
im takze profesjonalni doradcy, umozliwiajgcy $wiadome pokierowa-
nie indywidualng $ciezkq rozwoju. We wszystkich zajeciach dydak-
tycznych powszechnie wykorzystywane sq najnowsze technologie dy-
daktyczne, takie jak wirtualne laboratoria, technologie rozszerzonej
rzeczywistosci (VR, AR) itp.
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Oferta ksztatcenia Uniwersytetu przycigga znaczqcgq liczbe cudzo-
ziemcoéw. Uczelnia z sukcesem prowadzi liczne kierunki studiéw
i studidw podyplomowych w jezykach obcych. Wszyscy pracownicy
Uczelni potrafig ptynnie komunikowaé sie w jezyku angielskim,
a cze$é kadry takze w innych jezykach obcych. Dzieki inkluzyw-
nemu, otwartemu i wspdlnotowemu podejiciu Uniwersytetu cu-
dzoziemcy mogq bezpiecznie i swobodnie angazowad sie w zycie
Uczelni, wzbogacajgc je swoimi talentami i dorobkiem swoich
kultur. UPP prowadzi takze liczne unikatowe kursy internetowe,
przyciggajqce uczestnikdéw z catego $wiata, przy wykorzystaniu
najlepszych platform online.

Cele i dziatania zwigzane z realizacjq wizji w obszarze ksztatcenia

Cel operacyjny

Kluczowe dziatania w obszarze

1.1.

Rozwiniecie silnych

relacji z administracjq
publicznq i spotecznosciami
lokalnymi w zakresie
upowszechniania wiedzy

i kluczowych wartosci UPP

1) dokonaé przeglgdu i doboru rozwigzan UPP do zaoferowania
spotecznosciom lokalnym i jednostkom administraciji publicznej

5) przeprowadzi¢ oraz monitorowaé regularne i zréznicowane dziatania
dedykowane spotecznoéciom lokalnym i jednostkom administracji
(ekspertyzy, porady, eventy, podcasty itp.)

1.2

Zbudowanie

i utrzymanie trwatych
relacji z absolwentami
Uniwersytetu przez aktywny
program absolwencki

1) opracowaé i wdrozyé program absolwencki

2) zorganizowaé cykliczne wydarzenia dedykowane absolwentom
lub z udziatem absolwentéw

3) wdrozyé mechanizm informowania i angazowania do programu
juz w trakcie odbywania studiéw

4) rozszerzy¢ baze kontaktéw z absolwentami dzieki dziataniom
i prywatnym relacjom przedstawicieli samorzqdu studenckiego

1.3

Opracowanie i wdrozenie
strategii promocji UPP

2) wykonaé mapowanie kluczowych interesariuszy UPP wraz z doborem
wtasciwych kanatéw komunikacji

4) rozwing¢ wielojezyczny portal informacyjny UPP z podziatem
na obszary dedykowane interesariuszom wewnetrznym (intranet),
biznesowi (oferta komercyjna) i spotecznosciom lokalnym
(upowszechnianie)

2.1.

Zbudowanie i wdrozenie
systemu zarzqgdzania
wiedzq i informacjg

1) rozwingé procedury zbierania informacji na temat realizowanych
projektéw i wiedzy wytwarzanej na Uniwersytecie (m.in. wyniki badan,
dobre praktyki, know-how, tresci mozliwe do popularyzacji)
oraz zidentyfikowa¢ zrédta te] wiedzy, w szczegdlnosci w ramach
Sieci kompetencji UPP

3) udoskonali¢ i uspdijni¢ uczelniany system zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, szczegdlnie pod kagtem agregacii, przetwarzania
i analizy danych ilosciowych i jako$ciowych o procesie ksztatcenia

4) wdrozyé system wsparcia podejmowania decyzji zarzqdczych
dzieki regularnym dziataniom analityczno-prognostycznym
opartym na danych wewnetrznych i zewnetrznych




2.3. Zrewidowanie 1) wdrozyé efektywny system analizy kierunkéw studiéw pod kgtem

i udoskonalenie systemu oczekiwan interesariuszy i skutecznego wprowadzania dziatan
zarzqgdzania procesem naprawczych
ksztatcenia 2) wdrozy¢ profesjonalny system analiz danych o procesie ksztatcenia,

obejmujqcy badanie potrzeb interesariuszy, monitorowanie wynikéw,
identyfikacje probleméw oraz wykorzystujgcy nowoczesne technologie
predykcyjne i adaptacyjne oparte na uczeniu maszynowym

3) zidentyfikowaé zrédta danych niezbednych do monitorowania,
gromadzenia i analizowania informacji o procesie ksztatcenia

4) wprowadzié¢ mechanizmy automatyzujgce monitorowanie,
gromadzenie i analizowanie danych (np. algorytmy analizy wynikéw
ankietyzacji wykorzystujqgce takze dane z lat poprzednich)

5) przeprowadzi¢ konsultacje metodologiczne w zakresie systemowych
analiz jakosci ksztatcenia

6) zwiekszy¢ udziat nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia,
obejmujqgcych m.in. sztuczng inteligencje, rozszerzonq rzeczywisto$¢,
wirtualne laboratoria itp. oraz innych technologii zwiekszajgcych
dostepno$¢ ksztatcenia dla oséb o szczegdlnych potrzebach

7) uprosci¢ procedury uczelnianego systemu zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia ograniczajqc biurokratyczne obowigzki na rzecz
automatyzacji i maksymalizacji wykorzystania dostepnych danych

2.4. Rozbudowa infrastruktury 2) unowoczesniad infrastrukture Uczelni poprzez budowe nowoczesnych
kampusu oraz zaktadéw obiektéw lub przebudowe istniejqcych, ktére umozliwiajg
doswiadczalnych wprowadzanie nowych technologii i instalowanie nowoczesnej

aparatury naukowo-dydaktycznej i sportowej

4) rozwija¢ zielonq infrastrukture na terenie kampusu i zaktadéw
doswiadczalnych oraz poprawiaé ich estetyke

3.2. Dostosowanie oferty studiéw 1) wdrozy¢ mechanizm okresowych badan oczekiwan rynku pracy

wyzszych do potrzeb (analiza desk research, aktywne badania potrzeb partneréw
rynku pracy i rozwoju z otoczenia)
spoteczenstwa 2) wzmocnié coroczng rewizje tresci ksztatcenia w ramach studiéw

wyzszych i aktualizowad te tresci na podstawie przewidywanych
potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan i opinii interesariuszy

3) rozbudowaé oferte kierunkéw studiéw lub $ciezek specjalizacyjnych
ksztatcqgcych w kierunku zawoddw przysztosci, w tym studiéw dualnych

4) rozbudowaé oferte $ciezek specjalizacyjnych dedykowanych specyfice
UPP w ramach tzw. kierunkéw konkurujgeych

5) wdrozyé system badan kohortowych, obejmujgcych ankietyzacje
tych samych oséb tuz po rozpoczeciu studiéw (badanie oczekiwan)
i po ich zakonczeniu (badanie oceny i opinii)

6) zapewnia¢ kompatybilno$é oferowanych tresci ksztatcenia z celami
zréwnowazonego rozwoju

7) opracowaé i wdrozy¢ dtugofalowq koncepcje ksztatcenia zdalnego
i hybrydowego

8) monitorowaé i analizowaé mozliwosci wdrozenia blokowego systemu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie

9) rozbudowywaé i unowocze$niaé baze dydaktyczng odpowiadajgcg
na potrzeby aktualizowanej oferty studiéw, z uwzglednieniem

zapewnienia dostepnoéci dla studentéw i stuchaczy o szczegdlnych
potrzebach
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10) zrewidowad i zwiekszyé dostepnosé wysokiej jakosci, nowoczesnych
materiatéw dydaktycznych, w tym podrecznikéw i baz danych
oraz infrastruktury sportowej, niezbednych do realizacji ksztatcenia
na wysokim poziomie

1) zdefiniowaé josne wymogi dotyczqce tworzenia i prowadzenia
kurséw, szkolen i innych form ksztatcenia podyplomowego,
w tym szczegdtowych wytycznych technicznych, proceduralnych,
finansowych itp.

3.3. Stworzenie nowoczesnej
oferty ksztatcenia
podyplomowego, kurséw
i szkolen oraz aktywnosci
sportowej 2) zbudowa¢ oferte na podstawie dokonanej diagnozy potencjatu

szkoleniowego kadry akademickiej UPP w zestawieniu z diagnozg
potrzeb otoczenia spotecznego i gospodarczego

3) wprowadzié oferte kurséw i szkolern w formie zdalnej, réwniez
z uwzglednieniem bardziej zaawansowanych form (np. MOOC)
oraz wdrozy¢ elekironiczng rekrutacjie w ramach ksztatcenia
podyplomowego

4) zapewnié wsparcie dla dydaktykéw w postaci pomocy proceduralne;j,
technicznej, metodycznej oraz mozliwoéci uzupetnienia niezbednych
kompetencji dydaktycznych

5) wdrozyé mechanizmy ewaluacji jakoéci ksztatcenia podyplomowego
oraz okresli¢ jasne zasady dodatkowego wynagradzania
za prowadzenie kurséw i szkolen przez pracownikéw UPP

6) wdrozyé system aktywnej sprzedazy kurséw, szkolen i innych form
ksztatcenia podyplomowego, z uwzglednieniem systemu typu CRM
(Customer Relationship Management) i dziatai penetracyjnych rynku

7) wykorzystaé i rozwijaé potencjat kadry oraz baze materialng Zespotu
Szkét Przyrodniczych w Poznaniu

4.1. Zwiekszenie 1) rozwingé obcojezyczng oferte ksztatcenia (studia wyzsze
miedzynarodowej oferty i podyplomowe) w kazdej z dyscyplin wiodgcych na UPP
dydaktycznej i badawczej 2) przygotowad kompletne $ciezki aplikacji na studia i formy ksztatcenia
Uniwersytetu podyplomowego w jezyku obcym

3) poprawié¢ jakos¢ obstugi studentéw i pracownikéw zagranicznych,
w tym podnie$é¢ kompetencje jezykowe kadry administracyjnej

4) wprowadzié mechanizmy ewaluacji ksztatcenia dedykowane
cudzoziemcom (w jezyku obcym), w tym ocene cato$ciowq ksztatcenia
dla absolwentéw itp.

5) rozwing¢ potencjat kadrowy do realizacji prac magisterskich
i doktorskich przez studentéw zagranicznych

6) zainicjowaé nowe i zwiekszy¢ liczbe miedzynarodowych projektdw
badawczych z czotowymi instytucjami naukowymi, szczegdlnie
w zakresie perspektywicznej tematyki

4.2. Wdrozenie systemu 1) rozszerzy¢ role opiekunéw cudzoziemcédw na UPP pomagaijqcych
wsparcia dla studentéw, w sprawach administracyjnych oraz zwigzanych ze studiowaniem
stuchaczy i doktorantéw w Polsce
zagranicznych w zakresie
ich miedzykulturowej 3) wdrozy¢ program ambasadorski wéréd studentéw cudzoziemcdw

adaptacji do wspélnoty UPP
6) zagwarantowad tworzenie miedzynarodowych grup studentéw
i doktorantéw (mieszane grupy w ramach studiéw)




4.3. Wdrozenie systemu 4) usprawni¢ procedury wyjazdowe dla kadr UPP, w tym procedury
wsparcia mobilnosci zwiqzane z opiekq nad kadrq wyjezdzajgcq
dla przyjezdzajgcej
kadry zagranicznej
i wyjezdzajqgcej kadry
akademickiej UPP

5.1. Zapewnienie efektywnosci 6) rozwijaé model dziatania Szkoty Doktorskiej i zapewniaé w niej wysokg
polityki kadrowej jako$¢ ksztatcenia mtodych badaczy
w zakresie sciezki naukowej  7) akiywnie wspiera¢ realizacje doktoratéw wdrozeniowych dzieki
i dydaktycznej szerokim i bliskim relacjom z partnerami z otoczenia gospodarczego
6.3. Zapewnienie integracji 4) wdrozy¢ system CRM w zakresie back office CRM (wsparcie
cyfrowego wsparcia zarzqdzania wiedzq), front office CRM (promocja, komercjalizacja)
w zarzgdzaniu Uczelnig oraz interakcyjnego CRM (relacje, komunikacja)

5) przygotowad i wdrozyé system informatyczny wspierajqcy uczelniany
system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
7) wdrozy¢ narzedzia umozliwiajqce systemowe zarzqdzanie

infrastrukturg i finansami Uczelni z uwzglednieniem jej zaktadéw
doswiadczalnych
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Zatqcznik nr 4

Strategia rozwoju UPP w odniesieniu do obszaru

relacji z otoczeniem

Wizja rozwoju w obszarze
relacji z otoczeniem

W roku 2027 Uniwersytet nalezy do najbardziej rozpoznawalnych
uczelni przyrodniczych i rolniczych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Pracownicy Uniwersytetu majg renome wysokiej klasy eks-
pertéw angazowanych w przedsiewziecia naukowe i gospodar-
cze, a Uczelnia jest skutecznie promowana w Internecie i innych
mediach. Cata spoteczno$é uczestniczy w planie komunikacji
i promocji UPP. Absolwenci Uniwersytetu przyczyniajq sie do jego
promocji i rozwoju dzieki utrzymywaniu wiezi i wzajemnie korzyst-
nym aktywnosciom w ramach programu absolwenckiego.

UPP jest osrodkiem akademickim pierwszego wyboru dla przy-
gotowania ekspertyz lub zasiegniecia opinii w obszarze nauk
przyrodniczych, rolniczo-lesnych, ekonomicznych i inzynieryjno-
-technicznych, a takze miejscem, gdzie przedsiebiorcy poszukujg
innowacji i nowych technologii. Kadra Uniwersytetu kreuje nowe
mozliwoéci stymulowania rozwoju przedsiebiorstw przez imple-
mentacje osiggnie¢ badawczych w gospodarce. Liderzy dyscyplin
i projektéw naukowych inicjujg kontakty z otoczeniem bizneso-
wym, spotecznym i instytucjonalnym, aktywizujgc je do wspét-
pracy z Uniwersytetem. Dlatego UPP jest kluczowym partnerem
naukowym dla organdéw administracji rzgdowej i samorzqgdowe|
oraz biznesu, szczegdlnie w rolnictwie, lesnictwie, przemysle rol-
Nno-spozywczym.

Uczelnia tworzy sieci wspdtpracy w Poznaniu i Wielkopolsce, pet-
nigc role edukacyjng i kulturotwérczq. Uniwersytet wspdtpracuje
ze szkotami i organizuje wydarzenia adresowane do spotecznosci
lokalnej. Poprzez przekaz wiedzy i inspiracie UPP promuje rozwdj
spoteczny w harmonijnej relacji ze $rodowiskiem przyrodniczym.

UPP ksztattuje swoje relacje z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym w sposéb aktywny i zorganizowany. Baza blisko wspdtpra-
cujqgcych partneréw spotecznych i gospodarczych stale sie po-
wieksza, a wspdlne projekty sq $miate i skoncentrowane wokét
strategicznych priorytetéw Uczelni.
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Cele i dziatania zwigzane z realizacjq wizji w obszarze relacji z otoczeniem

Cel operacyjny Kluczowe dziatania w obszarze
1.1. Rozwiniecie silnych 1) dokonaé przeglgdu i doboru rozwigzan UPP do zaoferowania
relacji z administracjg spoteczno$ciom lokalnym i jednostkom administracji publicznej
publiczng i spotecznosciami 2) dobra¢ odpowiednie kanaty dotarcia do spotecznosci lokalnych
lokalnymi w zakresie i jednostek administracji publicznej

upowszechniania wiedzy
i kluczowych wartosci UPP

3) rozwing¢ i wzmocni¢ sieci partnerskie relacji ze spoteczno$ciami
lokalnymi m.in. poprzez wspétprace z jednostkami samorzqdu
terytorialnego, a w szczegdlnoéci z samorzqgdami gminnymi

4) zacie$ni¢ wspétprace z waznymi instytucjami administracji
samorzgdowej, rzqdowej oraz innymi kluczowymi instytucjami
w Wielkopolsce

5) przeprowadzi¢ oraz monitorowaé regularne i zréznicowane dziatania
dedykowane spoteczno$ciom lokalnym i jednostkom administracji
(ekspertyzy, porady, eventy, podcasty itp.)

6) zintensyfikowaé wspdtprace ze srodowiskiem akademickim Poznania,
uczestniczqc m.in. w dziataniach zmierzajgcych do utworzenia
federacji uniwersytetéw poznanskich, a takze dbaé o dobre relacje
z innymi uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi w Polsce

7) rozwingé oferte kulturalng dedykowang cztonkom wspélnoty UPP
i spotecznosciom lokalnym, prowadzonq przez Centrum Kultury

Studenckiej
1.2. Zbudowanie 1) opracowaé i wdrozyé program absolwencki
i utrzymanie trwatych 2) zorganizowaé cykliczne wydarzenia dedykowane absolwentom
relacji z absolwentami lub z udziatem absolwentéw

Uniwersytetu przez aktywny

. 3) wdrozyé mechanizm informowania i angazowania do programu
program absolwencki

juz w trakcie odbywania studiéw

4) rozszerzy¢ baze kontaktéw z absolwentami dzieki dziataniom
i prywatnym relacjom przedstawicieli samorzgdu studenckiego

5) pozyskaé partneréw zewnetrznych do programu i uzyska¢ atrakeyine,
dodatkowe benefity dla uczestnikéw programu

6) wzmocnié relacje Stowarzyszenia Absolwentéw z samorzqdem
studenckim

7) wigczy¢ do programu absolwentéw-obcokrajowcédw

1.3. Opracowanie i wdrozenie 2) wykonaé mapowanie kluczowych interesariuszy UPP wraz z doborem
strategii promocji UPP wtasciwych kanatéw komunikacji

3) opracowad System Identyfikacji Wizualnej (ksiega znaku, wzory pism
i prezentacji, zasady wykorzystania znakéw UPP itp.)

4) rozwing¢ wielojezyczny portal informacyjny UPP z podziatem
na obszary dedykowane interesariuszom wewnetrznym (intranet),
biznesowi (oferta komercyjna) i spotecznosciom lokalnym
(upowszechnianie)

5) wystepowaé o dofinansowanie zewnetrzne w celu promocji Uczelni
w kraju i za granicqg
6) przygotowaé procedury zarzqdzania wizerunkiem i promocjq UPP

7) zrealizowaé wspdlne kampanie promocyjne uczelni rolniczych
i przyrodniczych w kraju




2.1. Zbudowanie i wdrozenie 1) rozwing¢ procedury zbierania informacji na temat realizowanych
systemu zarzgdzania projektéw i wiedzy wytwarzanej na Uniwersytecie (m.in. wyniki badan,
wiedzq i informacjq dobre praktyki, know-how, treéci mozliwe do popularyzacji) oraz

zidentyfikowa¢ zrédta tej wiedzy, w szczegdlnosci w ramach Sieci

kompetencji UPP

2) wdrozy¢ narzedzia i mechanizmy pozwalajgce na wielokrotne
i cze$ciowo zautomatyzowane wykorzystanie wiedzy wytwarzanej
i gromadzonej na UPP dla dziatan rozwojowych, wizerunkowych,
wdrozeniowych i popularyzacyjnych

3) udoskonali¢ i uspéjni¢ uczelniany system zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, szczegdlnie pod kgtem agregacji, przetwarzania
i analizy danych iloéciowych i jakosciowych o procesie ksztatcenia

4) wdrozyé system wsparcia podejmowania decyzji zarzqdczych
dzieki regularnym dziataniom analityczno-prognostycznym
opartym na danych wewnetrznych i zewnetrznych

2.3. Zrewidowanie 1) wdrozyé efektywny system analizy kierunkéw studiéw pod kgtem
i udoskonalenie systemu oczekiwan interesariuszy i skutecznego wprowadzania dziatan
zarzgdzania procesem naprawczych
ksztatcenia 2) wdrozy¢ profesjonalny system analiz danych o procesie ksztatcenia,

obejmujqcy badanie potrzeb interesariuszy, monitorowanie wynikéw,
identyfikacje probleméw oraz wykorzystujgcy nowoczesne technologie
predykcyijne i adaptacyjne oparte na uczeniu maszynowym

2.4. Rozbudowa infrastruktury 2) unowoczedniaé infrastrukture Uczelni poprzez budowe nowoczesnych
kampusu oraz zaktadéw obiektéw lub przebudowe istniejqcych, ktére umozliwiajg
doswiadczalnych wprowadzanie nowych technologii i instalowanie nowoczesnej

aparatury naukowo-dydaktycznej i sportowej

3) udoskonali¢ zasady funkcjonowania zaktadéw do$wiadczalnych
w procesach organizacji i zarzqdzania dziatalnoscig UPP,
z uwzglednieniem ich roli jako podmiotu gospodarczego
wspierajgcego Uczelnie swoimi przychodami

5) realizowaé zasady zrébwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie
rozwiqgzan energooszczednych, niskoemisyjnych, ograniczajgcych
zuzycie wody oraz zwigkszajqcych wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii dgzqc do energetyczne| samowystarczalnosci

3.1. Dostosowanie oferty 1) udoskonali¢ baze ofert naukowych zespotéw badawczych w formie
naukowej Uniwersytetu uzytecznego katalogu ustug i obszaréw potencjalnej wspdtpracy
do potrzeb otoczenia (z podkresleniem wartosci dla potencjalnego nabywcy)

biznesowego i spotecznego 2) aktywnie upowszechniaé informacje o ofercie badawczej, ustugowej,
oferowanych technologiach, specjalizacji kadr i posiadanej aparaturze
naukowo-badawczej, w szczegdlnodci poprzez rozbudowany zespét
brokeréw technologii

3) identyfikowad i wdrazaé dobre prakiyki rozwijania relacji
z potencjalnymi zleceniodawcami z otoczenia oraz obstugi procesu

realizacji zleconych zadan badawczych i komercjalizacji technologii

4) usystematyzowaé mozliwe rodzaje ustug zwiqzanych z dziatalnosciq
naukowqg UPP jako elementéw propozycji wartosci Uniwersytet

5) okresli¢ potencjalnych odbiorcéw efektéw dziatalnoéci UPP, kluczowych
przewag oferty oraz mechanizmu dotarcia i tworzenia bezposrednich
relacji z partnerami z otoczenia spofeczno-gospodarczego
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6) zwigkszy¢ aktywno$é pracownikéw naukowych UPP w zakresie
tworzenia wynikéw dziatalno$ci naukowej o charakterze utylitarnym,
w szczegdlnodci wynalazkdéw i wzordw uzytkowych

3.2.

Dostosowanie oferty studiéw
wyzszych do potrzeb

rynku pracy i rozwoju
spoteczenstwa

1) wdrozyé mechanizm okresowych badan oczekiwan rynku pracy
(analiza desk research, aktywne badania potrzeb partneréw
z otoczenia)

2) wzmocnié corocznq rewizje tresci ksztatcenia w ramach studiéw
wyzszych i aktualizowaé te tresci na podstawie przewidywanych
potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan i opinii interesariuszy

6) zapewnia¢ kompatybilno$é oferowanych tresci ksztatcenia z celami
zréwnowazonego rozwoju

3.3.

Stworzenie nowoczesnej
oferty ksztatcenia
podyplomowego, kurséw
i szkolen oraz aktywnosci
sportowej

2) zbudowa¢ oferte na podstawie dokonanej diagnozy potencjatu
szkoleniowego kadry akademickie] UPP w zestawieniu z diagnozq
potrzeb otoczenia spofecznego i gospodarczego

4.1.

Zwiekszenie
miedzynarodowej oferty
dydaktycznej i badawczej
Uniwersytetu

8) wdrozyé program utrzymywania kontaktéw oraz relacji z absolwentami
i bytymi pracownikami bedgcymi cudzoziemcami

5.1.

Zapewnienie efektywnosci
polityki kadrowej

w zakresie Sciezki naukowej
i dydaktycznej

5.3.

Przeprowadzenie zmiany
kultury instytucjonalnej UPP
w zakresie dbatosci

o relacje z interesariuszami

6.3.

Zapewnienie integracji
cyfrowego wsparcia
w zarzgdzaniu Uczelnig

7) aktywnie wspieraé realizacje doktoratéw wdrozeniowych dzieki
szerokim i bliskim relacjom z partnerami z otoczenia gospodarczego

1) wdrozyé system zachet i doceniania kadr promujqcych zaangazowanie
w relacje z interesariuszami

4) wdrozyé system CRM w zakresie back office CRM (wsparcie
zarzqdzania wiedzq), front office CRM (promocja, komercjalizacja)
oraz interakcyjnego CRM (relacje, komunikacja)

7) wdrozy¢ narzedzia umozliwiajqce systemowe zarzqdzanie
infrastrukturg i finansami Uczelni z uwzglednieniem jej zaktadéw
doswiadczalnych
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Zatqcznik nr 5

Strategia rozwoju UPP w odniesieniu do obszaru kadr

I organizacji

Wizja rozwoju w obszarze
kadr i organizag;i

W roku 2027 na UPP funkcjonuije profesjonalne centrum rozwoju
kadr, ktére kompleksowo wspiera pracownikéw w ich osiggnie-
ciach oraz w rozwoju kompetencji. Kazdy pracownik podlega
obiektywnej ocenie opartej na jasnych kryteriach, obowiqzujgcych
wszystkich standardach oraz ustalonych priorytetach. Kazdy pra-
cownik jest objety indywidualnym programem rozwoju, zgodnie
z systemem kompetenciji i systemem wartosci kultury Uniwersytetu.
Kadra akademicka i administracyjna regularnie korzysta z kazdej
mozliwosci miedzynarodowych wymian i wizyt studyjno-szkolenio-
wych. Kazdy pracownik zna swojq role w dziataniu Uniwersytetu,
a jego wktad dla spotecznosci UPP jest doceniany.

Funkcjonujq rozwiqzania IT (bazy danych, portale pracownicze)
wspierajgce rozwdj talentéw, monitorowanie osiggnie¢ naukowych
i dydaktycznych oraz $ciezek kariery pracownikéw. Rozwigzania
te umozliwiajg podejmowanie optymalnych decyzji zarzqdczych
dotyczqcych poszczegdlnych dyscyplin i kierunkéw studiéw oraz
optymalizacji administracji. Kazdy interesariusz Uczelni ma odpo-
wiedni i jasno okredlony dostep do je| zasobdéw elekironicznych.

Uniwersytet jest miejscem przyjaznym dla wszystkich interesariu-
szy. Procedury administracyjne sq proste i przejrzyste dla odbior-
céw. Uniwersytet dba o utatwienia pomocne osobom z niepetno-
sprawnosciami. Kazdy pracownik jest obstugiwany z naleznym
mu szacunkiem i zyczliwosciq, niezaleznie od stopnia lub tytutu
naukowego. Uczelnia aktywnie angazuje interesariuszy w zycie
UPP, inferesujqc sie ich pomystami na jej rozwdj i usprawnienia.

Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna Uczelni jest systemowo
uporzqgdkowana, skuteczna i wielokierunkowa — wszystkie infor-
macje szybko trafiajg do wtasciwych adresatéw.

Administracja Uczelni jest w petni wspierana technologiami ICT,
obieg dokumentéw jest elekironiczny, a wiekszo$é powtarzalnych
spraw jest zautomatyzowana. Zajecia dydaktyczne odbywajq sie
w nowoczesnych obiektach, z wykorzystaniem najnowszego wy-
posazenia i technologii. Teren kampusu uczelnianego jest do-
stosowany do potrzeb pracownikéw, doktorantéw i studentéw
z niepetnosprawnosciami. W catej Uczelni dostepna jest wysokiej
jakosci tqcznosé bezprzewodowa.
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Cel operacyjny

1.1. Rozwiniecie silnych

relacji z administracjq
publiczng i spotecznosciami
lokalnymi w zakresie
upowszechniania

wiedzy i kluczowych

Cele i dziatania zwigzane z realizacjq wizji w obszarze kadr i organizacji

Kluczowe dziatania w obszarze

2) dobra¢ odpowiednie kanaty dotarcia do spotecznosci lokalnych
i jednostek administracji publicznej

3) rozwingé i wzmocnié sieci partnerskie relacji ze spoteczno$ciami
lokalnymi m.in. poprzez wspétprace z jednostkami samorzqdu
terytorialnego, a w szczegdlnoséci z samorzgdami gminnymi

4) zacie$ni¢ wspdtprace z waznymi instytucjomi administracji

wartosci UPP samorzqdowej, rzqdowej oraz innymi kluczowymi instytucjami

w Wielkopolsce

5) przeprowadzi¢ oraz monitorowaé regularne i zréznicowane dziatania
dedykowane spotecznosciom lokalnym i jednostkom administracji
(ekspertyzy, porady, eventy, podcasty, itp.)

6) zintensyfikowaé wspétprace ze $rodowiskiem akademickim Poznania,
uczestniczqc m.in. w dziataniach zmierzajgcych do utworzenia
federacji uniwersytetéw poznanskich, a takze dbaé o dobre relacje
z innymi uczelniami rolniczymi i przyrodniczymi w Polsce

7) rozwingé oferte kulturalng dedykowang cztonkom wspélnoty UPP
i spotecznosciom lokalnym, prowadzong przez Centrum Kultury
Studenckiej

1.2. Zbudowanie 1) opracowaé i wdrozyé program absolwencki
i utrzymanie trwatych
relacji z absolwentami
Uniwersytetu przez aktywny

program absolwencki

4) rozszerzy¢ baze kontaktéw z absolwentami dzieki dziataniom
i prywatnym relacjom przedstawicieli samorzqdu studenckiego

5) pozyskaé partneréw zewnetrznych do programu i uzyskaé atrakcyine,
dodatkowe benefity dla uczestnikéw programu

6) wzmocnié relacje Stowarzyszenia Absolwentéw z samorzgdem
studenckim

1) przeprowadzi¢ audyt aktualnego sposobu zarzqdzania wizerunkiem
i promocjq oferty UPP

1.3. Opracowanie i wdrozenie
strategii promocji UPP
2) wykonaé mapowanie kluczowych interesariuszy UPP wraz z doborem
wtasciwych kanatéw komunikacji

3) opracowaé System Identyfikacji Wizualne| (ksiega znaku, wzory pism
i prezentacji, zasady wykorzystania znakéw UPP itp.)

4) rozwing¢ wielojezyczny portal informacyjny UPP z podziatem
na obszary dedykowane interesariuszom wewnetrznym (intranet),
biznesowi (oferta komercyjna) i spotecznoéciom lokalnym
(upowszechnianie)

5) wystepowaé o finansowanie zewnetrzne w celu promocji Uczelni
w kraju i za granicg
6) przygotowaé procedury zarzqgdzania wizerunkiem i promocjq UPP

7) zrealizowaé wspdlne kampanie promocyjne uczelni rolniczych
i przyrodniczych w kraju

2.1. Zbudowanie i wdrozenie
systemu zarzqdzania
wiedzq i informacjqg

1) rozwing¢ procedury zbierania informacji na temat realizowanych
projektéw i wiedzy wytwarzanej na Uniwersytecie (m.in. wyniki badan,
dobre praktyki, know-how, tresci mozliwe do popularyzacji) oraz
zidentyfikowad zrédta te] wiedzy, w szczegdlnosci w ramach Sieci
kompetencji UPP
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2) wdrozy¢ narzedzia i mechanizmy pozwalajgce na wielokrotne
i cze$ciowo zautomatyzowane wykorzystanie wiedzy wytwarzanej
i gromadzonej na UPP dla dziatah rozwojowych, wizerunkowych,
wdrozeniowych i popularyzacyjnych

3) udoskonali¢ i uspéjnié¢ uczelniany system zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia, szczegéblnie pod kgtem agregacji, przetwarzania
i analizy danych ilo$ciowych i jako$ciowych o procesie ksztatcenia

4) wdrozyé system wsparcia podejmowania decyzji zarzqdczych dzieki
regularnym dziataniom analityczno-prognostycznym opartym
na danych wewnetrznych i zewnetrznych

2.2. Wdrozenie narzedzi 1) zwigkszy¢ pozyskiwanie funduszy na finansowanie badan ze zrédet
i procedur profesjonalnego krajowych i zagranicznych, w szczegélnosci poprzez odpowiedni
zarzgdzania dziatalnosciq system zachet i wsparcia dla kadr
naukowq 2) wypracowaé optymalny model wspétpracy kadry naukowej

z administracjg w pozyskiwaniu i realizacji projektéw naukowych i tym
samym ograniczy¢ obowigzki administracyjno-organizacyjne badaczy

3) wyspecjalizowaé pracownikéw administracji do wsparcia szczegblnych
rodzajéw projektéw oraz umozliwi¢ zatrudnianie ekspertéw
zewnetrznych

4) podnie$¢ kompetencje kadr wspierajgcych nauczycieli akademickich
w realizacji projektéw naukowych w katedrach, ktére $cisle
wspdtpracujq z administracjq centralng

5) wdrozy¢ zintegrowany system informatyczny utatwiajqcy realizacje
projektéw naukowych i zarzqdzanie nimi

6) rozbudowaé kompleksowe repozytorium otwartych danych badawczych
i zapewnié tatwy dostep do petnej informacji o prowadzonych
badaniach, dokonaniach i kompetencjach (naukowych i praktycznych)
indywidualnych badaczy oraz zespotéw badawczych

7) opracowaé i wdrozyé mechanizm sieciowania potencjalnych
badaczy, partneréw naukowych i biznesowych na podstawie danych
z repozytorium (zintegrowanie systemu z procesem oceny kadr oraz
innymi systemami wspierajgcymi zarzqdzanie dziatalnosciq naukowq —
PBN, POL-on, informacja naukowa biblioteki itp.)

8) wprowadzié¢ cyfryzacje postepowan zakupowych i przyspieszyé
dostawy ciqgte poprzez szybkq $ciezke zaméwien predefiniowanych
(,wewngtrzuczelniany sklep internetowy”)

9) zagregowa¢ dane o dostepnej infrastrukturze naukowej i umozliwi¢
wykorzystywanie sprzetu badawczego przez naukowcédw z réznych
jednostek Uczelni oraz przez podmioty zewnetrzne (wspétdzielenie
infrastruktury i sprzetu)

10) uzupetniaé infrastrukture naukowq, aparature, wyposazenie
i certyfikacje laboratoriéw itp. o elementy niezbedne dla realizacji
celéw badawczych UPP, zgodnie z okre$lonym Planem Inwestycyjnym
UPP

11) wdrozyé program wczesnych recenzji projektéw naukowych wspierany
nagrodami dla recenzentéw (panel ekspercki)

2.3. Zrewidowanie 1) wdrozyé efektywny system analizy kierunkéw studiéw pod kgtem
i udoskonalenie systemu oczekiwan interesariuszy i skutecznego wprowadzania dziatan
zarzqgdzania procesem naprawczych
ksztatcenia
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2) wdrozyé profesjonalny system analiz danych o procesie ksztatcenia,
obejmujqcy badanie potrzeb interesariuszy, monitorowanie wynikéw,
identyfikacje probleméw oraz wykorzystujgcy nowoczesne technologie
predykcyijne i adaptacyjne oparte na uczeniu maszynowym

3) zidentyfikowa¢ zrédta danych niezbednych do monitorowania,
gromadzenia i analizowania informacji o procesie ksztatcenia

4) wprowadzi¢ mechanizmy automatyzujgce monitorowanie,
gromadzenie i analizowanie danych (np. algorytmy analizy wynikéw
ankietyzacji wykorzystujgce takze dane z lat poprzednich)

5) przeprowadzi¢ konsultacje metodologiczne w zakresie systemowych
analiz jakosci ksztatcenia

6) zwiekszy¢ udziat nowoczesnych technologii w procesie ksztatcenia,
obejmujqcych m.in. sztucznq inteligencie, rozszerzonq rzeczywisto$é,
wirtualne laboratoria itp. oraz innych technologii zwiekszajgcych
dostepno$¢ ksztatcenia dla oséb o szczegdlnych potrzebach

7) uprosci¢ procedury uczelnianego systemu zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia ograniczajqc biurokratyczne obowiqzki na rzecz
automatyzacji i maksymalizacji wykorzystania dostepnych danych

2.4. Rozbudowa infrastruktury 1) tworzyé atrakcyjny i przyjazny $rodowisku kampus UPP
k“"“p.usu oraz zaktadéw 2) unowoczesniaé infrastrukture Uczelni poprzez budowe nowoczesnych
doswiadczalnych obiektéw lub przebudowe istniejqcych, ktére umozliwiajq

wprowadzanie nowych technologii i instalowanie nowoczesnej
aparatury naukowo-dydaktycznej i sportowej

3

udoskonali¢ zasady funkcjonowania zaktadéw doswiadczalnych
w procesach organizacji i zarzqdzania dziatalno$cig UPP

z uwzglednieniem ich roli joko podmiotu gospodarczego
wspierajgcego Uczelnie swoimi przychodami

4) rozwija¢ zielonq infrastrukture na terenie kampusu i zaktadéw
doswiadczalnych oraz poprawiaé ich estetyke

5) realizowaé zasady zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie
rozwiqzan energooszczednych, niskoemisyjnych, ograniczajgcych
zuzycie wody oraz zwigkszajqcych wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, dgzqc do energetyczne| samowystarczalnosci

3.1. Dostosowanie oferty 1) udoskonali¢ baze ofert naukowych zespotéw badawczych w formie
naukowej Uniwersytetu uzytecznego katalogu ustug i obszaréw potencjalnej wspétpracy
do potrzeb otoczenia (z podkresleniem wartosci dla potencjalnego nabywcy)

biznesowego i spotecznego 2) aktywnie upowszechnia¢ informacje o ofercie badawczej, ustugowe;,
oferowanych technologiach, specjalizacji kadr i posiadanej aparaturze
naukowo-badawcze|, w szczegdblnosdci poprzez rozbudowany zespét
brokeréw technologii

3) identyfikowaé i wdrazaé dobre praktyki rozwijania relacji
z potencjalnymi zleceniodawcami z otoczenia oraz obstugi procesu
realizacji zleconych zadai badawczych i komercjalizacji technologii

4) usystematyzowaé mozliwe rodzaje ustug zwiqzanych z dziatalnoscig
naukowq UPP jako elementéw propozycji wartosci Uniwersytetu

5) okresli¢ potencjalnych odbiorcéw efektéw dziatalnoéci UPP, kluczowych
przewag oferty oraz mechanizmu dotarcia i tworzenia bezpoérednich
relacji z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

6) zwiekszy¢ aktywnosé pracownikéw naukowych UPP w zakresie
tworzenia wynikéw dziatalno$ci naukowej o charakterze utylitarnym,
w szczegdlnosci wynalazkéw i wzoréw uzytkowych




3.2. Dostosowanie oferty 1) wdrozyé mechanizm okresowych badah oczekiwan rynku pracy

studiéw wyzszych (analiza desk research, aktywne badania potrzeb partneréw
do potrzeb rynku pracy z otoczenia)
i rozwoju spoteczenstwa 5) wdrozyé system badan kohortowych, obejmujqcych ankietyzacje tych

samych oséb tuz po rozpoczeciu studiéw (badanie oczekiwan)
i po ich zakonczeniu (badanie oceny i opinii)

7) opracowaé i wdrozy¢ dtugofalowq koncepcje ksztatcenia zdalnego
i hybrydowego

8) monitorowad i analizowaé mozliwosci wdrozenia blokowego systemu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie

9) rozbudowywaé i unowoczesniaé baze dydaktyczng odpowiadajgcg
na potrzeby aktualizowanej oferty studiéw, z uwzglednieniem
zapewnienia dostepnosci dla studentéw i stuchaczy o szczegdlnych
potrzebach

10) zrewidowad i zwiekszyé dostepnosé wysokiej jakosci, nowoczesnych
materiatéw dydaktycznych, w tym podrecznikéw i baz danych
oraz infrastruktury sportowej, niezbednych do realizacji ksztatcenia
na wysokim poziomie

3.3. Stworzenie nowoczesnej 1) zdefiniowaé jasne wymogi dotyczqce tworzenia i prowadzenia
oferty ksztatcenia kurséw, szkolen i innych form ksztatcenia podyplomowego,
podyplomowego, kurséw w tym szczegdtowych wytycznych technicznych, proceduralnych,
i szkolen oraz aktywnosci finansowych itp.
sportowej 2) zbudowaé oferte na podstawie dokonanej diagnozy potencjatu

szkoleniowego kadry akademickiej UPP w zestawieniu z diagnozq
potrzeb otoczenia spotecznego i gospodarczego

3) wprowadzié oferte kurséw i szkolern w formie zdalnej, réwniez
z uwzglednieniem bardziej zaawansowanych form (np. MOOC)
oraz wdrozy¢ elekironiczng rekrutacjie w ramach ksztatcenia
podyplomowego

4) zapewni¢ wsparcie dla dydaktykéw w postaci pomocy proceduralnej,
technicznej, metodycznej oraz mozliwosci uzupetnienia niezbednych
kompetencji dydaktycznych

5) wdrozyé mechanizmy ewaluacji jakosci ksztatcenia podyplomowego
oraz okresli¢ jasne zasady dodatkowego wynagradzania
za prowadzenie kurséw i szkolen przez pracownikéw UPP

6) wdrozy¢ system aktywnej sprzedazy kurséw, szkolen i innych form
ksztatcenia podyplomowego, z uwzglednieniem systemu typu CRM
(Customer Relationship Management) i dziatar penetracyjnych rynku

7) wykorzystaé i rozwijaé potencjat kadry oraz baze materialng Zespotu
Szkét Przyrodniczych

4.1. Zwiekszenie 2) przygotowaé kompletne $ciezki aplikacji na studia i formy ksztatcenia
miedzynarodowej oferty podyplomowego w jgzyku obcym

dydaktycznej i badawczej 3) poprawié jako$é obstugi studentéw i pracownikéw zagranicznych,
Uniwersytetu w tym podnieéé kompetencie jezykowe kadry administracyjnej

4) wprowadzi¢ mechanizmy ewaluacji ksztatcenia dedykowane
cudzoziemcom (w jezyku obcym), w tym ocene catosciowq ksztatcenia
dla absolwentéw itp.

5) rozwing¢ potencjat kadrowy do realizacji prac magisterskich
i doktorskich przez studentéw zagranicznych
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7) wigczy¢ mtodych badaczy z zagranicy do pozyskiwania grantéw
naukowych m.in. poprzez przygotowanie kompletnej $ciezki aplikacji
(instrukcji) w jezyku obcym

4.2, Wdrozenie systemu 1) rozszerzy¢ role opiekundw cudzoziemcédw na UPP pomagajqcych
wsparcia dla studentéw, w sprawach administracyjnych oraz zwigzanych ze studiowaniem
stuchaczy i doktorantéw w Polsce
zagranicznych w zakresie 2) wzmocni¢ integracje miedzykulturowq poprzez regularne spotkania
ich miedzykulturowej i eventy, poznanie innych kultur (kuchni itp.), promocje polskiej kultury
adaptacji do wspélnoty UPP i lekcje jezyka polskiego

3) wdrozyé program ambasadorski wéréd studentéw cudzoziemcdw
4) wprowadzié¢ oznakowanie kampusu Uczelni w jezykach obcych

5) przettumaczy¢ na jezyk angielski i na biezgco aktualizowaé wzory
dokumentéw, regulamindéw itp. oraz zapewni¢ biezqce ttumaczenie
waznych tekstéw, komunikatéw lub ogtoszen (takze w social mediach)

7) usprawnié procedury wyjazdowe dla studentéw i doktorantéw
UPP, w tym procedury zwigzane z opiekq nad tymi studentami

...... Ldoktorantami
4.3. Wdrozenie systemu 1) rozszerzy¢ role opiekundw cudzoziemcédw na UPP pomagaijqcych
wsparcia mobilnosci w sprawach administracyjnych oraz bytowych zwigzanych z pracq
w Polsce

dla przyjezdzajgcej
kadry zagranicznej

i wyjezdzajqcej kadry
akademickiej UPP

2) opracowad i wdrozyé pakiety relokacyjne dla zagranicznych kadr
akademickich (gwarancja tymczasowego mieszkania, wsparcie
w organizacji pobytu, szkét dla dzieci, komfort aklimatyzaciji itp.)

3) opracowad i aktywnie wy|$é z ofertami stazu lub pracy do zagranicznej

kadry

4) usprawni¢ procedury wyjazdowe dla kadr UPP, w tym procedury
zwiqzane z opiekqg nad kadrq wyjezdzajqcq

5.1. Zapewnienie efektywnosci 1) udoskonali¢ reguty procesu biezgcego monitorowania postepéw,
polityki kadrowej stymulowania i nagradzania osiggnieé pracownikéw
w zakresie sciezki naukoweij 2) rozwingé efektywne zasady oceny okresowe| nauczyciela
i dydaktycznej akademickiego — dopracowaé wymagania i kryteria oceny spdjne

z politykami wewnetrznymi UPP i zewnetrznymi, np. ewaluacja jokosci
dziatalno$ci naukowe;j

3) rozwing¢ kompetencje kadr akademickich (w tym kadry zarzqdzajqcej)
poprzez krétko- i dtugoterminowe staze, szkolenia i warsztaty
oraz inne efektywne formy doskonalenia realizowane w sposéb
systematyczny i skoordynowany

4) stworzy¢ system identyfikowania, pozyskiwania i wspierania mtodych
badaczy m.in. w ramach aplikowania o granty i efektywnej pracy
naukowej

5) przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb wsparcia wéréd doktorantéw i innych
mtodych badaczy UPP

6) rozwija¢ model dziatania Szkoty Doktorskiej i zapewniaé w niej wysokg
jako$é ksztatcenia mtodych badaczy

5.2. Zapewnienie efektywnosci 1) dostosowaé strukture zatrudnienia do celéw Uczelni — przeprowadzié
polityki kadrowej weryfikacje i standaryzacje opisu stanowisk
w zakresie $ciezki 2) stworzy¢ modele kompetencyjne dla kluczowych grup stanowisk $ciezki
administracyjnej administracyjnej

3) okresli¢ kompetencie i $ciezki rozwoju dla pracownikéw administracji
specjalizujgcych sie we wspieraniu badan
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4) wprowadzié efektywne zasady oceny okresowe| pracownikéw
wspierajqcych — okredli¢ jasne wymagania i kryteria oceny

5) wprowadzié reguty procesu ewaluacji oraz systemu monitorowania
postepdw i nagradzania indywidualnych oraz zespotowych osiggnieé
pracownikéw

6) wdrozy¢ standard bezposredniej pracy lideréw z podlegtymi zespotami
oraz wspierania indywidualnych planéw rozwojowych

7) rozwingé kompetencje pracownikéw administraciji (w tym kadry
zarzqdzajqcej) poprzez szkolenia, warsztaty oraz inne efektywne formy
doskonalenia

5.3. Przeprowadzenie zmiany 1) wdrozyé system zachet i doceniania kadr promujqcych zaangazowanie
kultury instytucjonalnej w relacje z interesariuszami

UPP w .zc'k':eSie dbu!c’éd . 2) wprowadzi¢ jednolity schemat komunikacji na Uczelni (standardy
o relacje z interesariuszami komunikowania, wzory korespondencji i inne dobre praktyki)

3) przeprowadzi¢ cykle warsztatéw dla kadr, zapewniajqce zrozumienie
oraz wdrozenie dobrych praktyk i wartosci kultury zorientowanej
na interesariuszy

4) zorganizowaé wydarzenia integracyjne dla wybranych grup
interesariuszy oraz okresli¢ i wdrozyé praktyki promowania sukceséw
interesariuszy UPP

5) zwigkszyé efektywnoéé mechanizméw przeciwdziatania mobbingowi
i wszelkim przejawom dyskryminaciji na Uczelni

6.1. Wprowadzenie dobrych 1) wprowadzié niezbedne usprawnienia w zakresie komunikacji
praktyk profesjonalnego i kooperacji miedzy administracjq a kadrg akademickg
zarzqgdzania administracjq
w kulturze instytucjonalnej
UPP

2) wdrozyé program angazowania kadry wspierajqcej do procesu
rozwoju i doskonalenia dziatania Uczelni, jako element standardu
zarzqdzania Uniwersytetem

3) zunifikowaé wzorce postepowania administracyjnego, dokumentacji
i procedur stosowanych na Uniwersytecie

4) zapewnié zarzqdzanie wiedzq organizacyjng w administracji Uczelni
— zastepowalno$é oséb w ich funkcjach oraz dostepno$é potrzebnej
informacji

5) stworzy¢ platforme oraz zorganizowaé spotkania umozliwiajgce
wymiane do$wiadczern miedzy réznymi dziatami administracji
centralnej oraz administracjq wydziatowq i katedralng

6) wprowadzi¢ mechanizm cyklicznej oceny funkcjonowania administracji

7) zabezpieczyé stabilny budzet Uczelni dzieki zdywersyfikowanym
zrédtom dodatkowych funduszy pozasubwencyjnych

8) usprawni¢ gospodarke finansowq na poziomie Uczelni i jej wszystkich
jednostek organizacyjnych

6.2. Wdrozenie nowoczesnych 1) sformutowaé polityke informatyzacji systemu wsparcia na UPP
narzedzi i platform ICT — okresli¢ cele, zakresy i spdjny sposéb wykorzystania narzedzi
wspierajqcych zarzgdzanie informatycznych oraz zapewnic ich dostepno$é

Uniwersytetem 2) opracowaé zatozenia organizacyjne oraz wymagania procesowe
i funkcjonalne systeméw

3) zidentyfikowad i opisaé wybrane procesy wewnetrzne Uniwersytetu
w celu dostosowania wsparcia informatycznego lub automatyzacji
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4) pozyskac i zaangazowaé partneréw technologicznych i merytorycznych
oraz przeprowadzi¢ implementacje wybranych rozwigzan na Uczelni

5) rozbudowaé system wsparcia informatycznego UPP i uzyskaé zdolno$é
rozwijania i utrzymania wdrazanych systeméw ICT,
powotaé struktury koordynacyjne (zespoty state, zespoty projektowe
oraz petnomocnikéw)

6.3. Zapewnienie integracji 1) wdrozyé zintegrowany system informatyczny (system klasy ERP)
cyfrowego wsparcia w funkcjach intranetu (ksiegowo$¢, finanse, zakupy, podatki itp.)
w zarzgdzaniu Uczelniq oraz modut kadrowy

2) przygotowaé i wdrozyé koncepcje funkcjonalnosci cyfrowego
,dashboardu” (jeden punkt dostepu do wszystkich danych)
uzytkownika w ramach ZSI

3) wdrozy¢ system elekironicznego obiegu dokumentdw

4) wdrozyé system CRM w zakresie back office CRM (wsparcie
zarzqdzania wiedzq), front office CRM (promocja, komercjalizacja)
oraz interakcyjnego CRM (relacje, komunikacja)

5) przygotowad i wdrozyé system informatyczny wspierajqcy uczelniany
system zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia

6) przygotowad i wdrozyé system wspierajqcy zarzqdzanie dziatalnoscig
naukowq

7) wdrozy¢ narzedzia umozliwiajqce systemowe zarzqgdzanie
infrastrukturq i finansami Uczelni z uwzglednieniem jej zaktadéw
doswiadczalnych

8) przygotowad i wdrozy¢ aplikacje mobilng dla interesariuszy
(wirtualny spacer po UPP, komunikacja wewnetrzna, plany zajeé,
rezerwacie sal itp.)

9) przeprowadzi¢ szkolenia dla uzytkownikéw oraz zaangazowad
kluczowe grupy interesariuszy w proces wdrozenia

10) zapewnié transparentny system uprawnien i dostepu interesariuszy
Uczelni do jej zasobdw cyfrowych
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