





SKAD SIE BIORA
INNOWACJIED

amimo to wielu naukowcéw potrafi z sukcesem tworzy¢ nowe technologie, wynalazki oraz
innowacyjne rozwigzania. Co zatem decyduje o organizacyjnej innowacyjnosci i kreatyw-
nych postawach? Nie mozna przeciez nikogo zmusi¢ do innowacyjnosci, tak jak nie mozna zmu-
si¢ roéliny, aby rosta. Wydaje sie oczywiste, ze warto tworzy¢ optymalne warunki do kreatywne-
go dzialania i tworzenia przetlomowych innowacji, bo dobry pomyst moze pochodzi¢ od kazdego.
Ajak takie warunki stwarza¢ oraz jak ksztalci¢ pokolenie mtodych innowatoréw, aby zmieniali
$wiat na lepszy? Na te pytania staramy sie odpowiedzie¢ w wakacyjnym wydaniu ,Wieéci Akade-
mickich”. Zaczynamy od rozméw z osobami, ktére tworzg i wprowadzajg na rynek innowacyjne
produkty - pytamy, coich inspiruje idlaczego warto tworzy¢ wynalazki dla gospodarki. Prezentu-
jemy réwniez sylwetki naukowcéw tworzacych innowacje, ktérzy dziela sie swoimi doswiadcze-
niami oraz opiniami na temat roli innowacji i ksztatcenia kolejnych pokolerr innowatoréw. Auto-
rzy felietonu z cyklu Kij w mrowisko pisza natomiast, ze termin innowacje jest niemalze ,fetyszy-
zowany’, moze nawet nie tyle we wspoélczesnej nauce, ile w polityce naukowej. Zapominamy przy
tym, ze nie tylko cztowiek rozwigzuje codzienne bytowe problemy - robig to przeciez wszystkie
organizmy zywe. Trzeba podejmowaé wyzwania, by przetrwa¢ w trudnych warunkach nieprzy-
jaznego Srodowiska, tworzac przy tym co$ nowego.
Zyczac Panstwu udanych wakacji i odkrywezych podrézy, zachecam do tworzenia innowacji,
ktére zmienia $wiat na lepszy.

P lacéwki naukowe w Polsce nie dysponuja wielomilionowymi budzetaminabadaniairozwdj,

Iwona Cieslik
Redaktorka naczelna
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Obchody jubileuszu
70-lecia autonomii
Uczelni

~Jubileusz naszego uniwersytetu, jeden
z kolejnych - to zawsze dobry moment
narefleksje, by spojrzeé, co zanamiina
przeslanie, jakiego mozemy sie doszu-
kac? Dzi$ chce skupi¢ sie na misjiuczel-
ni”-takrozpoczat sie wyktad okoliczno-
$ciowy, O misji Uczelni zhistorig wtle”,
wygloszony przez prof. dr hab. Monike
Kozlowska w ramach obchodéw 70-le-
cia autonomii Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu. Calo$¢ wystgpienia
prezentujemy natamach tego wydania.

WYWIAD NUMERU

S. 17

Skuteczna komercjaliza-
cja wynalazku - czy
warto?

Wynalazek pod nazwg ,,Podloze orga-
niczno-mineralne do polepszenia wzro-
stu roslin” zostat opracowany przez
prof. dr. hab. Jeana Bernarda Diatte
w ramach dzialalno$ci statutowej Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
W maju 2021 r. przeprowadzona zosta-
1a, za pos$rednictwem Centrum Inno-
wacji i Transferu Technologii, jego ko-
mercjalizacja przez sprzedaz na rzecz
BIOSTRA TECH Sp. z 0.0. Prezentujemy
spojrzenie na przebieg procesu tworze-
niaitransferuwynalazku ztrzech punk-
tow widzenia: pracownika - twércy wy-
nalazku, przedsiebiorcy - nabywcy wy-
nalazku oraz jednostki koordynujacej
proces jego transferu - Centrum Inno-
wacjiiTransferu Technologii UPP.

UCZELNIA

S. 25

Plan réwnosci ptci UPP
(Gender equality plan)

W kwietniu 2022 r. zostal opublikowa-
ny na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu Plan Réwnos$ci Pici. Do-
kument powstal w odpowiedzi na co-
raz czestsze sygnaty o konieczno$ci
réwnowazenia reprezentacji kobiet
i mezczyzn w nauce i edukacji oraz
tworzenia warunkéw pracy zapobie-
gajacych wszelkim formom dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢. O zatozeniach
dokumentu pisze prof. UPP dr hab. Da-
riusz Pienkowski, pelnomocnik Rekto-
ra ds. rownego traktowania.

NAUKA | BADANIA

s. 29

Moja historia jako inno-
watora - doswiadczenie
zwigzane z tworzeniem
innowacji

O innowacjach najlepiej rozmawiaé
z praktykami. Osobami, ktére majg na
swoim koncie sukcesy, a przede wszyst-
kim wiele ciekawych doéwiadczen. Za-
pytaliSmy o nie trzech naukowcéw iin-
nowatoréw z Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu, ktérzy podzielili sie
przy okazji swoimi opiniami na temat
roliinnowacjiiksztalcenia kolejnych po-
kolen innowatoréw. Na pytania odpowie-
dzieli prof. dr hab. Jerzy Smardzewski,
prof. dr hab. Wojciech Bialas oraz dr inz.
Krzysztof Wiaderek.

PRZYRODA
NA KAMPUSIE UPP

Zazieleniamy biuro —

czyli jakie rosliny najlepiej
sie sprawdzajg

Znaczenie ro$lin do uprawy i dekoracji
pomieszczen ro$nie z roku na rok. Wraz
z moda na minimalizm i naturalne wy-
koniczenie wnetrz - takze biurowych -
szukamy oryginalnych roslin kompo-
nujacych sie z wystrojem pomieszczen.
Jakie ro$liny wybraé do biura, doradza
dr inz. Piotr Czuchaj z Katedry Roélin
Ozdobnych, Dendrologiii Sadownictwa.

PYTANIE NUMERU

S.53

Innowacyjny uniwersytet,
czyli jaki?

Zastanawiajac sie nad tym, jaki charak-
ter powinna mie¢ uczelnia ksztalttujaca
innowatoréw, zadaliSmy pytanie eks-
pertom zwigzanym z obszarem inno-
wacji. Otrzymali$my trzy zupelnie roz-
ne odpowiedzi, dajace wielowymiaro-
wy obraz uczelni przysztosci. Nadazaja-
cej za zmianami, potrzebnej i realizuja-
cej wszechstronne ksztalcenie.
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OBCHODY JUBILEUSZU 70-LECIA AUTONOMII UCZELNI
12 I DNI PATRONA UPP - WYKEAD OKOLICZNOSCIOWY

PROF. DR HAB. MONIKI KOZE.OWSKIEJ

,O MISJI UCZELNI Z HISTORIA W TLE”

SKUTECZNA KOMERCJALIZACJA WYNALAZKU -
CZY WARTO? - rozmowa z prof. dr. hab. Jeanem
17 Bernardem Diattg, Pawlem Klimkiem, prezesem BIOSTRA
TECH sp. z 0. 0. oraz Jackiem Wawrzynowiczem,
dyrektorem Centrum Innowacjii Transferu Technologii
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
WSPOEPRACA UNIWERSYTETU Z SIECIA BADAWCZA
LUKASIEWICZ - POZNANSKIM INSTYTUTEM
Studenckie kota naukowe 22 TECHNOLOGICZNYM - rozmowa z dr. hab. Arkadiuszem
tworza innowacje i{avtvqt, dgr;ek;orefn 1pstytutu, Lukasiewicz - Poznanski
Ministerstwo Edukacji i Nauki ogto- nstytut Zecnologiczny
silo wyniki konkursu prowadzonego
w ramach II edycji programu ,Studenc- 25 PLAN ROWNOSCI PLCI UPP

kl? lfo}a naukowe tworza ln,nowa?]e ) 27 USMIECH W TRUDNYCH CHWILACH - BEZCENNE!
Wsrdd tegorocznych laureatow, ktérzy

otrzymali dofinansowanie na realizacje

swoich projektéw, sa dwa kota naukowe 29 MOJA HISTORIA JAKO INNOWATORA - DOSWIADCZENIE
z UPP. Onagrodzonych projektach itwo- ZWIAZANE Z TWORZENIEM
rzeniu innowacjirozmawiamy zopieku- 33 WSPOLNE ZDROWIE: LUDZIE, ZWIERZETA I SRODOWISKO

naminagrodzonych studentéw.

35 JAK MYSLA INNOWATORZY?
39 ROZWAZANIA NA TEMAT BIOETYKI BADAN NAUKOWYCH
Z UDZIALEM LUDZI

a1 KOMISJA REKTORSKA DS. ETYKI BADAN NAUKOWYCH
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| STREFY WYPOCZYNKU W COLLEGIUM MAXIMUM

W Collegium Maximum Uniwersytetu Przyrodnicze-
go w Poznaniu otwarto strefy wypoczynku. To miejsca
powstate z mys$la o studentach, doskonate na chwile od-
dechu pomiedzy zajeciami. Mozna tu samodzielnie lub
wspblnie sie uczyé, zrelaksowad, a takze natadowaé urza-
dzenia elektroniczne. Wszystkie te miejsca s3 wyposazone
w gniazdka elektryczneiporty USB. Uroczystego otwarcia
dokonat Rektor UPP, prof. dr hab. Krzysztof Szoszkiewicz,

dziekujac wszystkim, ktérzy aktywnie zaangazowali sie
w powstanie miejsc wypoczynku ispotkan, niezwykle po-
trzebnych w murach kazdej uczelni. Dzieki zaangazowaniu
firm: Nowy Styl sp. z 0.0. (meble), Sharp Electronics (Euro-
pe) GMBH SP. Z 0.0. Oddziat w Polsce (monitory), Garden
Spot sp. z 0.0. (ogréd wertykalny) oraz programowi Era-
smus+ (kacik sfinansowany ze §rodkéw projektu) udato sie
zaaranzowac trzy przyjazne i funkcjonalne przestrzenie.

WIESCI AKADEMICKIE
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UPP SYGNATARIUSZEM POROZUMIENIA
NA RZECZ ROZWOJU INICJATYWY WORLDSKILLS

Podczas XIV Europejskiego Kongresu Gospodarczego
w Katowicach, zorganizowanego 25 kwietnia br., podpisa-
no porozumienie ustanawiajace Koalicje na rzecz rozwoju
inicjatywy WorldSkills i organizacji Zawodéw Euroskills
2023 w Polsce. Sg to najwieksze na §wiecieiw Europie kon-
kursy umiejetnos$ci zawodowych, w ktoérych rywalizuje 31
panstw z Europyiaz 85 krajow w edycji globalnej. Jednym
z cztonkow tego przedsiewziecia jest Uniwersytet Przyrod-
niczy w Poznaniu, reprezentowany przez prof.dr. hab. Pio-
tra Golinskiego, prorektora ds. nauki i wspétpracy mie- Europ ean
dzynarodowej. Porozumienie podpisane zostato réwniez s
przez: Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, Akademie E conomic
Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Agencje Rozwoju Przemy- C Y ngre SS
shu S.A. oraz Uniwersytet Slaski w Katowicach. Dotychczas
do Koalicji dotgczyly: Fundacja Edukacyjna ,Perspekty-
wy”, DMG Mori sp. z 0.0, Grupa Azoty S.A., Polska Izba Go-
spodarcza Zaawansowanych Technologii, Politechnika Po-
znanska, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Politechnika Sla-
ska, Akademia Leona Kozminskiego, Politechnika £6dz-
ka, Politechnika Krakowska, Uniwersytet Jagielloniski, Po-
litechnika Lubelska oraz Politechnika Bialostocka. Koor-
dynatorem WorldSkills na UPP jest dr inz. Mirostaw Cze-
chlowski, pelnigcy jednoczesnie funkcje opiekuna naszego
zawodnika na WorldSkills 2022 w Szanghaju. Marek Wig-
cek z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, bo onim
mowa, bedzie reprezentowat Polske w dyscyplinie: mecha-
nika pojazdéw rolniczych i budowlanych.

X1V EUROPEJSKI
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| WSPOLNIE DLA ZURAWINCA

Miasto Poznan i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
podejma wspdélne dziatania w celu ratowania unikatowe-
go w skali kraju rezerwatu Zurawiniec. Porozumienie wtej
sprawie podpisali w pigtek Bartosz Guss, zastepca prezy-
denta Poznania oraz prof. Krzysztof Szoszkiewicz, rektor
UPP. W Lesie Pigtkowskim, w sgsiedztwie rezerwatu Zura-
winiec, zostala zainstalowana automatyczna stacja meteo-
rologiczna. Zajej budowe odpowiada zarzadca tego terenu,
Zaktad Laséw Poznanskich. Odczyty zurzadzen pomiaro-
wych beda analizowane przez naukowcéw z Wydziatu In-
zynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej Uniwersy-
tetu Przyrodniczego w Poznaniu. Dzieki temu ZLP zyska
dostep do biezacych informacji wspomagajacych ocene

OLIMPIADA WIEDZY | UMIEJETNOSCI
ROLNICZYCH NA UNIWERSYTECIE
PRZYRODNICZYM W POZNANIU

Juz po raz drugi tegoroczne XLV eliminacje okregowe
Olimpiady Wiedzy i Umiejetnoéci Rolniczych dla uczniéw
szkét érednich zagoécity w murach UPP. W zmaganiach
wzielo udziat 259 ucznidéw z 45 szkét Srednich i 6 woje-
wodztw, sposrdd ktérych wyloniono 42 finalistéw. Wmaju
wzieli oni udzial wetapie centralnym. Olimpiada wigze sie
ze wspo6izawodnictwem w dziedzinie szeroko pojetej wie-
dzy rolniczej, zar6wno teoretycznej, jak i praktycznej. Jej
ideajest wskazanie mtodziezy szkoét $rednich zadan stoja-
cych przed tym jednym z najwazniejszych dziatéw gospo-
darki narodowej, rozszerzenie jej zainteresowan réznorod-
nymi formami postepu w rolnictwie (biologicznego, tech-
nicznego, organizacyjnego, ekonomicznego i spotecznego)

WIESCI AKADEMICKIE

stanu lasu irezerwatu. Uruchomienie automatycznej sta-
cji meteorologicznej pozwoli na rozszerzenie prowadzo-
nych badan na terenie Lasu Pigtkowskiego. UPP od wie-
lulat rozwija programy badawcze na tym terenie. Dotych-
czas zainteresowanie Uczelni koncentrowato sie na ocenie
jakoSci ekosysteméw wodnych, monitoringu szaty roslin-
nej oraz stabilno$ci ekosystemoéw leSnych. Duze zaintere-
sowanie naukowcéw Zurawincem wynika z wyjatkowego
znaczenia tego terenu dla okolicznych mieszkancow. Proé-
ba zachowania waloréw przyrodniczych wwarunkach tak
silnej presjijest trudnym zadaniem, ktére zostalo podjete
przezliczne zespoly badawcze UPP. Takie wyzwania nale-
zy jednak podejmowadé, aby stwarzaé w Poznaniu przyja-
zne mieszkancom Srodowisko i zachowac¢ jego miano zie-
lonego miasta.

oraz wzmocnienie wiezi emocjonalnych z produkecja rol-
niczaiobszaramiwiejskimijako miejscami przysziej pra-
cy mtodego rolnika. Ma to wyjagtkowe znaczenie dla wta-
$ciwego wykonywania zawodu.



https://puls.edu.pl/sites/default/files/page/galeria/bez_nazwy-5_0.png
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UPP GOSPODARZEM KONFERENCJI REKTOROW UCZELNI

ROLNICZYCH | PRZYRODNICZYCH

W dniach 21-22 kwietnia 2022 r. w Biskupicach Wiel-
kopolskich pod Poznaniem odbytla sie Konferencja Rekto-
r6w Uczelni Rolniczych i Przyrodniczych (KRURiP), w kt6-
rej uczestniczyla Anna Gembicka, sekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, pelnomocnik Rzga-
du do spraw lokalnych inicjatyw spotecznych. Organiza-
torem spotkania byt Uniwersytet Przyrodniczy w Pozna-
niu. Omawiano przede wszystkim mozliwe dziatania pro-
mujace kierunki studiéw oferowanych na uczelniach rol-
niczych i przyrodniczych. Dyskutowano o pilnej potrze-
bie przygotowania dobrze wykwalifikowanych kadr, kté-
re podjeltyby wyzwania stojgce przed polskim rolnictwem.
W efekcie przeprowadzonych rozmoéw przyjeto zalozenia
dotyczace wspdlnej kampanii uczelni przyrodniczo-rolni-
czych we wspoélpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi. Zrealizowana zostanie wielostronna i dtugotermi-
nowa kampania tgczaca aspekty bezpieczenstwa zywno-
Sciowego i ochrony $rodowiska przyrodniczego. Podczas

konferencji oméwiono réwniez najnowsze zmiany legisla-
cyjne w szkolnictwie wyzszym. Uczestnicy podzielili sie
tez do$wiadczeniamizwigzanymizudzielaniem wsparcia
uchodzcom wojennym z Ukrainy. W posiedzeniu udziat
wzieli: przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Rol-
niczychiPrzyrodniczych prof. dr hab. Jarostaw Bosy - rek-
tor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, prof. dr
hab. Krzysztof Szoszkiewicz - rektor Naszej Uczelni, Z-ca
Przewodniczgcego Konferencji oraz prof. dr hab. Marek
Adamski - rektor Politechniki Bydgoskiej, prof. dr hab.
Krzysztof Kowalczyk - rektor Uniwersytetu Przyrodnicze-
gow Lublinie, prof. dr hab. Mirostaw Minkina - rektor Uni-
wersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, dr
hab. Sylwester Tabor, prof. URK - rektor Uniwersytetu Rol-
niczego w Krakowie, prof. dr hab. Michat Zasada - rektor
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
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OGROD DENDROLOGICZNY UPP BEDZIE MIEC SWOJA SIEDZIBE — NOWA INWESTYCJA
WYDZIALU LESNEGO | TECHNOLOGII DREWNA

W 2025 r. Ogréd Dendrologiczny bedzie obchodzit juz
100-lecie powstania, cho¢ nie doczekat sie jeszcze swojej
siedziby. Juz niedtugo, dzieki nowej inwestycji Wydzia-
tu LeSnego i Technologii Drewna UPP, ma sie to zmienié.
W Centrum Edukacyjno-Administracyjnym, ktére po-
wstanie w poblizu parkingu od ul. Warminskiej, znajda
sie wielofunkcyjna sala edukacyjna, pomieszczenia biu-
rowe, szatnie dla pracownikéw oraz miejsce na ekspozy-
cje zbioréw Ogrodu. Gotowa jest juz koncepcja budynku.
Projekt przygotowali dwaj mtodzi architekci, Jan Szyman-
kiewicziMateusz Wojcieszek z poznanskiego biura projek-
tow OBIEKT. Gléwne zaloZenie polegalo na spéjnym wkom-
ponowaniu budynku w otoczenie. Irzeczywiscie ta lekka,
nowoczesna drewniana konstrukcja doskonale wpasuje
sie w obecng tam zielerr. Centrum powstanie ze srodkow
wilasnych Wydziatu Leénego i Technologii Drewna UPP,
przy wsparciuizaangazowaniu pracownikéw Ogrodu pod

kierownictwem dra inz. Tomasza Malinskiego. Dodatko-
wym wsparciem finansowym inwestycji jest projekt ona-
zwie ,Dekarbonizacja procesé6w budowlanych - wprowa-
dzenie materialéw naturalnych o zerowym $§ladzie weglo-
wym, w tym drewna do gospodarki obiegu cyrkularnego
w budownictwie”, realizowany pod kierownictwem prof.
dr.hab. Radostawa Mirskiego, Kierownika Katedry Mecha-
nicznej Technologii Drewna. Budynek ma promowac roz-
wigzania ekologiczne wbudownictwie, m.in. drewno jako
surowiec odnawialny. Technologie naturalne sg niskoemi-
syjne,auzywane wich procesie materialy - biodegradowal-
ne. Rozwéj tych technologii jest szansg na zmniejszenie
energochtonnosci i negatywnego wptywu na Srodowisko
proceséw budowlanych. Spelniajg one kryterium dostep-
nosci, realizujg cele zréwnowazonego rozwoju i wpisujg
sie w zalozenia gospodarki obiegu zamknietego.
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UROCZYSTE ODStONIECIE PORTRETU
PROF. DR. HAB. JANA PIKULA,
REKTORA UPP W LATACH

2016—-2020

Poczet rektorow zdobiacy $ciany Sali Senatu Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu powiekszyt sie o ko-
lejny, szesnasty juz obraz. 5 maja 2022 r. odbylo sie uro-
czyste odstoniecie portretu prof. dr. hab. Jana Pikula, rek-
tora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w latach
2016-2020.Zgodnie ztradycja akademicka portret jest for-
ma uhonorowania rektora, ktéry zakonczyt swojg kaden-
cje.Wodnowionej Sali Senatu znajduja sie portrety przed-
stawiajgce dotychczasowych rektoré6w UPP oraz patrona
Uczelni Augusta hr. Cieszkowskiego. W maju br., z op6z-
nieniem spowodowanym pandemig, dotgczyt do nich ob-
raz przedstawiajacy prof. Jana Pikula. Uroczystego odsto-
niecia portretu dokonali rektor UPP prof. dr hab. Krzysz-
tof Szoszkiewicz oraz prof. dr hab. Jan Pikul. Wsréd zapro-
szonych na uroczysto$¢ byli prorektorzy, dziekani wydzia-
16w oraz osoby wspdlpracujgce z Rektorem w okresie pel-
nienia przez Niego tej zaszczytnej funkcji. Go§¢mi hono-
rowymi byla rodzina Pana Rektora - zonaicoérka zwnuka-
mi. Autorem dziela jest malarz Andrzej Okificzyc, znako-
mity w sztuce portretu.
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UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY

W POZNANIU WSROD
NAJLEPSZYCH UCZELNI
Z CALEGO SWIATA

Uniwersytet Przyrodniczy w Po-
znaniu znalazt sie na liscie Global
2000 wrankingu The Center for World
University Rankings (CWUR). Plasu-
je to UPP wéréd 7,7% z niemal 20 tys.
uczelni na Swiecie. Pierwsze miejsce
niezmiennie od 111at zajmuje Harvard
University. W CWUR co roku klasyfiko-
wanych jest 2000 najlepszych uczelni
ze wszystkich krajow. Czotéwke zesta-
wienia zdominowaty uczelnie ze Sta-
néw Zjednoczonych, ktérych w pierw-
szej dziesigtce znalazlo sie az osiem.
Ich wysoka pozycja nie zmienia sie
od poczatku notowan, czyli od 2012 .
Wsérdd polskich uczelni najwyzsze -
381. miejsce - zajal Uniwersytet Ja-
giellonski. Uniwersytet Przyrodni-
czy w Poznaniu sklasyfikowany zo-
stal na 1511. miejscu, zajmujac druga
pozycje wérdd polskich uczelni przy-
rodniczych. Ranking uniwersytetéw
CWUR jest tworzony na podstawie
oémiu kryteriéw, takich jak: sukce-
sy absolwentéw i kadry dydaktycznej
w miedzynarodowych konkursach, za-
trudnienie absolwentéw na dyrektor-
skich stanowiskach w firmach o zasie-
gu globalnym, publikacje w cenionych
pismach naukowych oraz najbardziej
wplywowych periodykach, cytowal-
noé¢, indeks Hirscha calej uczelni oraz
liczba miedzynarodowych patentéow.

WIESCI AKADEMICKIE
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WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

AWANS ROLNICTWA

| LESNICTWA

W RANKINGU QS WORLD
UNIVERSITY

W tegorocznym prestizowym QS
World University Rankings by Sub-
ject 2022 Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu awansowal w katego-
rii rolnictwo i leénictwo (Agricultu-
re & Forestry). Wérdd najlepszych na
Swiecie znalazly sie tym razem az 23
polskie uczelnie, czyli o 6 wiecej niz
przed rokiem. Polskie uniwersytety
sklasyfikowane zostaly w 34 dyscy-
plinach (subjects) spoéréd 51 objetych
rankingiem. Wkategoriirolnictwoile-
$nictwo UPP awansowat do przedzia-
tu 151-200 (w zesztym roku 251-300),
klasyfikujac sie w tej dyscyplinie jako
jedna ztrzech polskich uczelni. Meto-
dologia QS World University Rankings
by Subject 2022 obejmuje takie kryte-
ria, jak reputacja uczelni wérod kadry
akademickiejipracodawcéw, cytowal-
nos$c¢ oraz indeks Hirscha.

WIESCI AKADEMICKIE
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WYKELAD OKOLICZNOSCIOWY

»O MISJI UCZELNI
Z HISTORIA W TLE”

Prof. dr hab. Monika Kozlowska

Magnificencjo Panie Rektorze, Szanowni Panstwo,

Jubileusz Naszego Uniwersytetu - jeden z kolejnych - to zawsze dobry moment na refleksje, by spoj-
rzeé, co zanamiina przestanie,jakiego mozemy sie doszukaé. Dzi$ chce skupi¢ sie na misji uczelni.
Moze sie wydawad, ze misja to co$ zupelnie zwyczajnego. Zadania do speinienia czy rola uczel-
ni przeciez nie budza watpliwos$ci. Niemniej jednak moze jest co$ na rzeczy, o czym warto powie-

dzieé, co przywotaé.

Misjatofundament dziatalno$ci kazdej uczelni. Obec-
nie nawet jest tekstem pisanym. Gdy nie byta zapisana -
zapewne - byla w sercach uczonych i w ich bezwarunko-
wym oddaniu sie nauce i edukacji.

Okreslenie misja - posiada liczne synonimy, z ktérych do
uniwersytetu dwa wydaja sie niezwykle pasujace - misja
jako stuzba i misja jako $wiety obowigzek. W tym duchu -
spotecznosci akademickiej zawsze towarzyszyto poczu-
cie powinnoscii zaangazowanie narzecz swego $rodowi-
ska. Tak byto i jest, choé czasy sa inne i uczelnie podlega-
jazmianom.

Jakjuzwspomniatam, obecnie misjajest fragmentem
dokumentu publicznego, dokumentu wymaganego pra-
wem, czyli strategii uczelni. Wezytywanie sie wjego tekst -
naszej czy innej uczelni-tointeresujacalektura. Uczelnie
dokladajg staran, by opis ten co do formyitresci bytjak naj-
lepszy, z przymiotnikami w stopniu najwyzszym. Przykta-
dowe zwroty: ,wedréwka ku doskonatosci”, ,poszukiwa-
niemadrosci”itym podobne. Jakby na konkurs literacki?

W strategii rozwoju Naszej Uczelni pierwszy zapis
o misji znajdujemy w uchwale Senatu z roku 2009. P6z-
niej byty kolejne. MySle, ze dokument aktualny jest znany,
z akcentem na ksztalcenie na najwyzszym poziomie, na
wysokie osiggniecia naukowe i transfer wiedzy do prak-
tyki. Uwzglednia poszanowanie srodowiska naturalne-
go, zrobwnowazony rozwoéj obszaréw wiejskich, nowe po-
trzeby czlowieka, innowacyjno$¢ inowoczesno$¢ Uczelni.

Takie sg zapisy. Jednak czy tylko do segregatora i na
strone internetowa? Zapewne nie - podejmowanych jest
wiele staranni dziatan, by misje wypeinia¢ jak najlepiej. By
poprzez sukcesywny rozwdj Uczelni wzrastal jej prestiz.

W ostatnich dekadach przetoczyla sie tez dyskusja na
temat misji, przed ktérg stajg wspodiczesne uczelnie. Poja-
wiato sie nawet okreslenie ,nowej misji”, ,nowego wyzwa-
nia dla uczelni”. Ducha tej dyskusji dobrze oddaje publi-
kacja, ktéra ukazata sie w2015 r. na tamach ,Forum Aka-
demickiego”. Jej autor to profesor Krzysztof Leja z Poli-
techniki Gdanskiej, ktéry w swych rozwazaniach skupit
sie na kreowaniu relacji uczelni z otoczeniem prowadza-
cych do komercjalizacji badan. Uzyt nawet okre§lenia, ze
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to ,trzecia misja”, uzupelniajaca ksztalcenie i badania. Po-
jecie ,trzecia misja” pojawito sie tezjako dziatanie NCBiRu,
z konkursem na jej finansowanie.

Dzi$é sprawy wdrozeniowe sg daleko zaawansowane. Na-
tomiast w piSmiennictwie to podejscie pojawito sie u schyl-
ku ubiegtego stulecia i zwigzane bylo z koncepcjg uniwer-
sytetu przedsiebiorczego. Zaproponowat ja Burton Clark
z Uniwersytetu Kalifornijskiego, zresztag uwazany za twor-
ce nowoczesnej socjologii szkolnictwa wyzszego. Ta mi-
sja miata stuzy¢ wiekszemu angazowaniu instytucji aka-
demickich w procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego.
I tego doSwiadczamy, tak sie dzieje.

Tyle o misji obecnej - jednak spéjrzmy wstecz, na lata
minione. Te z okresu autonomii i jeszcze wczesniejszego.
Najogolniej w naszym obszarze dziatalnosci zawsze chodzi-
1o ounowoczes$nienie rolnictwa. Ito byto oczywiste. Jednak
uwzgledniajac zawitoSci historyczne, rola uczelni nabiera-
1a szerszego oblicza. Do tego rzeczywiste intencje uczonych
nieraz musialy by¢ skrzetnie ukrywane.

Cofnijmy sie do uczelni zabikowskiej. Powotano ja
w roku 1870, po wielkich trudach i naleganiach na pan-
stwo pruskie. A wiladnie tu w Wielkopolsce najwczeéniej
rozumiano potrzebe i znaczenie studiéw rolniczych. Stad,
z powodu braku takiej mozliwoéci, wielu ziemian studio-
walo za granica. W Wielkim Ksiestwie Poznanskim byty to-
warzystwa agronomiczne, czasopisma rolnicze, wzorowe
gospodarstwa folwarczne. Byta Turew i aktywno$¢ gene-
rata Chtapowskiego - ale wielkopolskim ziemianom to nie
wystarczato. W koficu pojawita sie upragniona uczelnia.

Cho¢ formalne pojecie misji wéwczas nie funkcjonowa-
1o, dyrektor szkoty zabikowskiej Juliusz Au w swym dzie-
le Wiadomo$é o Szkole Rolniczej imienia Haliny tak pisat:

WIESCI AKADEMICKIE

»Zadaniem jej - wyksztatcenie mtodziezy, sposobiacej sie
do zarzadzania wiekszym majatkiem, czy to na wtasny czy
obcy rachunek”idalej,,odkad $wiat stoi, nigdy i nigdzie za-
den praktyczny gospodarz bez teorii nie gospodarowat”.

Dzi$é powiemy - taka to misje przyjeto w Zabikowie.
Analezy dodad, ze nauczanie rolnictwa bylo na wysokim
poziomie. Prawie po 100 latach znany nam profesor Feli-
cjan Dembinski wyrazat wielki podziw dla realizowane-
go wdwczas programu.

To program, ale byto i drugie oblicze. Wiekszo$§¢ zabi-
kowskich profesoréw - to powstancy, a jezyk polski byt
jezykiem wykladowym. Pojawit sie wiec oSrodek kultury
polskiejikuznia patriotyzmu, a do tego wielki entuzjazm.
Tego jednak bylo za wiele. Z taka misja, pod pruskim nad-
zorem, juz po siedmiu latach dziatalnosé¢ szkoty zawieszo-
noinigdy jej nie przywrédcono.

Polatach nadszed!czas niepodleglosci. Tradycje szkoty
zabikowskiej przejal Wydzial Rolniczo-Le$ny Wszechnicy
Piastowskiej. Tym razem w wyzwolonym kraju. Ziscila sie
mozliwoéé edukowania dla potrzeb wielkopolskiego rol-
nictwa ileénictwa. Ale byla jeszcze misja szczegdlna. Dla
twércéw Uniwersytetu Poznaniskiego upragniona uczelnia
byta fundamentem przynaleznosci Wielkopolski do odro-
dzonego panstwa polskiego. Wtakim duchuizogromnym
zapalem 6wczesna kadra misje wypeiniata. A jak - wystar-
czy spojrze¢ w jej biogramy.

Co powiedzie¢ o misji uczelni powojennej, zroku 1945,
uruchamianej w obiektach odbieranych od nowych loka-
toréw - od oddziatéw Armii Czerwonej. Do ocalatej ka-
dry przedwojennej dotaczyli profesorowie gtéwnie z Wil-
na, Lwowa i Dublan, po tutaczce, lecz z nadziejami. Czas



pokazal, jak ptonne to byty nadzieje. Profesorowie nieak-
ceptujacy nowych porzadkéw wkrétce musieli opuécié uni-
wersyteckie mury. I tu kilka nazwisk: Bronistaw Niklew-
ski - juz w1947 r. zostal usuniety, co okreslono skierowa-
niem na przedwczesna emeryture, Jan Slaski - wroku 1949,
po czym Wiktor Schramm (wczeéniej aresztowany) i Wi-
told Staniewicz - notabene przedwojenny Minister Rol-
nictwa.

W roku 1951 Uniwersytet Poznanski podzielonoitak de-
cyzjg polityczng staliSmy sie autonomiczni. Do dzi$ szu-
kamy pozytywow tej autonomii. Cho¢ obecnie, z zupelnie
innych wzgledéw, powraca sprawa taczenia potencjatu po-
znanskich uczelni. A jaki byl powdd wyodrebnienia mniej-
szych uczelni, w tym naszej rolniczej? Uzasadnienia nie
podano. Jednak wiele wska-
zywato na obawy panstwa ko-
munistycznego przed licznym
gronem wybitnych intelektuali-
stow skupionych wduzym uni-
wersytecie. Silny uniwersytet stanowil zagrozenie dla wia-
dzy ludowej! Trudno to komentowac.

A cozmisja-oficjalng ita stanowigcg prawdziwy fun-
dament dzialalno$ci akademickiej. MyS$le, ze wystarczy,
jak powiem, ze wérdd kadry byly nieprzecietne osobowo-
$ci, z dyplomami i doktoratami uniwersytetéw o uzna-
nej, przedwojennej renomie europejskiej. Ogromna pa-
sjaitwodrcze nastawienie. Profesorowie usitlowali odna-
lez¢ sie w nowej rzeczywisto$ci i budowacé prestiz uczel-
ni. To pod ich protektoratem, przy wielu trudnosciach -
misje wypelniano.

Jednak, jak pisatl profesor J6zef Broda, nasz kronikarz
»,Do zadan naukowych idydaktycznych doszedl nowy obo-
wigzek - wychowywanie mtodziezy w duchu socjalizmu
oraz czynnego uczestnictwa w dziele budowania zrebow
socjalizmu w Polsce”. Na to jednak r6zna byta zgoda, nie-
raz wyrazana cichym milczeniem. Wielu ani na moment
nie pomys$lato o budowie socjalizmu. Mozna tez to twier-
dzenie odwrécié - ta misja miata niedoskonatoéci.

Luki w obowigzujgcym systemie dawaly mozliwos$ci
intelektualnej wymiany my$li poza uczelniami. Wspomne
tworzone kluby inteligencji katolickiej i duszpasterstwa
akademickie. Gtéwnie wtych drugich jako studenci korzy-
staliSmy zwychowywania tam oferowanego. Ja tez, bardzo
aktywnie. A jak bywatly konsekwencje, to z czasem prze-
szlty w niepamie¢.

Szanowni Panstwo, I tak rozwijata sie Wyzsza Szkola
Rolnicza, Akademia Rolnicza, i ta im. Augusta Cieszkow-
skiego, a dzié Uniwersytet Przyrodniczy. Misje akademic-
ka, nieraz z perturbacjami, w moim przekonaniu realizo-
wano rzetelnie, dla dobra szeroko pojetego rolnictwa, le-
$nictwa i gospodarki zywno$ciowej, takze z dobrym od-
dzialywaniem na mtode pokolenie.

Wiele razy byto pod tzw. gérke, lepiej lub gorzej. Byto
gorace lato roku osiemdziesigtego - najwiekszy w Polsce
Ludowej proces przemian. Walka o demokracje - byta mi-
sjazupelnie spontaniczng, z ogromnym zaangazowaniem
kadryistudentéw. Byly entuzjastyczne pierwsze demokra-
tyczne wybory w1981 r. i te kolejne po roku 1989. W mie-
dzyczasie stan wojenny, internowania i inne wydarzenia.

Trudnoéci byto wiele, w dydaktyce i badaniach. Ale
z czasem pojawily sie nowe wyzwania. Na przetomie
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wiekéw przezylidmy niespotykane dotad zainteresowa-
nie studiami wyzszymi. Nowe kierunki pojawialy sie jak
przystowiowe grzyby po deszczu, a w kilku latach podwo-
ita sie nam liczba studentéw. Pociggato to znaczacy wzrost
iloSciowy kadr naukowych i dalszy rozwéj Uczelni.

W koncu doszliSmy do nowej lub pieknie odnowio-
nej bazy, takiej czy innej parametryzacji, wielu kolejnych
ustaw o szkolnictwie wyzszym i ogromnej biurokracji -
amisja prawie ta sama. Wierna stuzbaiswiety obowigzek.

Na zakoniczenie pragne powrdcic¢ do historii, do histo-
rii zideami, ktérych nie powinni$my zagubi¢, ktére win-
ne by¢ wcigz aktualne.

Cofne sie do roku 1930. Wéwczas Uniwersytet Poznan-
ski wciaz ,mlody”, a my - Wydziat Rolniczo-Lesny - jeste-

$my jego fragmentem. W ra-

mach tgcznoséci z cenionymi

uczelniami kresowymi Uni-

wersytet przyznaje tytul dok-

tora honorowego filozofowi Ka-
zimierzowi Twardowskiemu z lwowskiego Uniwersytetu
Jana Kazimierza. Na te okoliczno$¢ Profesor wyglosit wy-
ktad o tresci przywolywanej do dzi$ pt.,,O dostojenistwie
uniwersytetu”.

Szanowni Pafistwo - o dostojenistwie uniwersytetu! Juz
sam tytul wzrusza. Jednak prosze o wstuchanie sie w kil-
ka cytatéw z omodwienia tej nienazwanej, uniwersalnej,
uniwersyteckiej misji. Wedtug Profesora Twardowskiego:

»Uniwersytet tworzy najwyzsze wartosci intelektualne,
ktore przypasé moga cztowiekowi w udziale, nauczaniem
mtodziezy i ogtaszaniem prac naukowych promieniuje na
cate spoteczenstwo”.

»Nauczyciel uniwersytecki jest przede wszystkim stuga
prawdy obiektywnej. Stuzba to niezmiernie szczytnai za-
szczytna, ale zarazem wymagajaca’.

»Znikad nie sptywa na cztowieka trwalsze i czystsze zado-
wolenie, jak z bezinteresownego szukania prawdy nauko-
wej, profesoridocentbedzie unikat wszystkiego, co by mo-
gto budzié przypuszczenie, jakoby wiedza obiektywna nie
byta mu drogowskazem”.

Tyle od filozofa Kazimierza Twardowskiego dzisiaj, gdy
czasy s3 inne i wiele pogubionych wartosci.

Magnificencjo Panie Rektorze, znajlepszymi zyczenia-
mi w drodze do dalszych jubileuszy!

Szanowni Panstwo, dodam jeszcze. Tenze uznany filo-
zof, dr honorowy Kazimierz Twardowski, na samo zakon-
czenie swego wykladu wspomniat o zastugach dla nauki
naszego filozofa Augusta hr. Cieszkowskiego. Dla nas to
mity akcent, wygloszony blisko 100 lat temu we Lwowie,
gdzie ze wzgledu na stan zdrowia Profesora odbyta sie
wspomniana uroczystos¢.

Natomiast ja zakonicze moje okoliczno$ciowe wysta-
pienie stowami Alberta Einsteina: ,Swiatynia nauki jest
gmachem o wielu ksztattach”.

Od siebie dodam - szanujmy wszystKkie.

Dzigkuje Panistwu za uwage.
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Skuteczna
komercjalizacja
wyhalazku

- czy warto?

Wynalazek pod nazwa ,,Podtoze organiczno-mineralne do
polepszenia wzrostu roslin” (patent nr PAT.235328) zo-
stat opracowany przez prof. dr. hab. Jeana Bernarda Diat-
te w ramach dziatalnosci statutowej Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu. W maju 2021 r. przeprowadzo-
na zostata, za posrednictwem Centrum Innowacji i Trans-
feru Technologii, jego komercjalizacja przez sprzedaz na
rzecz BIOSTRA TECH SP. z 0.0. Ponizej prezentujemy spoj-
rzenie na przebieg procesu tworzenia i transferu wynalaz-
ku z trzech punktédw widzenia: pracownika — twércy wyna-
lazku, przedsiebiorcy — nabywcy wynalazku oraz jednostki
koordynujacej proces jego transferu — Centrum Innowacji
i Transferu Technologii Naszego Uniwersytetu.

WIESCI AKADEMICKIE 17
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Co bytoinspiracja do prac nad wyna-

lazkiem?

W moim dazeniu do znalezienia
rozwigzania dla gigantycznego $wiato-
wego wyzwania, jakim jest zagospoda-
rowanie osadéw Sciekowych, pojawito
siewiele czynnikéw. Zracji swoich za-
interesowan rolnictwem oraz ochrong
srodowiska spogladatem na te kwestie
w spos6b kompleksowy. Gldwne nurty
badawcze dotyczace rozwigzania pro-
bleméw z osadami §ciekowymi wigza
sie zkompostowaniem, procesami fer-
mentacyjnymi, odzyskiem metanu, za-
stosowaniem rolniczo-przyrodniczym
(surowych osadéw), odzyskiem ener-
gii poprzez spalanie oraz, ostatecznie,
z utylizowaniem osaddéw Sciekowych
na rézne sposoby. W tym niepozada-
nym, np. ze ,skladowaniem” osadéw
w lasach. W wizji badawczej zainspi-
rowaly mnie dwie maksymy: Pecunia
nonolet (pienigdze nie §mierdza) oraz
procesy opisane ogdélnie jako Dilution
is the Solution (rozcieficzanie to roz-
wigzanie). Mimo ze badania prowadzi-
lem na Uniwersytecie, to kazde moje
dzialanie wtym przedsiewzieciu trak-
towatem hobbystycznie. Pozwolito mi
to na wyciszenie i swobodne przemy-
§lenia.

W jakich okolicznosciach powstat wy-

nalazek?

Koncepcjeiwizje pracy nad swoim
wynalazkiem stworzytem podczas po-
drézy po Swiecie. Marzylem o czyms,
z czym bede sie silnie identyfikowal.
Gdzienie bedgistotne jedynie kwestie
ekonomiczne, a przeciwnie: prioryte-
tem stang sie aspekty spoteczne czy
rolno-Srodowiskowe. Gdzie bedzie
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mozna skonstatowad, ze ,To takie pro-
ste, arozwigzuje problem”.
Wynalazek w swojej koncepcji
wpisuje sie w dziatalno$¢ statutowa.
Sciezka projektu nie byta rozpatrywa-
nazwieluwzgledéw. Naprace nad nim
poéwiecitem duzo czasu. Uwierzytem,
ze to rozwigzanie otworzy nowe moz-
liwoéci, nieznany dotad kierunek two-
rzenia zrbwnowazonych rozwigzan
problemu z osadami $ciekowymi.

Czy wynalazek wpisuje sie w gtowny
nurt badan Katedry i reprezentowa-
nej dyscypliny naukowej?

Badania prowadzone w naszej Ka-
tedrze (Katedra Chemii Rolnej i Bioge-
ochemii Srodowiska) sg wieloptasz-
czyznowe. Obejmujg dwa gtéwne ob-
szary:rolnictwoiochrone Srodowiska,
traktowane w sposéb nieroziaczny.
Wynalazek i obszar wykorzystania go
zdecydowanie wpisuja sie wte obsza-
ry. Tym bardziej, ze jego ideg przewod-
niajest,biomateria”iobieg zamkniety.

O ile w Katedrze kierunek aktyw-
nosci naukowej i doradczej koncen-
truje sie bardziej na typowym procesie
nawozenia, otyle dziatania waspekcie
recyklingu czy odzysku w szerokim
ujeciu przebiegaja mniej aktywnie.
Sa osiagniecia, ktore pozostaja jeszcze
w sferze wymagajacej ,rozpropagowa-
nia” w formie wdrozeniowej.

W jakisposob zostang wykorzystane
przez Katedre $rodkipozyskane z ko-
mercjalizacji Pana wynalazku?
Srodki pozyskane z komercjaliza-
cji wynalazku i przekazane do naszej
Katedry sg wyzsze od rocznego bu-
dzetu katedralnego na cele badawcze.

Rodzi sie wiec pytanie, na co je prze-
znaczy¢? Na zmotywowanie pracow-
nikéw do dziatan wynalazczych czy
utrzymanie tzw. potencjatu naukowe-
go? Obydwa cele warto realizowacito
komplementarnie, jednak ciezar prac
badawczych skierowalbym na tworze-
nie nowychrozwigzaniich transfer do
gospodarki. Okre$lone w planach ba-
dawczych wyzwania naukowe nie po-
zostawiajg mi duzego pola manewru
odnos$nie do ukierunkowania Srod-
koéw, niemniej mam juz przygotowany
plan wykorzystania ich. Zostang one
przeznaczone w wiekszosci na zakup
wyposazenia techniczno-laboratoryj-
nego oraz dziatlania promocyjne Kate-
dry ukierunkowane na przedmiotowy
wynalazek imobilizowanie pracowni-
kéw do wynalazezoSci.

Jak ocenia Pan wspoétprace z Cen-

trum na etapie zgtaszania wynalaz-

ku do UPRP i podczas procesu trans-

feru technologii do gospodarki?

Zglositem sie do Centrum Innowa-
¢jiiTransferu Technologii (Centrum)
z pro$ba o wsparcie w zakresie zabez-
pieczenia prawnego rozwiagzania, kté-
re okazato sie wynalazkiem. Dla pra-
cownika naukowego poruszanie sie
po skomplikowanej sferze formalno-
-prawnej i administracyjnej, jest
wyzwaniem duzo trudniejszym niz
wynalazcze zmagania.

Pamietam pierwsze spotkanie
w Centrum, na ktérym przedstawitem
swdj wynalazek prezentujacjego krot-
ki opis. Dyrektor Centrum mgr Jacek
Wawrzynowicz w obecno$ci mecenas
dr Izabeli Pietrzak-Abucewicz przybli-
zyl mi wéwczas w szczegblach, caty



proces zwigzany z komercjalizacja
wynalazku. Przedstawit Sciezke poste-
powania z nim, aby pokaza¢ mi - jako
tworcy - calg droge, ktéra nas czeka.
Wydawato mi sie to wéwczas zlozone
iniestychanie skomplikowane. A dzi-
siaj obserwuje juz, jak wynalazek tra-
fit do przedsiebiorcy, ktéry podejmu-
je dalsze dziatania w celu wdrozenia
go na rynek. Méj strach, choé natural-
ny wtamtej sytuacji, mial przystowio-
we wielkie oczy. Pare tygodni temu zo-
stalem zaproszony do Centrum, gdzie
otrzymatem informacje o skomercjali-
zowaniu mojego wynalazku.

Wspéblpraca w procesie transferu
technologii do gospodarki przebiega-
ta wpelnej harmonii. Rozmowa ze spe-
cjalistg do spraw kompleksowej oce-
ny wartoSci technologii byta ukierun-
kowana na wprowadzenie wynalazku
do gospodarki. Wywiady przeprowa-
dzane ze mng jako twoérca wynalaz-
ku przebiegaly sprawnie. Sam proces
transferu technologii byt prowadzo-
ny przez Centrum, otrzymywatem in-
formacje na poszczegdlnych etapach
dziatan komercjalizacyjnych. Wiem
juz,jaki wachlarz rozmaitych dziatan
Centrum podejmuje, zanim wynalazek
osiagnie szczesliwe, komercjalizacyj-
ne zakonczenie.

Czy Panazdaniem warto tworzyc¢ wy-

nalazki dla gospodarki?

Musze przyznaé, ze wynalazki
maja dzialanie ,terapeutyczne”. L.ago-
dza watpliwoéciipobudzajg kreatyw-
noé¢. Pokazujg tez, ze ,oczywisto$¢”
moze by¢ tylko w sferze wyobrazni,

a nie rzeczywistosci. Wynalazki wy-
muszajg proces wychodzenia przed
szereg ito mocnego z kregu nauki czy
teorii w kierunku gospodarki i prak-
tyki. Wilasnie tam przeciez podlegaja
one finalnej weryfikacji.

Warto pracowa¢ nad wynalazka-
mi. Tworzy¢ je szczegblnie jako prze-
ciwwage wobec wcigz umacniajacego
sie ,monolitu” naukowo-publikacyjne-
go.Te odskocznig (traktowang réwniez
hobbystycznie) uwazam za wysoce in-

spirujaca.

Jak postrzega Pan role naukowca

w procesie transferu wiedzy do go-

spodarki?

Pracanaukowca w o$rodkach opie-
ra sie bardziej na wymuszaniu. Na re-
alizowaniu odgérnie wytyczonych za-
dan, a nie na zachecaniu do kreatyw-
nosci. Ta przeciez, z samej definicji, nie
moze by¢ wymuszona. Jest to zatem
duze wyzwanie dla kazdego naukow-
ca, ktéry chee poddaé weryfikacji swo-
ja wiedze i do$wiadczenie w celu za-
implementowania ich do gospodarki
z pozytkiem dla niej. Wynalazca iden-
tyfikuje sie ze swoim wynalazkiem.
Jednocze$nie w procesie transferu
wiedzy do gospodarki ma obowigzek
kreowania go z my$la o skutecznym
wdrozeniu innowacji.

Jakie przestanie dotyczace komer-

cjalizacji chciatby Pan przekazaé in-

nym naukowcom?

Bycie naukowcem wigze sie niero-
zerwalnie z potrzeba dzielenia sie swo-
ja wiedza. Pewnie dlatego otoczenie

Wywiad numeru

spoleczno-gospodarcze coraz przy-
chylniej spoglada na Srodowiska na-
ukowe w poszukiwaniu innowacji, no-
wych rozwigzan. Zaréwno technicz-
nych, jak i gospodarczych. Kreatyw-
no$¢ w naszym Srodowisku nauko-
wym, indywidualna czy grupowa, re-
prezentuje duzy potencjal. Tym bar-
dziej, ze na Uniwersytecie mamy do
czynienia z interdyscyplinarnoscia
wiedzy. Sama w sobie stwarza ona
ogromne mozliwosci twdrczo deter-
minuje kreatywno§¢ i wynalazczo$é.

Nie ma przy tym idealnych pomy-
stéow. Sa tylko te, ktére mozna urzeczy-
wistnié¢ wformie rozwigzan czy wyna-
lazkéw, a nastepnie zweryfikowac na
drodze komercjalizacji i wdrozenia.
Centrum jest kolebka wsparcia wtym
zakresie. Stworzono odpowiednie wa-
runki. Wystarczy wiec prébowad, po-
dejmowac wyzwania.

Czy w najblizszej przysztosci zamie-
rza Pan pracowac nad kolejnymi wy-
nalazkami?

Ciesze sie ztego pytania. Tak, oczy-
wiécie! My$li ciagna mniej juz w stro-
ne kolejnych wynalazczych wyzwan.
Srodki przekazane do naszej Katedry
toogromne wsparcieizacheta doreali-
zacjikolejnych projektéw. Pomogg one
stworzy¢ wstepna, ale realng podbu-
dowe techniczno-laboratoryjna (i nie
tylko) do mniej czasochtonnego wery-
fikowania réznego typu inicjatyw ba-
dawczych. Wena twdrcza, cho¢ dodat-
kowo obcigzona obowigzkami dydak-
tycznymi i kierowniczymi, trwa!
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Jakie sg najwazniejsze wartosci do-

dane zakupionego od UPP wynalazku

w odniesieniu do rozwiagzan aktualnie

stosowanych?

Pozyskany przez firme BIOSTRA
TECH sp. z 0. 0. wynalazek idealnie
wpisuje sie w, najnowsze trendy ryn-
kowe i te zwigzane z ekologia, czyli
ochrong $rodowiska glebowego, tro-
ska o czysto$¢ powietrza i stan zdro-
wotny ludzi. W aspekcie gospodar-
czym stanowi on remedium na obec-
ne problemy i potrzeby branzy $ro-
dowiskowo-rolniczej. Z jednej strony
mamy zjawisko przenawozenia gleb
zwigzkami azotu, a z drugiej gwal-
towny wzrost cen nawozow - szczegdl-
nie tych produkowanych przy wyko-
rzystaniu gazu ziemnego. Zadne z do-
tychczasowych rozwigzan nie 1aczy
tak wyraznie cech uzytkowych z eko-
nomika, jak 6w produkt. Z perspekty-
wy ekologii wynalazek w pelni wpisu-
je sie w postulaty gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ). Jest réwniez zgod-
ny z kierunkiem ustawodawstwa kra-
jowego i europejskiego. Najwazniej-
sze warto$ci zakupionego wynalaz-
ku to mozliwo$¢ zastosowania roz-
wigzan mniej czasochtonnych, kosz-
tochtonnychienergochtonnych wsys-
temie otrzymania produktu finalnego.
Mozna go zatem uznac¢ za jeden z naj-
lepiej zbilansowanych pod wzgledem
ekonomicznym i Srodowiskowym pro-
duktéw na rynku.

Jak planowanejest wdrozenie wyna-
lazku i w jakiej perspektywie czaso-
wej? Czy Spotka przewiduje skorzy-
stanie zasysty wdrozeniowejUniwer-
sytetu?

WIESCI AKADEMICKIE

Pawel Klimek,

prezes BIOSTRA TECH sp.

Wdrozenie wynalazku juzjest wfa-
zie realizacji. Ze wzgledu na jego spe-
cyfike trzeba przej$¢ wszelkie niezbed-
ne procedury formalnoprawne zwig-
zane z uzyskaniem koniecznych po-
zwolen, opinii i certyfikatéw. To zna-
czaco opbznia faktyczne uruchomie-
nie technologii dzialajacej na bazie
wynalazku. Spétka BIOSTRA TECH
zaklada, ze do konca biezgcego roku
uruchomi co najmniej jedng instala-
cje. Firma jest otwarta na wspolpra-
ce z Uniwersytetem Przyrodniczym
w Poznaniu nie tylko w kontekscie
wdrozenia samego wynalazku, ale tak-
ze prowadzenia dalszych prac badaw-
czo-rozwojowych oraz szeroko pojetej
komercjalizacji i promocji.

Jak przebiegaja prace przedwdro-

Zzeniowe?

Model biznesowy sp6tki BIOSTRA
TECH przewiduje dziatanie w dwéch
kierunkach. Pierwszy to sprzedaz
kompletnych linii technologicznych
wraz z licencjg na wynalazek pod-
miotom zewnetrznym. Drugi to finan-
sowanie instalacji linii technologicz-
nych bezposrednio przez sp6tke lub
jej partneréw biznesowych w ramach
grupy kapitatowej. Oczywiscie sp6tka
stara sie wykorzystywac takze doto-
wanie zewnetrzne w ramach projek-
téw unijnych. Obecnie czekamy naroz-
strzygniecie programu Life na pozio-
mie Unii Europejskiej, w ktérym juz
uwzgledniono potencjalne rozwigza-
nie, jakie niesie ze sobg wynalazek.

Jakie sg najwieksze bariery czy
wyzwania w realizacji inwestycji

Z 0. 0.

majacych na celu wdrozenie nowych

technologii?

W przypadku tego wynalazku naj-
wiekszym wyzwaniem sg procedu-
ry dopuszczajace wyprodukowany
na jego podstawie produkt na otwar-
ty rynek. Dotyczy to nie tylko jego sa-
mego, ale takze linii technologicznej
oraz miejsca instalacji. Sa to zmudne
iczasochlonne dziatania organizacyj-
ne iadministracyjne. Wymagajg one
szerokiej wiedzy z dziedziny ekono-
mii, prawa i inzynierii odpadowej.

Czy wspotpraca z Centrum Innowa-
cjii Transferu Technologii Uniwersy-
tetuzachecita Spotke dowspoétpracy
zuczelniami?

Spo6tka BIOSTRA TECH jest otwar-
ta na wspblprace z jednostkami na-
ukowymi i z pewnoscig w dalszym
ciggu bedzie sie starata rozwijac ja
na wielu ptaszczyznach. Chcemy tez
podkresli¢ bardzo profesjonalna, dy-
namiczng oraz przyjazng opieke per-
sonelu Centrum InnowacjiiTransferu
Technologiinad procedurg sprzedazy
patentu. I pozytywne reagowanie na
specyfike zdolnosci ptatniczych pod-
miotéw wdrazajacych nowe techno-
logie. Okres pandemii COVID-19 oka-
zal sie prawdziwym sprawdzianem
rzetelnos$ci i elastycznoéci w dziata-
niach Uniwersytetu Przyrodnicze-
go w Poznaniu. Miedzy innymi dzie-
ki takiemu podej$ciu do kontrahen-
téw sp6tka BIOSTRA TECH zaplano-
wala w swoim harmonogramie dzia-
lan promocyjnych szczegdlne miejsce
dla Waszej Uczelni.



Jakie sa mierzalne korzysci z two-
rzenia innowacji w ramach dziatal-
nosci statutowej dla Uniwersytetu

i naukowcow?

Przede wszystkim sg to korzys$ci
finansowe ze sprzedazy technologii.
Tutaj, zgodnie z przepisami prawa ze-
wnetrznego i wewnetrznymi regula-
cjami Uniwersytetu, nastepuje redys-
trybucja Srodkéw z komercjalizacji.
Trafiajg one do Katedry, z ktérej wy-
wodzi sie twbrca, samej uczelniitwor-
cy danegorozwigzania. Ponadto inno-
wacje, ktore podlegajg ochronie praw-
nej, np. wynalazki, przynosza korzys¢
w postaci okre§lonej liczby punktow
w ewaluacji jakoSci dziatalno$ci na-
ukowej (kryterium I - uzyskanie pa-
tentu na wynalazek). Dodatkowo
w ewaluacji w ramach kryterium II
(uzyskanie przychod6éw z komercjali-
zacji) korzy$¢é wiaze sie réwniez z okre-
$lona liczba przyznawanych punktow.

Jakie obecne i przyszte korzyscidla
Uniwersytetu wynikaja ze wspo6tpra-
cy ze Spotka BIOSTRA TECH?

Na dzien dzisiejszy sa to przede
wszystkim korzysci finansowe. Tak
jak wspomnialem wcze$niej, wigza
sie one réwniez z uzyskaniem okre-
$lonej liczby punktéw za ochrone

Jacek Wawrzynowicz,
Dyrektor Centrum Innowacji
i Transferu Technologii UPP

wynalazku w ramach ewaluacji jako-
$ci dziatalno$ci naukowejisrodki po-
zyskane z komercjalizacji. Co istotniej-
sze, Uniwersytet moze w dluzszej per-
spektywie wspéipracowaé znabywca
technologii, §wiadczac kolejne odptat-
ne ustugi wzakresie asysty przy wpro-
wadzaniu produktu narynek. W przy-
szlo$ci, w przypadku wdrozenia wy-
nalazku, czyli uzyskania za jego spra-
wa realnego wplywu narzeczywistos¢
spoteczno-gospodarczg, Uniwersytet
dodatkowo bedzie moégt wykazac ta-
kie osiggniecie w ramach ewaluacji
w kryterium III. Przede wszystkim jed-
nak skuteczna komercjalizacjajest na-
macalnym przykladem realizacji tzw.
trzeciej misji Uczelni, zwigzanej z sze-
roko rozumiang wspotpraca i oddzia-
lywaniem na otoczenie. Poza dziatal-
noséciag dydaktyczng oraz prowadze-
niem badan naukowych i prac roz-
wojowych jest to najtrudniejszy i naj-
bardziej wymagajacy filar dziatalnosci
kazdej uczelni. Aby skutecznie wsp6i-
pracowac zotoczeniem zewnetrznym,
Uniwersytet musi bowiem dyspono-
wac rozwigzaniami o wysokim poten-
cjale komercyjnym. Takimi, na ktére
jest realne zapotrzebowanie i ktore sg
w stanie zaspokoié¢ oczekiwania, po-
trzeby gospodarki.

Wywiad numeru N2
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Wspotpraca
Uniwersytetu

z Siecig Badawczqg tukasiewicz

0d poczatku tego roku dziata Sieé

Badawcza tukasiewicz - Poznanski

Instytut Technologiczny. Powstata

ona w wyniku potaczenia pigciu in-

stytutow wchodzacych dotychczas

w sktad tukasiewicza. Jaki byt cel

tej integracji? Co sie zmienitoijak to

dziata w praktyce?

Pomyst potgczenia poznanskich
instytutéw wjedna interdyscyplinar-
na jednostke narodzit sie juz w dru-
giej potowie 2020 r. Okoto 12 miesie-
cy trwat proces analizy jego zasadno-
Sci. Ten czas przeznaczyliSmy row-
niez na odpowiednie przygotowanie
procesu integracji. Kazdy z instytu-
téw miatl przeciez wlasne, niepowta-
rzalne kompetencje badawcze i eks-
perckie. W wyniku potlaczenia po-
wstat jeden Instytut z szeScioma cen-
trami badawczymi. Swojg dziatalno-
$cig obejmuje on takie obszary badaw-
czejak:technologia drewna, technolo-
gia rolnicza i spozywcza, transforma-
cje cyfrowe, logistyka, obrébka pla-
styczna metali i pojazdy szynowe.
W praktyce polaczenie dotych-
czasowych instytutéw umozliwia

WIESCI AKADEMICKIE

Rozmowa z dr. hab. Arkadiuszem Kawa,
dyrektorem Sieci Badawczej Eukasiewicz -
Poznanski Instytut Technologiczny

wprowadzenie efektywniejszej orga-
nizacji pracy przez ustandaryzowa-
nie proceséw oraz upowszechnienie
elektronicznego obiegu dokumentéw.
Zalezy nam m.in. na rozwoju silnego
iprofesjonalnego pionu wsparcia, kt6-
ry - dzieki wysokiej jako$ci §wiadczo-
nych ustug wewnetrznych wobszarze
finansowym, komercjalizacyjnym,
prawnym czy tez zwigzanym z zarzg-
dzaniem projektami - skutecznie od-
cigzy pracownikéw badawczych w za-
kresie organizacyjnym. Umozliwi im
skupienie sie na realizacji podstawo-
wych zalozen dziatalnosci instytutu.
Celem integracji jest zbudowanie sil-
nejiinterdyscyplinarnejjednostkiba-
dawczej, zdolnej do maksymalizacji
polaczonego potencjatu B+R, rozwo-
ju nowych kierunkéw badaweczych,
atakze uzyskania synergii opartej na
ludziach i ich wiedzy oraz aparatu-
rze badawczej. Kompetencje skupio-
ne w nowym, wiekszym Instytucie
przeloza sie na jeszcze lepsza wspot-
prace z naszymi partnerami. Zapew-
nia tez wieksze mozliwosci pozyski-
wania projektéw miedzynarodowych.

Inaugurujac dziatalnos$é Sieci Ba-
dawczej tukasiewicz - Poznanskie-
go Instytutu Technologicznego, mé-
wit Pan, ze chciatby, aby Instytut -
przez swoje kompetencje, wielokie-
runkowosc¢ i zespo6t doskonatych ba-
daczy - stat sie wizytowka Poznania
w Europie. Jak zamierza Pan ten cel
osiaggnac? Jakie sg plany zwigzane
zrozwojem tukasiewicz-PIT?
Chcemy rozwija¢ Instytut, a za-
razem marke, ktéra nie tylko doréw-
na zagranicznym o$rodkom techno-
logicznym, ale ije przeécignie. Chce-
my zbudowa¢ kampus jako technolo-
giczne serce Polski. Stawiamy przede
wszystkim na ludzi. Interdyscyplinar-
noé¢ Instytutu nie tylko rozszerzajego
zasieg rynkowy, ale przede wszyst-
kim zwieksza szanse na rozwdj pra-
cownikéw w nowych obszarach dzia-
talnos$ci naukowej i komercjalizacyj-
nej. Dysponujemy odpowiednimi za-
sobami i potencjatem pod wzgledem
kapitatuludzkiego, informatycznego,
elektronicznego i elektrotechniczne-
go. Mocng strong naszego Instytutu
sg kompetencje kadr, w szczegblnosci



wiedza inzynierska dziedzinie pro-
jektowania maszyn i urzadzen, kom-
ponentéw - od pojazdéw szynowych
spalinowych i elektrycznych, maszyn
rolniczych, az po linie technologicz-
ne w przemysle spozywczym, drzew-
nym i ksztaltowaniu wyrobéw meta-
lowych. Chcemy te kompetencje roz-
wija¢. Dzieki temu zwieksza sie nasze

szanse i mozliwoéci pozyskania pro-
jektow naukowo-badawczych w mie-
dzynarodowych konkursach. Dazy-
my do tego, by w przysztosci stworzy¢
nowoczesne miejsca pracy, atrakcyj-
ne dla pracownikéw i z kreatywnymi
przestrzeniami, ktére stanie sie cen-
trum innowacji dla firm.

Jakarole mapetni¢tukasiewicz-PIT

w kreowaniu innowacji?

Komplementarno$é oferty ba-
dawczej Lukasiewicz - PIT umozli-
wia opracowanie rozwigzan dla biz-
nesu obejmujacych caly cigg techno-
logiczny: od zaprojektowania materia-
tu az po uzyskanie finalnego produk-
tu. Po polaczeniu badania i ustugi ba-
dawcze sa wykonywane wewnetrznie,
w ramach struktury jednego Instytu-
tu. Chcemy kreowa¢ innowacje, two-
rzgc nowe specjalizacje, uwzglednia-
jace istniejgce kierunki dziatalnosci,
szczegblnie te prace, ktérych realiza-
cja moze odbywac¢ sie w interdyscy-

plinarnych zespotach badawczych.
Nasze interdyscyplinarne grupy ba-
dawcze moga jeszcze lepiej odpowia-
da¢ na zapotrzebowanie rynkowe,
a takze szybciej i efektywniej prze-
prowadzac procesy komercjalizacyjne.
Dzieki zwiekszeniu dostepu do apara-
tury naukowo-badawczej nie ma ko-
niecznosci zakupu niektérych ustug

czy prac badawczych od zewnetrz-
nych podmiotéw. Wzrosnie tym sa-
mym mozliwo§¢ realizacji projektéow
badawczych zwigzanych np. z zagad-
nieniami logistykiitechnologii infor-
macyjnych w obszarach rolnictwa,
przemystu drzewnego, kolejnictwa
iobrébki metali. Utworzenie duzej jed-
nostki wplynie réwniez na powstanie
nowych obszaréw badawczychiprzy-
czyni sie do wykreowania nowych pél
do wspblpracy zaréwno z innymi jed-
nostkami naukowo-badawczymi, jak
iz przemystem.

Czego spodziewaja sie Panstwo po
wspotpracy z Uniwersytetem Przy-
rodniczym w Poznaniu?

Jestedmy otwarci na wymiane
wiedzy i doswiadczen w formie prak-
tyk oraz stazy dla studentéw: wykta-
déw, szkolen czy warsztatéw. Juzteraz
wspdlnie planujemy miedzynarodowa
konferencje naukowg DREWNO - NA-
UKA - GOSPODARKA, ktéra odbedzie

Wywiad numeru

sie 14-16 wrzeénia 2022 r. w Poznaniu.
Jej celem jest prezentacja wynikéw
najnowszych badan w dziedzinach
drzewnictwa, leénictwa i pokrewnych,
ze szczegblnym uwzglednieniem ba-
dan oduzych mozliwo$ciach praktycz-
nego wykorzystania w gospodarce.
Uniwersytet Przyrodniczy w Pozna-
niu ma ogromny potencjat w zakre-
sie publikacji i doskonato$ci nauko-
wej. W Lukasiewicz - PIT dopiero za-
czynamy budowa¢ i rozwija¢ nasze
kompetencje w tym obszarze. Chce
jednak zwrécié¢ uwage, ze wydaje-
my czasopismo ,Drewno. Prace na-
ukowe. Doniesienia. Komunikaty”,
ktére jest indeksowane w bazie na-
ukowej Scopus, a takze w bazie Web
of Science Core Collection jako jedy-
ne wydawane w Polsce czasopismo
naukowe poswiecone drzewnictwu
ijedno z okoto 20 Sswiatowych czaso-
pism z tej dziedziny. Mamy duze do-
Swiadczenie w pozyskiwaniu i reali-
zacji projektéw miedzynarodowych,
a takze wysokie kompetencje w ko-
mercjalizacji i inkubacji innowacji
oraz technologii. Ponadto pracowni-
cy Lukasiewicz - PIT moga realizowa¢
program doktoratéw wdrozeniowych
na uczelni, bazujac na powstajacej
irozwijanej w Instytucie technologii.
Bioragc pod uwage interdyscyplinar-
noéé¢ prowadzonych prac badaw-
czych i szeroki zakres ustug ofero-
wanych przez bukasiewicz - PIT, je-
stem przekonany o mozliwosci diu-
gofalowej i wieloaspektowej koope-
racjiz Uniwersytetem Przyrodniczym
w Poznaniu.
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rownosci pici

uPP

GENDER EQUALITY PLAN

,W przekonaniu, ze ideaty rownosci i tolerancji
oraz otwartosé na réznorodnosé wsrod
spotecznosci akademickiej sq sitq i wartosciq
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu”

kwietniu 2022 r. zostal opublikowany Plan Réwnosci Pici
W(PRP) Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Dokument

powstal wodpowiedzina coraz cze$ciej pojawiajace sie sygna-
ly zwigzane z konieczno$cig rbwnowazenia reprezentacji kobiet i mez-
czyzn w nauce i edukacji oraz tworzenia warunkdéw pracy zapobiega-
jacych wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na ple¢. Wymogi
te stawiane sg uczelniom wyzszym na terenie Unii Europejskiej oraz
tym, ktére planuja przystapi¢ do wspélnych projektéw unijnych. W Pol-
sce mamy juz szkoly wyzsze, ktore przyjely te plany i podjely sie dzia-
tan na rzecz ich realizacji.

Na naszej Uczelni panuja sprzyjajace ku temu warunki. Dysponuje-
my zasobami pozwalajgcymi na opracowanie i wdrazanie planu row-
nosci pici. Istnieje Centrum Wsparcia i Rozwoju, mamy tez Pelnomoc-
nika Rektora ds. Réwnego Traktowania oraz Pelnomocniczke Rektora
ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni. Stworzona jest zatem pod-
stawowa baza dla szeroko rozumianych dziatanii na rzecz rozmaitych ob-
szaréw wspierajacych Wspélnote Uniwersytecka. W powotanym przez
JM Rektora zespole pracujg dr Teresa Siatkowska, mgr Dagmara Kub-
ska-Matysiak, mgr inz. Tomasz Napierala oraz mgr Karolina Szybowicz.
Pod moim kierownictwem rozpoczeliSmy wilasnie intensywne prace
nad przygotowaniem PRP zgodnie z wymogami stawianymi przez Ko-
misje Europejska. Musze przyznad, ze byly to dla nas nowe i niezwy-
kle ciekawe doéwiadczenia. Zywe polemiki w zespole czesto dotyczyty
kwestii intensywnie ostatnio dyskutowanych, a dotyczacych réznych
podejs¢irozwigzan. Niejednokrotnie wykraczajacych poza tradycyjne
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rozwigzania i utarte schematy. Chciatbym podkresli¢, ze
realizacja polityki w zakresie PRP traktowana jest przez
nas niezwykle powaznie. Nie tylko jako proces dostoso-
wywania sie Wspdlnoty Uniwersytetu do zmian spotecz-
nych i wymagan stawianych szkolnictwu wyzszemu, ale
réwniez jako nieustanny proces doskonalenia sie tej klu-
czowej dla ksztaltowania rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go jednostki szkolnictwa wyzszego.

Przyjety PRP na lata 2022-2027 dostepny jest dla calej
spotecznoéci wdwdch wersjach jezykowych (polskiejian-
gielskiej), a wiec rowniez dla coraz szerszego grona mie-
dzynarodowej spotecznosci Naszego Uniwersytetu. PRP
jest wgruncie rzeczy kontynuacjg dotychczasowej polity-
ki wladz Uczelni majgcej na celu - zjednej strony - ksztal-
towanie zasad wspolzycia spotecznego w poszanowaniu
wzajemnych réznic,azdrugiej - wspieranie rozwoju czton-
koéw i cztonkin Wspélnoty. Podstawga realizowanego PRP
jest diagnoza warunkéw zatrudnienia kobiet i mezczyzn
na Naszej Uczelni. Na podstawie przeprowadzonych ana-
liz wskazano pie¢ celéw strategicznych zwigzanych z ob-
szarami wymagajacymi poprawy i monitorowania:

wyzwanie wigze sie z koniecznos$cig zwrécenia uwagi na
procentowy udziat kobiet i mezczyzn w kadrze zarzgdza-
jacej poszczegblnymi jednostkami Naszej Uczelni. W PRP
przyjeto zasade proporcjonalnej reprezentacji ptci w za-
lezno$ci od liczby zatrudnionych w danej jednostce ko-
biet i mezczyzn. W praktyce zwigzane jest to z doborem
kadry zarzadzajacej w taki sposob, aby proporcjonalnie
zréwnowazy¢ reprezentacje kobiet i mezczyzn stosownie
do stanu zatrudnienia przedstawicieli i przedstawicielek
obu pici wdanejjednostce. W koncu trzecim waznym wy-
zwaniem zwigzanym z PRP jest wypracowanie szeroko ro-
zumianej kultury organizacyjnej, w ktérej komunikacja
miedzy kobietami i mezczyznami, ale i szeroko rozumia-
na grupa oséb niebinarnych, bedzie opierata sie na wza-
jemnym zrozumieniu iposzanowaniu. Wtym obszarze za-
planowanych zostato wiele szkolefi majacych poméc za-
réwno kadrze zarzadczej, jak i nam wszystkim w zdoby-
ciu umiejetnosci komunikacjiiwspotzycia oraz radzenia
sobie w sytuacjach niepozadanych.

CEL1.

Zwiekszenie
$wiadomosci
w zakresie robwnoéci

CEL 2.

Zréwnowazenie
reprezentacji ptci
w kadrze zarzadczej,

CEL 3.

Poprawa warunkéw
pracy w zakresie
lgczenia pracy

z zyciem rodzinnym.

CELA4.

Zréwnowazenie
reprezentacji
pici w procesie
rekrutacji
pracownikéw
ipracownic oraz
doktorantéw
idoktorantek.

CELS.

Ewaluacja skali
zagrozen zwigzanych
z dyskryminacja
plci, wtym
molestowania
seksualnego
imikroagres;ji.

piciiksztattowanie zespotach
kultury organizacji eksperckich,

w zwalczaniu recenzenckich
uprzedzen oraz komisjach
zwiazanych z ptcig uczelnianych

w sytuacjach iwydzialowych.
zachowan

niepozadanych,

w tym molestowania

seksualnego.

Przy okazji chcialbym jeszcze zwrdcié uwage na trzy
wyzwania, ktére przed nami stojg. Pierwsze dotyczy zmia-
ny naszych przyzwyczajen jezykowych i préby stworzenia
standardéw komunikacji zwykorzystaniem feminatywoéw.
Zadanie jest otyle trudne, ze wiele znich dopiero wchodzi
w zakres powszechnego stosowania. Wymaga ono nie tyl-
ko pewnej ,gimnastyki lingwistycznej” w zakresie prak-
tycznego postugiwania sie wtasciwymi, zrozumiatymi for-
mami i stownictwem, ale r6wniez zmiany przyzwyczajen
i-oczywiScie- powszechnej akceptacji tych zmian. Drugie
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Na zakoniczenie chciatbym podkreslié, ze skutecznosé
realizacji PRP zalezy od zaangazowania i dobrej woli calej
Wspolnoty. Warto tez traktowac to przedsiewziecie jako na-
rzedzie wsparcia dla nas wszystkich. Niezaleznie od ptci,
koloru skéry, wieku czy pozycji w strukturze organizacyj-
nej Naszej Uczelni.

Prof. UPP dr hab. Dariusz Piennkowski
Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania



W TRUDNYCH
CHWILACH - BEZCENNE!

Widziec¢ te uSmiechniete twarze, kiedy opowiadam dzieciom iich mamom
z Ukrainy o moim ukochanym miescie — to sg bezcenne chwile. Dla mnie
i dla nich” — opowiada Krzysztof Gmerek, pracownik biblioteki Naszego
Uniwersytetu, spotecznik i inicjator Warsztatdw Historyczno-Krajoznaw-
czych dla Dzieci i Mtodziezy w Poznaniu, wspdtorganizator wycieczek dla
najmtodszych uchodzcdoéw z Ukrainy po stolicy Wielkopolski w ramach ak-
cji UPP dla dzieci z Ukrainy.

ODERWAC MYSLI, OSWOIC MIASTO

Pomyst wycieczek powstat niedtugo po ukazaniu sie 3 marca komunika-
tu Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu dotyczacego powotania
Zespotu ds. pomocy Ukrainie, na czele ktérego staneta Rzeczniczka prasowa
UPP, Iwona Cieélik. Wramach akcji #UPPdlaUkrainy zesp61 zainicjowat dziata-
nia, ktére pomogty najmltodszym lepiej poznaéioswoi¢ miasto, w ktérym zna-
lezli schronienie, a przede wszystkim - pomoéc im oderwac sie, cho¢ na chwile,
od mys$li o trwajacej tragedii. Rzeczniczke prasowa wspart Krzysztof Gmerek,
ktoéry jest znawca i wielkim mitoénikiem Poznania. Pomocy udzielili réwniez
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Ukrainiscy goécie w Ogrodzie Dendrologicznym WLD UPP

urzad wojewddzki i wojewoda wielkopolski Michat Zie-
linski. Uczestnicy wycieczek mogli skorzystaé nie tylko
zbezplatnego transportu. Z optat za bilety wstepu zrezy-
gnowaly rowniez wszystkie odwiedzane przez nich insty-
tucje kulturalne. Ukrainskie rodziny zostaty przyjete z po-
znanska zyczliwo$cia i go$cinnoscia.

ZWIZYTA W OGRODZIE
DENDROLOGICZNYM
INA STAROWCE

Pierwsza wycieczka odbyla sie 18 i 19 marca. Uczest-
niczyla w niej grupa niemal 50 uchodzcéw, dzieci wraz
zopiekunami. Pierwszego dnia gosciliémy ich na Naszym
Uniwersytecie. O ciekawe atrakcje zadbaty Sekcja Eduka-
cji Przyrodniczo-Le$nej oraz Sekcja Sokolnictwa i Ochrony
Ptakéw Szponiastych Kota Lesnikow, przy wsparciu Uni-
wersytetu Mlodych Przyrodnikéw. Stonice i pogoda tego
dnia dopisaly, wiec zorganizowana zostata wycieczka po
Ogrodzie Dendrologicznym WLD UPP potlaczona z zaba-
wami ruchowymi, ktére niestychanie poprawity humory,
szczegblnie najmlodszym. Bez reszty pochlonely je row-
niez zajecia plastyczne, a chyba najwiekszy entuzjazm wi-
da¢ bylo na twarzach dzieci podczas przejazdzki ogrodo-
wym traktorkiem. W sobote Krzysztof Gmerek zaprosit
ukrainskich uchodzcéw do serca Poznania, czyli na Sta-
réwke, o ktdrej zywo i ze swadg opowiadal, a jego stowa
ttumaczyt spotecznie prof. Ryszard Blazejewski. Punktu-
alnie w potudnie dzieci obejrzaty trykajace sie poznan-
skie koziotki, a nastepnie wycieczka udata sie do pobli-
skiego Rogalowego Muzeum. Nastepnym punktem pro-
gramu byt spacer po mieScie, ktory zakonczyt sie przy bu-
dynku poznanskiej opery.

SZLAKIEM HISTORII MIASTA

Kolejne dwie wycieczki pozwolily najmtodszym
uchodzcomiich opiekunom poznaé¢ malownicze miejsca
Poznania zwigzane z historig miasta. 2 kwietnia odwie-
dzili Ostréw Tumski. Wycieczka rozpoczela sie w Rezer-
wacie Archeologicznym Genius loci. Nastepnie uczestnicy
odwiedzili KoSciél Najswietszej Marii Panny i Bazylike ar-
chikatedralna Swietych Apostoléw Piotra i Pawta, miejsce
pochéwku pierwszych wladcéw Polski. Po moScie Biskupa
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Pokaz Sekcji Sokolnictwa i OchronyPtakéw Szponiastych Kota Leénikéw

Jordana przeszli dalej na Ostréwek, niegdys$ najmniejsze
miasto I Rzeczypospolitej, liczace zaledwie kilka doméw
imajace wréznych okresach swych dziejéw od 100 do 300
mieszkancéw. Na Srédce dzieci zachwyecity sie tréjwymia-
rowym muralem ,Opowie$¢ §rédecka ztrebaczem na dachu
i kotem w tle”, ktéry zdobyt pigte miejsce w konkursie
,7 nowych cudéw Polski” zorganizowanym przez Natio-
nal Geographic Polska w2016 roku. Wycieczka trwata czte-
ry godziny, a uczestnikom towarzyszyty przyjemne wio-
senne promienie stonica.

Z kolei 23 kwietnia uchodzcy z Ukrainy zwiedzili Za-
mek Krolewski na Wzgérzu Przemysta. Ogladajac z wiezy
panorame miasta, nie ukrywali zachwytu. ,Jakie piekne
widoki”, ,jakie piekne miasto” - méwili, a panu Krzyszto-
fowi na te stowa rosty skrzydia.

WZAJEMNA WDZIECZNOSC

Widzacradosc¢izaangazowanie dzieciiich mam z Ukra-
iny, Zesp6t ds. pomocy Ukrainie planuje organizacje kolej-
nych tego typu wydarzen. Krzysztof Gmerek jest tez pod
wrazeniem zaangazowania dzieci oraz ich mam i zywych
reakcjina to, cowidza i co stysza. Podsumowat to tak:,0d
kilkunastu juz lat prowadze warsztaty dla poznanskiej
mlodziezy i dzieci, chcac zaszczepi¢ im mojg mitosé i fa-
scynacje Poznaniem. Musze jednak przyznaé, ze ztak entu-
zjastycznymireakcjami, jak w przypadku dzieci z Ukrainy,
dawnonie miatem do czynienia. Oni naprawde chtong wie-
dze. Sa ciekawi, zadaja pytania i robig mnéstwo zdjec. [ sg
przy tym wdzieczni. Dziekuja, Ze poSwiecamy im swdj czas,
$ciskajg przyjaznie nasze rece. Ja tez jestem im wdziecz-
ny, ze moge dzieli¢ sie swojg wiedza i pasja”.

Agnieszka Krzyszton



Nauka i badania

Moja historia jako
INNOWATORA

- doswiadczenie zwigzane
z tworzeniem innowacji

O innowacjach najlepiej rozmawiac z praktykami. Osobami, ktére maja na
swoim koncie sukcesy, a przede wszystkim wiele ciekawych doswiadczen.
ZapytaliSmy o nie trzech naukowcdw i innowatoréw z Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu, ktérzy podzielili sie przy okazji swoimi opiniami na
temat roliinnowacji i ksztatcenia kolejnych pokolerh innowatoréw. Na pyta-
nia lIwony Cieslik odpowiedzieli prof. dr hab. Jerzy Smardzewski, prof. dr hab.
Wojciech Biatas oraz dr inz. Krzysztof Wiaderek.

Prof. dr hab. Drinz. Prof. dr hab.
Jerzy Smardzewski Krzysztof Wiaderek Wojciech Bialas

Jakie jest Pana osobiste doswiadczenie zwigzane z tworzeniem innowacji?

Prof. dr hab. Jerzy Smardzewski: Poszukiwanie nowych, oryginalnych roz-
wigzan inzynierskich i naukowych to z pewnoscia pasja kazdego naukowca
ipragnienie, ze kiedy$ uda sie je skomercjalizowaé. Jest ono podobne do ma-
rzenia szeregowca noszacego w plecaku marszatkowskie butawy i zywigcego
nadzieje, ze moze je kiedy$ wykorzysta. Moja droga naukowego utylitaryzmu
rozpoczela sie zaraz po doktoracie, kiedy zostatem doradcg do spraw produk-
cji w Fabryce Mebli Balma S.A. Jej wlasSciciel, Ryszard Balcerkiewicz, zache-
cal swoich wspéipracownikéw do wprowadzania innowacji na wszystkich
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poziomach organizacyjnych przedsiebiorstwa. Oryginal-
nym i innowacyjnym wyzwaniem byto wéwczas wdroze-
nie zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania
(ERP). Innowacja polegata nie tyle na samym wdrozeniu
oprogramowania, co dzisiaj wydaje sie oczywiste, lecz na
jego metodyce, a nastepnie numerycznym zestawianiu zle-
cen produkcyjnych wedlug kastomizowanych zamoéwien
klienta. Takie rozwigzanie 26 lat temu bylo wyjgtkowa in-
nowacja, ktéra osobiscie nadzorowatem jako dyrektor do
spraw produkcji. Oryginalna byta réwniez aplikacja, ktéra
opracowatem na potrzeby Fabryki Mebli MARO Sp. z o.0.
Stuzyta ona do szybkiej aranzacji i wizualizacji pomiesz-
czen biurowych w wirtualnej przestrzeni 3D oraz do jed-
noczesnego tworzenia zamodwienia klienta, a na podsta-
wie tego zaméwienia - kastomizowanych zlecen produk-
cyjnych. Aplikacja zostata wykonana w jezykach progra-
mowania AutoLISPiFoxPro. Kolejne innowacyjne rozwia-
zania przyszly mi na mysl podczas wnikliwej analizy po-
trzeb producentéw mebli. W tamtym czasie, gdy do zapi-
su konstrukcji mebli powszechnie wykorzystywano pro-
gramy CAD 2D, w jezykach AutoLisp i Pascal napisalem
program MebelCAD, bedacy nakiadka do AutoCAD. Pro-
gram ulatwial przygotowanie dokumentacji technicznej
mebli oraz obliczenia ich wytrzymato$ci metodg elemen-
tow skonczonych. Zostal on wyrézniony w 2004 roku Zto-
tym Medalem MTP w Poznaniu. P6Zniej przyszla pora na
wynalazki. Dzieki wspéipracy z niezwykle uzdolnionymi
doktorantami, Tomaszem Gawronskim, bukaszem Krzy-
zaniakiem, Krzysztofem Pelinskim, Michatem Maslejem,
Michatem Stoning czy Marcinem Podskarbim, o ktérych
nalezy wspomnie¢ ze wzgledu na jako$¢ wniesionych do
dorobku Uczelni dokonan, powstaty oryginalne materia-
ly i potaczenia meblowe.

Prof. dr hab. Wojciech Bialas: W trakcie mojej pracy na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu uczestniczytem
w realizacji wielu projektéw finansowanych ze $rodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Kierowalem takze
kilkoma duzymi projektami na zlecenie przedsiebiorstw
w ramach tzw. prac umownych. Wszystkie one byty ukie-
runkowane na stworzenie innowacyjnych produktéw lub
proces6w technologicznych. Te doSwiadczenia oraz cze-
ste spotkania z przedstawicielami najwiekszych w Polsce
firm chemicznych ibiotechnologicznych uswiadomity mi,
ze kluczowg role w tworzeniu innowacji odgrywa rzetel-
ny rachunek kosztéw. Stanowi on podstawe do przygoto-
wania wycen technologii, negocjacji z potencjonalnymi li-
cencjobiorcami czy wreszcie wptywa na decyzje o wdroze-
niu podejmowang na poziomie zarzadu danej firmy. Reali-
zacja tych projektéw pokazala, ze ograniczeniem dla in-
nowacyjnoéci moga by¢ wszelkiego rodzaju utrudnienia
zwigzane z brakiem elastyczno$ci procedur obowiazuja-
cych przy wydatkowaniu Srodkéw przeznaczonych naba-
dania. Sg one zdecydowanie zbyt zawile, przez co realiza-
cja zakupow jest bardzo czasochtonna.

Dr inz. Krzysztof Wiaderek: Wspolpracujac z przemy-
stem, wielokrotnie czynnie dziatatem w zespotach projek-
towych, tworzac innowacyjne rozwigzania lub je konsul-
tujac. Zupelnie inny wymiar ma wspélipraca ze studenta-
mi przy tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Jest to pra-
catworcza o znacznie mniejszych ograniczeniach poczat-
kowych, co stwarza wieksza swobode osobie poczatkujacej
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wtworzeniu nowych rozwigzan. Miatem przyjemno$¢ kre-
owacé rozw0j pomystéw, a pdzniej obserwowad, jak twor-
czy mlodziludzie nabierajg pewno$ci siebie. Poziom sa-
tysfakcji mtodych projektantéw i konstruktoréw wzrasta
wraz z postepem prac dazacych do zgloszenia nowego roz-
wigzanie w Urzedzie Patentowym z perspektywa dalszej
komercjalizacji. Jednym z pierwszych skomercjalizowa-
nych rezultatéw byt projekt Meble modutowe opracowa-
ny w 2014 roku, oparty na systemie tgczenia lekkich ze-
spoléw tgcznikami rozigcznymi (A. Folwarski, K. Wiade-
rek). Wéweczas byly to poczatki funkcjonowania Centrum
InnowacjiiTransferu Technologii UPP. To wiadnie zesp6t
tworzacy te jednostke nadat catkowicie inny wymiar pro-
cesom komercjalizacji innowacyjnych pomystéw wspét-
tworzonych przez studenté6w Uniwersytetu Przyrodnicze-
go w Poznaniu i ich opiekunéw naukowych. Za co w tym
miejscu chciatbym bardzo podziekowaé catemu zespoto-
wi CIiTT. Bardzo udana wspolpraca ze studentami Kate-
dry Meblarstwa zaowocowata kolejnymi innowacyjny-
mi projektami: Egcznik meblowy i system tgczenia stela-
zy mebli tapicerowanych (A. Traczyk, K. Wiaderek; 2017),
Mebel wielofunkcyjny (Z. Klorek, K. Wiaderek; 2018), Me-
bel wielofunkcyjny mtodziezowy (L. Bogucki, K. Wiaderek;
2019). Zakonczona sukcesem komercjalizacja projektu Zu-
zanny Klorek uwieniczona zostata nagrodami: Diamentem
Meblarstwa 2019 oraz Ztotym Medalem MTP Meble Pol-
ska 2019. Innowacyjna koncepcja i projekt mebla powsta-
ly w ramach pracy dyplomowej inzynierskiej, natomiast
praca magisterska obejmowata kontynuacje zadan polega-
jacychnabadaniu konstrukejiiprzygotowaniu wdrozenia
do produkcji. O wyjatkowosci tego projektu moze $wiad-
czy¢ fakt, iz Zuzanna Klorek otrzymata nagrode I stopnia
im. Profesora Jerzego Zwolinskiego za najlepsza prace ma-
gisterska wroku akademickim 2018/2019. Pewnego rodza-
ju utrudnieniem w upublicznianiu najlepszych studenc-
kich projektéw jest pozyskiwanie $rodkéw finansowych
na ochrone patentowa i wycene rozwigzania/technologii.
W tym wzgledzie Centrum Innowacjii Transferu Techno-
logii stuzy nieoceniong pomoca. Przez wiele lat jednostka
wypracowata schematy dziatan, ktére umozliwiaja indywi-
dualne dopasowanie funduszy pod katem danego projek-
tu, a nastepnie wspierajg w procesie komercjalizacji. Du-
zym wsparciem dla opiekunéw innowacyjnych koncepcji
sa granty Inkubator Innowacyjnosci, z ktérych juz trzy-
krotnie korzystatem. Obecnie finalizuje w ramach Inku-
batora Innowacyjno$ci 4 projekt mebla do ksztalttowania
domowego biura w malej przestrzeni. Rezultat jest juz na
etapie zgloszenia innowacyjnego rozwigzania do Urzedu
Patentowego. Jednoczeénie wraz ze Studenckim Kotem Na-
ukowym Projektantéw Mebli i wspéipracownikami z Ka-
tedry Meblarstwa rozpoczynamy roczny projekt pt. Opra-
cowanie i komercjalizacja rozwigzania wielopunktowego
dopasowania geometrii fotela biurowego w ramach pro-
gramu Ministerstwa NaukiiEdukacji,Studenckie kota na-
ukowe tworzg innowacje”. Licze na twoércza realizacje tego
projektu i wykreowanie kolejnych studenckich sukceséw.

Jakie jest miejsce nauki w kreowaniu innowac;ji?

Prof. dr hab. Jerzy Smardzewski: Nauka, poséréd in-
nych waznych kreatoréw innowacji, powinna mieé¢ miejsce
wiodace, chociaz doskonale wiemy, ze tak nie jest. Kariere



naukowga buduje sie przede wszystkim na publikowaniu
artykutéw w czasopismach naukowych. Patenty udzielone
nawynalazki wuniwersyteckiej praktyce awansu zawodo-
wego nie sg dostrzegane. I nie stanowig $§mialej zachety dla
adeptéw nauki, aby kariere naukowga oprzec takze na two-
rzeniu wynalazkéw iich komercjalizacji. Rozpowszech-
niona jest opinia, ze w projektach B+R (badawczo-rozwo-
jowych)udziat naukowca powinien ograniczaé sie maksy-
malnie do trzeciego poziomu gotowo$ci technologicznej
TRL (Technology Readiness Level). Tymczasem prace roz-
wojowe moga obejmowac szésty poziom TRL, a w moim
przekonaniu pracownik naukowy powinien wtym uczest-
niczy¢ do dziewiatego TRL. Tworzac produkt w ten spo-
séb, rozwija sie umiejetnoéci naukowca i kreatywnego wy-
nalazcy.

Prof. dr hab. Wojciech Bialas: W wiekszo$ci przypad-
kéw nie ma innowacji bez wsparcia ze strony nauki. Jest
ona nie tylko Zzrédtem nowej wiedzy, niezbednej do powsta-
niainnowacji, ale dostarcza takze odpowiednio wyksztat-
cone kadry zdolne do kreowania innowacyjnych rozwia-
zan oraz ich implementacji w praktyce. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze budowanie oraz utrzymanie wiodgcej pozy-
cji uniwersytetéw w dziedzinie tworzenia innowacji wy-
maga odpowiednie-
go zarzadzania roz-
wojem ich zasobéw
ludzkich, jak réow-
niez nieustannych
inwestycji w nowo-
czesng infrastruk-
ture badawcza.

Rozw0@j zasoboéw

ludzkich to w du-

zej mierze dbalosé

o zapewnienie od-

powiedniej liczby

doktorantéw zaangazowanych w prace badawcze realizo-
wane w poszczegdblnych zespotach. Nalezy takze pamie-
tac o roli, jaka w tworzeniu innowacji odgrywa przemyst
funkcjonujacy w otoczeniu uniwersytetéw. Moze on by¢
zar6wno odbiorca innowacji opracowanych przez pracow-
nikéw uniwersytetéw, jak i wyznaczaé nowe kierunki ba-
dan. Przemyst dysponuje zasobami kadrowymi i finanso-
wymi umozliwiajgcymi Sledzenie aktualnej sytuacji na
rynku. Podpowiada takze, wjaki sposdb za pomocga odpo-
wiednich narzedzi kreowa¢ nowe potrzeby wsrod poten-
cjalnych odbiorcow. W takiej sytuacji dziatania podejmo-
wane przez naukowcoéw we wspodlpracy z przemystem czy
na zlecenie, wspomagaja proces powstawania innowacji.

Dr inz. Krzysztof Wiaderek: Nie ulega watpliwo$ci, ze
wiedza, zwlaszczatanaukowa, jest elementem wplywaja-
cymnatworzenie innowacji. Proces ten mozna zatem utoz-
sami¢ z prowadzeniem badan naukowych, wktérych istot-
na role odgrywajg uniwersytety i sami naukowcy. Ksztal-
cenie polgczone z prowadzeniem badan jest fundamen-
tem tworzenia kreatywnych pomystéw. Mozna wiec po-
kusi¢ sie o stwierdzenie, ze wiedza naukowa wptywa na
rozw(j gospodarczy, zapewniajac kadry oraz dostarczajac
efekty prac badawczych adekwatnych do potrzeb rynku. Na
bazie wlasnych doswiadczen moge stwierdzi¢, ze innowa-
cyjne projekty charakteryzuje kompleksowo$¢ dziatania,
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konieczno$¢ zglebiania wiedzy z réznych dziedzin nauki
oraz ciaggta weryfikacja zatozen poczatkowych.

Jakie warunki musza zostaé spetnione, aby powstat inno-

wacyjny produkt z szansg na komercjalizacje?

Prof. dr hab. Jerzy Smardzewski: Tworzenie innowa-
cyjnego produktu zawsze wigze sie z zaspokajaniem $ci-
§le okres$lonych potrzeb. Tych oczywistych, wynikajgcych
z obserwacji oraz tych wykreowanych, ktére dopiero po-
wstana. Nawet jezeli twdrca dostrzeze potrzeby, lecz zapro-
jektowany produkt nie bedzie funkcjonalny, ergonomicz-
ny, bezpieczny, ekologiczny, ekonomiczny i w konicu este-
tyczny, nie zostanie zaakceptowany przez uzytkownika.
Nie dojdzie wiec do jego komercjalizacji. Starozytni Egip-
cjanie rozwigzali potrzebe komunikowania sie, archiwi-
zowania danych ekonomicznych i faktéw historycznych
za pomocga pisma. Hieroglify nie byly jednak powszech-
nie znane, mialy zatem waskie zastosowanie. Odczytat je
w XIX wieku J.F. Champollion. Tymczasem potrzeba postu-
giwania sie znakami do komunikacji nie umarta. Wykorzy-
stalja Bill Gates woprogramowaniu Windows i skutecznie
skomercjalizowal. Zaproponowane rozwigzanie spelnito
wszystkie wyzej wymienione kryteriaistato sie powszech-

nie dostepne. Dzi-
siaj praca utalento-
wanych wynalaz-
c6w pochylajacych
sie nad innowacyj-
nymi produktami
wymaga wsparcia
licznych mecena-
sow. Zwlaszcza tych
wywodzacych sie
z przemystu, han-
dlu, ale tez z uni-
wersytetéw. Droga
do komercjalizacjijest wyboista, a praca mozolna, gdy bra-
kuje zainteresowania i to nawet atrakcyjnymi rozwigza-
niami. Dlatego czesto stykamy sie z produktami estetycz-
nymi, ale o niewystarczajacej funkcjonalnosci. A przeciez
w otaczajacejnas przyrodzie obserwujemy przede wszyst-
kim rozwigzania funkcjonalne, ktére sg skutecznie pozy-
teczne dlaro$linizwierzat, dlanich samych nie stanowiac
przeciez wzorcow piekna. Tylko my,ludzie zwracamy uwa-
ge na forme, estetyke, proporcje. Czasami ceniac je wyzej
niz funkcjonalnosé¢.

Prof. dr hab. Wojciech Bialas: Pierwsza sprawa to oczy-
wiScie pomyst, ktéry w zamyséle ma doprowadzi¢ do po-
wstania zupelnie nowego badz udoskonalonego produk-
tu, ustugi czy sposobu dziatania odpowiadajacego na po-
trzeby odbiorcy. Za pomystem stoi twérca. Osoba, ktéra
nie boi sie nowych wyzwan, jest dobrym obserwatorem
ima otwarty umyst. Ale pomyst to nie wszystko. Kluczo-
we sg takze mozliwoSci jego wdrozenia w praktyce. Wwie-
lu przypadkach doskonala z pozoru koncepcja nigdy nie
doczeka sie wdrozenia. Czesto barierg sg koszty lub brak
technicznych mozliwo$ci jej realizacji. Tutaj warto wspo-
mnie¢, ze osoba odpowiedzialna za kreowanie innowacji
powinna mie¢, poza swego rodzaju fantazja niezbedna do
formowania nowych idei, takze pewien sznyt biznesowy.
Co$, copozwala wodpowiednim momencie zej$¢ na ziemie
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i dokonac realnej oceny szans implementacji danego roz-
wiazania w praktyce.

Drinz. Krzysztof Wiaderek: W pierwszej kolejno$cinie-
zbedni sg odpowiedniludzie, charakteryzujacy sie cecha-
mi pozytywnie wptywajgcymina kreatywnos$é, tj. zdolno-
Sciamiintelektualnymiitwoérczymi, wiedzg icheciajej po-
glebiania, dgzeniem do sukcesu, wytrwalo$cia, determina-
cjg oraz umiejetnos$cig wyciggania wnioskéw z krytycz-
nych opinii. Do powstania innowacyjnego produktu w ko-
lejnym kroku potrzebny jest tzw.impuls. Zdefiniowana po-
trzeba, ktéra ten produkt ma zaspokoi¢. Z kolei etap wpro-
wadzania produktu do przemystu $cisle wigze jego inno-
wacyjno$é z czyn-
nikami ekonomicz-
nymi. Zazwyczaj
przedstawiciele biz-
nesu zwracajg uwa-
ge na koszty pozy-
skania rozwigzania
oraz koszty wytwo-
rzenia wyrobu lub
wdrozenia technologii.

Jaki Pana zdaniem powinien by¢ program studiow ksztat-
cacych osoby, ktore sg w stanie stymulowac innowacje?
Prof. dr hab. Jerzy Smardzewski: Pelnigc funkcje prze-
wodniczacego Rady Programowej Kierunku Studiéw Pro-
jektowanie Mebli, zorganizowalem spotkanie ze studen-
tami studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
Projektowanie mebli oraz z 11 przedstawicielami najbar-
dziej utytutowanych iinnowacyjnych fabryk mebli. Opinie,
wskazoéwki, wielce pomocne rady i zywe zainteresowanie
dalszymilosami studiéw pozwalajg RPKS PM podjaé nowe
kroki wulepszeniu ksztalcenia na tym kierunku studiéw.
Uniwersytet to oczywi$cie profesor i student. Przez setki
lat innowacje meblarskie powstawaty w warsztatach mi-
strzéw. Czeladnik uczyt sie pie¢ lat, ana zakoniczenie swo-
jej nauki wykonywat i bronit w cechu tzw. sztuke. Po wy-
zwoleniu (to jest po zdobyciu tytutu czeladnika) uczyt sie
wwarsztacie innego mistrza (w innym cechu) przez kolejne
piec¢lat, aby zosta¢ mistrzem. Jestem pewien, ze innowacje
powstaja wilaénie wlaboratoriach (warsztatach). Powinny
one by¢ dlugo i powszechnie dostepne dla studentéw, kté-
rzy chca realizowac wilasne projekty ze swoich srodkow.
Prof. dr hab. Wojciech Biatas: Warto zaznaczy¢, ze pro-
mowanieiwdrazanie nauczania kompetencji proinnowa-
cyjnych powinno rozpocza¢ sie znacznie wczeéniej, bojuz
na etapie ksztalcenia w szkotach podstawowych. Najwiek-
szym wyzwaniem dla naszego systemu edukacji jest pra-
widlowe planowanie oraz realizacja praktyk zawodowych
w trakcie studiéw. Studenci maja w wiekszosci przypad-
kéw sporg wiedze teoretyczna, ktérej - niestety - nie po-
trafig przetozy¢ na praktyke. W skrajnych przypadkach nie
rozumiejg praktycznych aspektéw zwigzanych z wiedza
przekazywang przez wykladowcéw akademickich wtoku
studiéw. W konsekwencji to na pracodawcy spoczywa obo-
wigzek uzupelnienia brakéw wiedzy praktycznej w poczat-
kowym okresie zatrudnienia. Trudno zatem oczekiwa¢,
by $wiezo upieczony absolwent byt zdolny np. do krytycz-
nej analizy réznego rodzaju proceséw technologicznych
oraz poszukiwania czy kreowania ewentualnych innowacji
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usprawniajacychich przebieg. Wrozwazaniach moznais¢
jeszcze krok dalej. W tego rodzaju praktykach czy stazach
powinni uczestniczy¢ réwniez nauczyciele akademiccy.
Kontakt znajnowszymitechnologiamiwramach dtugofa-
lowej wspoélpracy z przemystem pozwala na pozyskanie no-
wej wiedzy, a tym samym na poprawe jakosci ksztalcenia.
Coraz czeSciej obserwujemy zjawisko polegajace natym, ze
nauczyciele sg zatrudniani w firmach lub sami je tworza.
Majg wéwczas bezposredni kontakt z realnymi zmiana-
mizachodzacymiw gospodarce. Zdobyte wten sposéb do-
Swiadczenie praktyczne, w polgczeniu zrozwojem nauko-
wym wynikajgcym z pracy na uczelni, pozytywnie wplywa
na sposoéb realizacji
zajel i sprzyja nie-
ustannemu uatrak-
cyjnianiu przekazy-
wanych tresSci.

Dr inz. Krzysz-
tof Wiaderek: Pro-
gram studiéw po-
winien o krok wy-

przedzaé oczekiwania pracodawcéw. Student z odpowied-
nig wiedza, umiejetnos$ciami, kompetencjami i charakte-
ryzujacy sie zdolnoScig samodzielnego kreatywnego my-
§lenia zawsze bedzie pozadany na rynku pracy. Program
studiéw powinien zatem uwzgledniaé¢ metody wspoma-
gajace kreatywnoé¢é mtodych ludzi, pozwalaé na odkrywa-
nie swoich talentéw. Osiggniecie efektéw ksztatcenia po-
winno by¢ oparte o najnowsza wiedze naukowa, warsztaty
z przedstawicielami przemystu, praktyki i staze. Szerokie
spektrum réznorodnych doswiadczen moze zaowocowac
innowacyjnymi pomystami z zakresu badan, produktow
lub technologii. Wazna role w przekazywaniu umiejetno-
Scistymulowania innowacyjnych rozwigzan odgrywa wy-
ktadowca. Opiekun naukowy zumiejetnoécig motywowa-
nia studentéw. Motywacja sprowadza sie takze do okazy-
wania zaufania, powierzania studentom ambitnych iodpo-
wiedzialnych zadan. Wazne jest znalezienie zlotego érod-
ka miedzy ufno$cig w kompetencje i sumienno$é studen-
toéw a koniecznoécig sprawowania kontroli nad ich dziata-
niami. Przytaczajac stowa Prodziekana Wydziatu LeSnego
i Technologii Drewna, prof. Edwarda Roszyka: ,najlepszy
program studiéw jednak z pewno$cia na nic sie zda, gdy
zabraknie kreatywnych wyktadowcow, ktérzy sami nie-
ustannie aktualizujg swojg wiedze i zdobywaja coraz to
nowsze umiejetnosci...”

ROZMAWIALEA
Iwona Cieélik
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ozwazania o innowacyjnoéci to §wietna okazja, by takze na problemy
derowotne spojrzec¢ z nieco szerszej, holistycznej perspektywy. Zreszta
tak wlasnie postrzegali zdrowie pierwsi lekarze i filozofowie medycyny,
comozna odnalezé wpismach Hipokratesa czy Arystotelesa. W ciggu ostatnich
dwdch dekad $wiat nieustannie ulega olbrzymim przemianom, ktére zmienia-
ja przy tym nasze relacje ze Srodowiskiem i zwierzetami. Wlaénie ta konsta-
tacja lezy u podstaw koncepcji One Health. Po polsku nazywana jest czasami
sjedno zdrowie”, cho¢ sami staramy sie przekonywad, ze ducha tej koncepcji
lepiej oddaje nazwa ,wspolne zdrowie”.
Zacznijmy od anegdoty. Najednej zduzych konferencji medycznych pojawi-
1a sie taka oto kwestia: co by byto, gdyby lekarzy medycyny zapytaé, czy wich
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zawodzie jest miejsce na uwzglednienie roli zwierzat? Jak
sie okazuje, najczestsza reakcja na to pytanie jest wzru-
szenie ramionami albo szybkie przebieranie nogami, jak
gdyby delikwent chciat- dostownie-uciec od odpowiedzi.
Tymczasem catkiem niedawno nastapita rewolucja wtym
podejsciu wywotana pandemig COVID-19. Teraz coraz cze-
Sciej méwi sie o konieczno$ci wspoéipracy miedzy ludzki-
mi i zwierzecymi specjalistami, stad pewnie zwiekszone
zainteresowanie przedmiotem One Health dla studentow
weterynarii. W Polsce nasze spojrzenie na to zagadnienie
jest zupelnie innowacyjne. Po prostu: w odpowiednim cza-
sie doszto do spotkania potrzeby i mozliwosci realizacji.
Na modelach zwierzecych wcigz bada sie wiele choréb,
bo one - podobnie jak ludzie - cierpig, np. na tzw. choro-
by cywilizacyjne,do
ktérych zalicza sie
m.in. otylos$¢ i cu-
krzyce. Nawigzu-
jac do tej ostatniej
przypadlosci, war-
to wspomnied, ze
rok temu obchodzi-
liSmy setna roczni-
ce odkrycia insuli-
ny. Pierwszego ratu-
jacego zycie leku na cukrzyce, ktérego dziatania nie byliby-
$my wstanie poznaébezzwierzat. Ponadtoistnieje pokazna
lista choréb odzwierzecych, zwanych zoonozami, na ktérej
znajdziemy m.in. toksoplazmoze, borelioze, wscieklizne,
ptasia grype czy COVID-19. Postepujaca globalizacjaiurba-
nizacjazmieniaja nasza planete, aeksploatacja zasobéw na-
turalnych, znaczny wzrost populacjiludzkiej, zmiany kli-
matu, skala transportu i podréze to czynniki, ktore prze-
ksztalcaja $srodowisko imodyfikujg zaleznosci ekologiczne.
We wspodlczesnym $wiecie zwieksza sie ryzyko powstawa-
niaiprzenoszenia choréb odzwierzecych. Podczas trwaja-
cej ostatnio pandemii do§wiadczyliémy, jak zoonozy moga
zakléci¢ zdrowie publiczne, gospodarke i rynek. Powinni-
$my by¢jednak $wiadomi, ze oprécz pandemii spopulary-
zowanych w mediach réwniez inne choroby odzwierze-
ce sg cichymi ,,zabdjcami”, zagrazajacymi naszemu zdro-
wiu oraz gospodarce. Przekroczenie przez patogeny ba-
riery gatunkowej jest faktem. Obecnie okoto 60% choréb
zakaznych wystepujacych uludzi pochodzi od zwierzat,
spora ich czeé¢ od dzikich. Mamy coraz wiekszg Swiado-
mo$¢ wptywu choréb odzwierzecych na gospodarke i glo-
balne zdrowie. Szacuje sie, ze koszty kolejnych tego typu
pandemii moga by¢ poréwnywalne z tymi, ktére generuja
zmiany klimatyczne. Ponadto wystepujg rowniez odwrot-
ne zoonozy, czyli transmisja choréb z ludzi na zwierzeta.
Stad tez aspekt taczenia choréb iich leczenia réwnocze-
$nie u ludzi i zwierzat wpisuje sie doskonale w koncep-
cje One Health. Wprowadzenie innowacyjnego, wielody-
scyplinarnego podejscia - obejmujgcego dobrostan oraz
opisujacego zaleznosci miedzy ro§linami, zwierzetami,
ludzmi i Srodowiskiem - jest sposobem na zrozumienie
imapowanie zagrozen. Na tagodzenie czynnikéw warun-
kujacych transmisje patogenéw, a takze dajgce mozliwo-
Sci prewencji w przysztosci. Natomiast gdyby$my jeszcze
szerzej spojrzeli na problemy zdrowotne w calym $rodo-
wisku, wéwczas koniecznie nalezy wspomnieé o zjawisku
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antybiotykooporno$éci bakterii. Zanieczyszczenie mikro-
biologiczne $rodowiska, naduzywanie antybiotykéw w ho-
dowlach zwierzat i uprawach roélin, a takze nieracjonal-
ne stosowanie ich w medycynie ludzkiej i weterynaryjnej
to gtéwne przyczyny alarmujgcego wzrostu niewrazliwo-
$ci bakterii na te leki. Oczywiscie konsekwencje rozprze-
strzeniania sie w Srodowisku antybiotykoopornych bakte-
rii stanowi zagrozenie dlaludzi, zwierzat i klimatu. Wszyst-
ko przez to, ze utrzymanie lekoopornosci jest kosztowne
metabolicznie dla samych bakteriiiwigze sie znadproduk-
cjg dwutlenku wegla.

Ze zwierzetami zyjemy wtym samym $rodowisku,ato
oznacza, ze problemy wywotane przez smog, ocieplenie
klimatu, kwaéne deszcze, obecnoé¢ lub brak zieleni miej-

skiej,anawet relacje
zsgsiadami sg istot-
ne zaréwno dla na-
szego zdrowia, na-
szych zwierzat do-
mowych i gospo-
darskich. Zdajemy
sobie sprawe z an-
tropogenicznego
zanieczyszczenia
$wiattem czy hata-
sem. Wiemy, Ze s3 to czynniki rozregulowujace zegar bio-
logiczny zwierzat, zakldcajgce migracje czy sposoby ko-
munikacji. Mamy tez coraz wiecej dowodéw potwierdza-
jacych zmiany w zachowaniu zwierzat narazonych na od-
dzialywanie $wiatla i/lub dZwieku, ktére opisano u nie-
toperzy, ptakéw i ptazéw. Aby poda¢ pozytywny przyktad
wiemy, ze komary nie lubig gtoSnej muzyki elektronicz-
nej. To prawie jak w naszym zespole: za hatasem, dla nie-
poznaki czasem nazywanym muzyka, nikt nie przepada.

Ideg One Health jest takze to, by informacja o potrze-
bie cato$ciowego postrzegania probleméw zdrowotnych
trafita do szeroko rozumianego spoleczenstwa. Mimo ze
zainteresowanie profilaktyka i tzw. zdrowym trybem zy-
cia ro$nie, zrozumienie nowych badan jest trudne. Wyni-
ka to moze ze stosowania niezrozumiatego, specjalistycz-
nego zargonu. Dlatego sporg wage przyktadamy do rzetel-
nejpopularyzacji wynikéw badan i pokazywania konkret-
nych rozwigzan na przyktadach z praktyki i z zastosowa-
niem zrozumialej terminologii.

Eaczenie nauki z praktyka, poszerzanie horyzontow -
nie tylko studentéw, czytelnikéw, ale inaszych wiasnych -
tojeden z czynnikow osiggniecia sukcesu zdrowotnego. Po
prostu wiemy, ze to dziala. I pamietajmy, ze dla zdrowia -
tak psychicznego, jakifizycznego - bardzo wazny jest kon-
takt z przyroda. To doskonata profilaktyka.

Lek. wet. Martyna Fratczak

Dr n. med. Emilia Grzeda

Prof. dr hab. Joanna H. Sliwowska
Prof. dr hab. Piotr Tryjanowski
Katedra Zoologii UPP
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JAK MYSLA
INNOWATORZY

,Badz samotnikiem. Daje
to czas na zastanowienie
1 poszukiwanie prawdy”

A. Einstein

kie$ cechy, ktéreich tacza? By odpowiedzieé nato pytanie, Melissa A. Schil-

ling w swojej ksigzce Genialne umysty analizuje historie o§miu wybitnych
postaci: Alberta Einsteina, Benjamina Franklina, Nikola Tesli, Marii Sktodow-
skiej-Curie, Thomasa Edisona, Steve’a Jobsa, Deana Kamena i Elona Muska.
Wydawaloby sie, ze rézni ich wszystko, a ich osiggniecia nie majg z sobg nic
wspoélnego. Jak sie jednak okazuje, wiele ich 1gczy. Nie tylko niezwykly inte-
lekt i innowacyjny spos6b my$lenia, ale réwniez specyficzne cechy osobowo-
§ci. Jedna znich jest silne poczucie odrebnosci. Postrzeganie siebie jako osoby,
ktéra zdecydowanie odstaje od czego$, co mozna by okresli¢ spoteczng norma.

I nnowatorzy i wynalazcy. Ludzie, ktérzy wyprzedzaja swoje czasy. Czy sa ja-
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To silne, wewnetrzne wrazenie bycia innym czesto to-
warzyszy innowatorom. Poczucie odrebno$ci moze przy
tym, ale nie musi, przejawia¢ sie odrzucaniem norm i za-
sad spotecznych, niechecig do nawigzywania kontaktow
spolecznych czy wrecz zyciem w izolacji. Analiza historii
innowatoréw pokazuje, ze wielu znich separuje sie nawet
od wlasnejrodziny. Cho¢ kwestig sporng pozostaje, czy wy-
nikato zniecheci do spotecznych kontaktéw czy jest raczej
efektem nieustannej potrze-
by naukowego rozwoju. Jed-
no jest pewne: zycie u boku
innowatora nie nalezy do naj-
latwiejszych. I bynajmniej
nie dlatego, ze sg oni pozba-
wieni uczug, lecz ze wzgledu
zyciowe priorytety. Toniero-
dzina i relacje miedzyludz-
kie sg u nich na pierwszym
miejscu. Nawet Albert Ein-
stein, ktéry postrzegany byt
jako osoba towarzyskaizpo-
czuciem humoru, zachowu-
je pewien dystans. Czesto
podkres$la w rozmowach, ze
nieustannie towarzyszy mu
wewnetrzne poczucie od-
rebnosci. Mamy wiec pierw-
sza wspélng ceche innowato-
réw: ograniczong potrzebe nawigzywania bliskich wiezi
spotecznych. Poczucie wyalienowania niesie ze sobg ko-
lejna: duza niezalezno$¢ od opinii i 0sgdéw innych oséb.

Innowatorzy opierajg swoje dzialania i motywacje na
tym, co plynie z wewnatrz, na swojej wewnetrznej sile.
BodZce zewnetrzne majg znacznie mniejsze znaczenie. Ta
wewnatrzsterowno$¢ skutecznie chroni ich przed kryty-
ka. Daje mozliwo$§¢ wznoszenia sie coraz wyzej bez efektu
podcinania skrzydel. Cechuje ich przy tym ogromna wy-
trwato$¢ wdazeniu do celu, realizacji zamierzonych dzia-
taf i niepoddawania sie nawet w obliczu niepowodzen.

Co jednak napedza te genialne umysty? Co jest ich pa-
pierkiem lakmusowym - wtadza, stawa, a moze bogactwo?
Cbz, zadne z powyzszych. Sitg napedowych innowatoréw
jest ich idealistyczne podejscie do zycia. Pielegnowanie
nadrzednych warto$ci wykraczajacych poza to, co jest
materialne. I w zgodzie z tym, co metafizyczne, szlachet-
ne i warto$ciowe.

To posiadanie wzniostego, nadrzednego celu popycha
innowatoréw do dziatania. Pozwala im réwniez skupi¢
sie na jednym celu, po$wieca¢ czas okre$lonemu zagad-
nieniu.Jest onoréwniez kolejng tarczg ochronng innowa-
toréw. Pozwala im robié¢ swoje nawet w obliczu zmasowa-
nej krytyki. Innowatorzy to po prostu idealisci, ktérzy zyja
w zgodzie ze swoim nadrzednym celem.

Jak wspomina Einstein: ,Ideatami, ktére mi przysSwie-
calyistanowily dla mnie nieustanne zrédto radosnej ocho-
ty do zycia, byly Dobroé, Piekno i Prawda. (..) Banalne cele
dazen ludzkich: posiadanie, powodzenie w oczach bliz-
nich, zbytek, juz od najmlodszych lat darzytem lekcewa-
zeniem”. Innowatorzy jawia sie wiec jako marzyciele nape-
dzani swoja niezwykla wewnetrzng energia, ktéra z kolei
motywuje ich do dzialania. Swiat materialny ma znaczenie
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drugorzedne. Paradoks polega na tym, ze korzysci finanso-

we jak najbardziej sie pojawiajg, cho¢ nie zawsze,ijako sku-

tek uboczny ich wysitku. Pienigdze zresztg w wiekszoéci

przypadkéw staja sie narzedziem do realizacji kolejnych

celéw innowatoréw. Nie warto$cig sama w sobie. Przycia-

gaja je oni z rownga predkoscia, z jaka je potem traca. Ich

genialne umysty i niezwykle odkrycia czy wynalazki po-

ciaggaja za soba nie tylko pienigdze, ale i stawe, przez zapi-

sanie sie na kartach historii.

Z pewnoscig jednym

zkluczowych elementéw roz-

woju tych niezwyklych umy-

stéw jest edukacja. Klucz sta-

nowi ich naturalne dazenie

do pogtebiania wiedzy, wro-

dzona ciekawo$¢ §wiataiwy-

chodzenie poza wyuczony

schemat myS$lenia. Okazuje

sie, ze ogromna role w ksztal-

towaniu mtodych innowato-

réw peini réwniez wycho-

wanie. Wyniesione z domu

i wpajane od najmlodszych

lat glebokie przekonanie

o wartosci ciezkiej pracy,

ktéra przeksztalca sie z bie-

giem lat w etos pracy. Bada-

nia McClellanda udowadnia-

ja, ze rodzice os6b odnoszacych sukcesy wysoko stawia-

ja im poprzeczke. Nie sg przy tym szczegdlnie restrykcyj-

niiautorytarni. Im wcze$niej dzieci uczono samodzielno-

§ci wnabywaniu nowych umiejetno$ci, zachecano do sta-

wiania sobie wymagajacych celéw, tym wieksze sukcesy

odnosza w dorostym zyciu. Winnowatorach ten silny etos
pracy stanowi podstawe ich wytrwatosci.

Innowatorzy bez reszty wiec po$wiecaja sie swojej pra-
cy, czesto kosztem zycia rodzinnego, a nawet zaniedbywa-
nia wlasnych potrzeb fizjologicznych. Niedobory snuiod-
poczynku to dla nich norma. Co wiec napedza genialne
umysty? Skad czerpig energie? Jej zrédtem jest przyjem-
nos¢ ptynaca zsamego wykonywania pracy. Uczucie ,flow”,
ktérego doswiadczaja, zatracajac sie bez reszty w wykony-
wanym zadaniu. Praca postrzeganajako przyjemnos¢ sama
w sobie okazuje sie doskonatym paliwem.

Zycie wielkich innowatoréw ma swoje blaski i cienie.
W gruncie rzeczy, jak kazdego z nas. Pewne jest jednak, ze
innowacyjno$¢ to jedna z tych cech, ktore znajduja sie na
szczycie listy kompetencji przysztosci. Warto wiec rozbu-
dza¢ w sobie iskre innowatora.

Na podstawie ksigzki Melissy A. Schilling Genialne umy-
sty. Jak myslgq seryjni wynalazcy.

Bogumila Pacze$

psycholozka, trenerka, doradczyni zawodowa
Akademickiego Biura Karier

Uniwersytetu Medycznego w £odzi
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Rozwazania na temat

BIOETYKI
BADAN
NAUKOWYCH
Z UDZIALEM
LUDZI

Wyodrebniona zostata dopiero w XX wieku i odtad rozpoczat sie jej dy-

namiczny rozwéj. Z kolei szybki postep wiedzy medycznejibiologicznej
w ostatnim stuleciu nie bylby mozliwy bez przeprowadzania licznych ekspe-
rymentow. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wiele z nich zostato przeprowadzo-
nych w sposéb nieetyczny i niehumanitarny. Znarazeniem na cierpienie, a na-
wet zagrozeniem zycia poddawanych im oséb. W dodatku czesto bez ich zgo-
dy. Ujawnienie ciemnej strony innowacji spowodowalo reakcje opinii publicz-
nej i wymusito na rzagdzacych podjecie dziatan zapobiegawczych. Rozpocze-
to wprowadzanie restrykcji oraz norm wyznaczajacych granice i regutly pro-
wadzenia do$wiadczen [1].

B ioetyka nalezy do stosunkowo mtodych dziedzin wiedzy teoretycznej.
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HISTORIA STARAN O ETYCZNOSC
BADAN NAUKOWYCH

W XX wieku mialy miejsce przelomowe wydarzenia
zwigzane zrozwojem bioetyki. Jednym z wazniejszych byt
Proces Norymberski. Wsr6d sagdzonych sprawcéw zbrod-
ni drugiej wojny $wiatowej znalezli sie réwniez lekarze
przeprowadzajacy w obozach koncentracyjnych pseudo-
medyczne brutalne eksperymenty [2].

Polegalo ono na obserwowaniu przebiegu nieleczonej kity
u setek afroamerykanskich, ubogich farmeréw z okolic
miejscowosci Tuskegee w Alabamie. Prowadzono je jesz-
cze dtugo po tym, jak odkryto skuteczne leczenie tej cho-
roby. Eksperyment zaktadal m.in. intencjonalne odmawia-
nie badanym iich rodzinom terapii, a nawet wiedzy o tej
przypadiosci. Trwatl on przez 40 lat i zakonczony zostat
dopiero w1972 roku!

Kolejnym waznym etapem w rozwoju bioetyki bylo po-
wolanie w Stanach Zjednoczonych Narodowej Komisji do
spraw Ochrony Uczestnikéw Badan Biomedycznych i Be-
hawioralnych oraz ustanowienie Raportu Belmonckiego.
Nowelizacja Deklaracji Helsinskiej z 1975 r. zobowigzata
naukowcow do uzyskania pozytywnej opinii niezaleznej
komisji etycznej przed rozpoczeciem badan [1].

Powyzsze dokumenty jasno wytyczyly fundamentalne
zasady prowadzenia eksperymentéw badawczych zudzia-
lem ludzi. Podstawg jest zasada prymatu istoty ludzkiej:

Interesidobroistoty ludzkiej przewaza nad wytgcznym
interesem spoteczeristwa lub nauk [3].

Lekarz, udzielajqc pacjentowi pomocy medycznej, winien
dziataé w jego najlepszym interesie [4].

Pomimo ze podstawowym celem badania medycznego jest
zdobycie nowej wiedzy, cel ten nie moze w zadnym razie
mieé¢ pierwszenstwa nad prawami i interesami uczest-
nikéw badania naukowego. Takze: poszanowanie pod-
stawowych praw i wolnosci; poszanowanie srodowiska
naturalnego [4).

Zycieidobrostan mojego pacjenta bedq mojq gtéwnq tro-
skq [5].

Badania na ludziach powinny byé przeprowadzane tyl-
kow przypadku bezwzglednej koniecznosci, gdy brak jest
mozliwo$ci uzycia sposobéw zastepczych (np. in vitro, ba-
dania na zwierzetach) [1].

Zasada szacunku dla osoby, zasada dobroczynienia, za-
sada sprawiedliwo$ci [1].

WIESCI AKADEMICKIE

FALSYFIKACJA, FABRYKACJA
I PLAGIAT

Wydawaé by sie moglo, ze w §wietle uchwalonych re-
strykcji prawnych i przeprowadzanych procedur kontrol-
nych badania powinny odtad przebiegaé bez naruszen
etycznych. Pojawiajg sie jednak nowe formy naduzy¢, kt6-
re nazwano w skrécie FFP, czyli: Falsyfikacja, Fabrykacja
iPlagiat. Wigza sie one z aspektem organizacyjno-meto-
dologicznym.

FALSYFIKACJA

to fatszowanie danych przez wprowadzanie nie-
prawdziwych zapiséw, w tym niesprawiedliwy do-
bér badanych, manipulacja hipotezami, wynikami
iich zaleznos$ciami.

FABRYKACJA

to wymys$lanie danych, czyli przedstawianie wyni-
kéw badan, ktére wrzeczywistoScinie zostaly uzy-
skane.

PLAGIAT
to przypisanie sobie cudzej pracy czy pomystu [6].

To ostatnie w kwestii etycznej wykracza poza obowia-
zujace ramy prawne ochrony wtasnosci intelektualnejido-
tyczy takze sprawiedliwego uwzglednienia faktycznych au-
toréw orazich wkiladu w stworzenie pracy. W ostatnich la-
tach pogon za karierg naukowa przyczynia sie do naduzy¢
w postaci pominieé, przywlaszczen czy nieprawdziwego
wykazu autorstwa. Moga one by¢ podyktowane np. naci-
skiem ze strony przetozonego, ktéry oczekuje uwzglednie-
nia jego nazwiska w artykutach naukowych oséb podle-
glych, koneksjami rodzinnymi, nieuwzglednieniem badz
zanizeniem faktycznego naktadu pracy wspétautorow [7].

Zjawiskiem, ktorego nie nalezy lekcewazy¢, jest row-
niez autoplagiat, bedacy ponownym uzyciem wcze$niej
upublicznionego materiatu bez odpowiedniej adnotacji.
Wydawac by sie mogto, ze jest to czyn mniej szkodliwy
od plagiatu, poniewaz nie powoduje krzywdy oséb
trzecich. Wrzeczywistos$ci jednak przeprowadzony celowo
iumotywowany checig uzyskania awansu naukowego au-
toplagiat staje sie powaznym problemem. Autor otrzymuje
w ten sposéb dodatkowe korzys$ci za te sama prace. Wpro-
wadza w blad odbiorce spodziewajgcego sie otrzymania
nowych treéci. W przypadku czasopism naukowych kwe-
stia ta jest jednak czesto dodatkowo regulowana umowg
miedzy redakcja a autorem [8].



KOMISJA
REKTORSKA

DS. ETYKI BADAN
NAUKOWYCH
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Na poczatku tego roku zarzgadzeniem Rektora UPP po-
wotana zostata Komisja rektorska ds. ety ki badan na-
ukowych prowadzonych z udziatem ludzi pod przewod-
nictwem prof. dr hab. Agaty Chmurzynskiej. Zadaniem
Komisji jest opiniowanie badan naukowych, w ktérych
planowany jest udziat ludzi, pod wzgledem zgodnosci
z zasadami i standardami etycznymi, respektowania
i poszanowania godnosciistoty ludzkiej, jej podstawo-

PROWADZONYCH
Z UDZIALEM
LUDZI

1)

2)

3)

4)

Przejawami braku rzetelno$ci moga by¢:
niedbalstwo i ignorancja,

4

4 4 3

OCHRONA UCZESTNIKOW

EKSPERYMENTOW MEDYCZNYCH
Ramy prawne oraz zasady prowadzenia badan nauko-

naduzycia finansowe i niepoprawne rozliczenia,
konflikt interes6w miedzy interesariuszami,
odwet wobec 0s6b zgltaszajacych naduzycia [7],

wych praw i wolnhosci.

Zakres dzialania Komisji obejmuje w szczegdlnosci:

nieinwazyjne badania empiryczne z udziatem ludzi, ktére nie pro-
wadzg do ingerencji w organizm badanego (np. pobierania ptynéw
ustrojowych, podawania lekéw i wszelkich substancji uznawanych
za szkodliwe lub zmieniajgce stan psychiczny), w tym badania wy-
korzystujace anonimowe dane pozyskiwane z ankiet, kwestiona-
riuszy lub wywiadéw (np. status spoteczny, stan zdrowia) oraz ba-
dania konsumenckie obejmujace ocene sensoryczng zywnosSci, po-
dawanie suplementéw diety lub zywnoSci o stwierdzonych wtasci-
woséciach funkcjonalnych itp.;

badania, w ktérych majg uczestniczy¢ osoby o ograniczonej zdol-
nosci dowyrazenia Swiadomej lub swobodnej zgody na udziat oraz
ograniczonej mozliwo$ci odmowy (np. osoby do 12 roku zycia, oso-
by z niepelnosprawnoscia intelektualna, osoby, ktérych zgoda na
udzial w badaniu moze nie by¢ w peini dobrowolna z uwagi na sto-
sunek stuzbowy);

badania dotyczace kwestii kontrowersyjnych (np. aborcja, eutana-
zja, kara $mierci) albo wymagajace zachowania szczegélnej delikat-
no$ci i rozwagi (np. przekonan religijnych lub postaw wobec grup
mniejszo$ciowych);

badania dltugotrwate, wigzace sie z ryzykiem dla zdrowia fizyczne-
go lub psychicznego uczestnikéw, ryzykiem naruszania prywatno-
$ci, mozliwoS$cia poniesienia innego rodzaju strat spotecznych lub
prawnych.

bezpieczenstwa, ale rt6wniez mozliwo$¢ obdarzenia zaufa-
niem badaczy, ktérym uczestnicy niejednokrotnie oddaja
w swoje rece wlasne zdrowie czy nawet zycie. Badacz zobo-
wigzany jest do kierowania sie empatia, okazywania troski
badanym oraz respektowania ich prawistosowania zasad
sprawiedliwo$ci. Przewidywane przez niego pozytywne re-
zultaty zawsze powinny przewaza¢ nad mozliwym ryzy-
kiem. Gléwnym celem i zatozeniem badan naukowych jest
nie tylko korzy$¢ dlaludzko$ci, ale takze traktowanie kaz-

wych z udziatem ludzi maja zapewnic¢ uczestnikom prze-
strzeganie ich podstawowych praw. Wazne jest poczucie

dego uczestnika jako istoty ludzkiej, ktéra czesto motywo-
wana jest checig pomocy innym lub potrzebg uzyskania
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dajacejnadzieje terapii. Choéby w sytuacji, gdy nie ma jesz-
cze znanych metod leczenia danej choroby. Wazne jest réw-
niez przy tym ograniczanie badan o prawdopodobnie nie-
wielkiej pozytecznosci, nieprzynoszacych korzysci ani pa-
cjentowi, aninauce, atakze prac nad materiatamio charak-
terze czysto destrukcyjnym, jak np. bron chemiczna czy
biologiczna. Dobér uczestnikéw badan medycznych po-
winien by¢ przeprowadzany bez rozmys$lnego uprzywile-
jowania ktoérejs grupy w celu uzyskania przez nig korzy-
Scibadz obarczania innej nadmiernym ryzykiem. Niezbed-
ne jest rowniez uzyskanie ich $wiadomej zgody, opartej
na rzetelnej informacji, zrozumieniu i dobrowolnosci [8].

Niezbedna jest rowniez dobra wola ze strony samych
naukowcoéw, ktérzy nie powinni traktowac regut etykiba-
dan naukowych jako niepotrzebnego biurokratycznego ba-
lastu. To prowokuje do naginania czy pomijania regut. Ba-
dacze powinni uzna¢ te zasady za integralnie zwigzane
z wykonywanym przez siebie zawodem, a w efekcie od-
zwierciedla¢ swojg postawga szlachetne idee lezgce u pod-
staw nauki. Warto przy tym zaznaczy¢, ze odnosza sie one
do kazdej osoby tworzacej badania naukowe lub biorgcej
w nich udzial, nie tylko do gtéwnych inspiratorow.

NIEKTF')R'E UWARUNKOWANIA
NADUZYC W BADANIACH
NAUKOWYCH

Przygladajac sie naduzyciom zwigzanym z wiarygod-
no$cig badan orazich autorstwem, mozna zauwazy¢, ze sg
one czesto podyktowane nadmierng potrzebg zaistnienia
w $wiecie naukowym. Sytuacja taka moze sie zdarza¢ ze
wzgledu na wymogi stawiane aspirujgcym naukowcom.
Obecny system uzyskiwania stopni naukowych i zdoby-
wania renomy czy finansowania projektéw nie zawsze
wspiera dazenia do realizowania naczelnej idei nauki. Ta
szlachetna my$l odzwierciedlajaca dazenie do wzbogace-
nia dotychczasowej wiedzy i niesienia korzysci ogétowi
czesto jest ignorowana pod wplywem samolubnych po-
budek - czy to samych badaczy czy instytucji zaangazo-
wanych w dane badanie. Takie motywacje powinny by¢
wylapywane i eliminowane. Jeéli nie u samego zZrédta, to
przynajmniej w kolejnych etapach zatwierdzania projek-
téw naukowych.

Komisje bioetyczne czesto jednak dopuszczaja np. moz-
liwo§¢ przeprowadzania badan o znikomym znaczeniu.
W tym miejscu warto wiec przywota¢ stowa dr. Tadeusza
Marii Zielonki: , Polskie komisje bioetyczne muszg sobie
uSwiadomi¢, ze nieetyczne jest wykonywanie nawet bta-
hych dla pacjentéw badan, ale dotyczacych probleméw
dawno juz rozwigzanych” [8]. Wzmozone odrzucanie prac
niespelniajacych norm etycznych motywowaloby przeciez
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badaczy do glebszego zastanowienia. Do stworzenia autor-
skiego projektu przynoszacego korzys$ci populacji, a nie
tylko ich karierze, przy jednoczesnym utrzymaniu war-
tosci istniejgcych tytutéw naukowych.

Racjonalnym wyjs$ciem z tej sytuacji wydaje sie rozwia-
zanie zaproponowane przez profesora Jana Hartmana. Do-
tyczy ono stworzenia nowych modeli karier medycznych,
dajacych mozliwo$¢ uzyskania satysfakcjonujacej pozycji
zawodowej bez koniecznoéci przeprowadzania badan [6].
Interesujgca bytaby réwniez mozliwos¢ wytyczenia alter-
natywnej drogi uzyskiwania stopni naukowych badz utwo-
rzenie nowych stopni. Dzialania takie pozwolityby na ob-
nizenie zainteresowania realizowaniem eksperymentow
medycznych osobom, ktérym zalezy jedynie na tytuleipo-
zostawienie pola naukowcom z powotlaniem i misja. Nie-
watpliwie jest to jednak dluga droga ze wzgledu wartosci
przypisywane pierwotnym stanowiskom oraz status spo-
leczny, ktéry sie z tym wigze.

PODSUMOWANIE

Rekomendacje oraz podstawowe normy dotyczace za-
sad prowadzenia badan naukowych powinny by¢ w duzej
mierze ujednolicone dla wszystkich krajow. Zapewniona
bylaby wten spos6b réwna ochrona badanejjednostkiipa-
cjenta we wszystkich panstwach. Takze w tych o nizszych
zasobach ekonomicznych, na terenie ktérych wcigz zda-
rzaja sie haniebne praktyki. Z kolei badaczom umozliwi-
loby to przeprowadzanie eksperymentéw na caltym éwie-
cie ztg samarzetelnoscia i zapewnito akceptacje ze strony
wyzszych instytucji. Byloby to sprawiedliwe takze wobec
pacjentow i konsumentéw, ktérzy nabywajac produkt lub
ustuge, mogliby mie¢ pewno$¢, ze zostata ona stworzona
etycznie i bez naduzy¢.

Zuzanna Kazibudzka
Instytut Zdrowia Publicznego
Uniwersytetu Jagielloriskiego
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Nauka i badania

PROFESORSKIE

PROF. UPP DR HAB. DOROTA WRONSKA-PILAREK
postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
zdnia 30 marca 2022 r. otrzymata tytut profesora nauk
rolniczych wdyscyplinie naukilesne. Kariera zawodo-
wa prof. dr hab. Doroty Wronskiej-Pilarek jest zwigza-
nazKatedra Botaniki Leénej (obecnie Katedra Botaniki
iSiedliskoznawstwa Le$nego), w ktérej od 2019 r. peini
funkcje kierownika. Do najwazniejszych nurtéw badan
naukowych prowadzonych przez Profesor naleza: ba-
dania nad wptywem warunkow siedliskowych, czynni-
koéw genetycznych i inwazyjnych wiasciwosci lesnych
gatunkow roslin drzewiastych i zielnych na cechy mor-
fologiczne, zmienno$¢ oraz zdolnos¢ kietkowania i zy-
wotno§¢ ziaren pytku, okre§lenie znaczenia cech morfo-
logicznych organéw generatywnych roélin w taksono-
miiiekologii wybranych gatunkéw roslin le$nych, oce-
na wplywu antropopresji na przemiany flory leSnych
obszaréw chronionych w formie uzytkéw ekologicz-
nych, ocena stanu i zagrozen oraz perspektywy zacho-
wania dendroflory parkéw zabytkowych zachodniej
Polski orazrolalasu wpochtanianiu dwutlenku wegla
z atmosfery. W trakcie swojej pracy dydaktycznej prof.
Wronska-Pilarek byla promotorem 44 prac magister-
skich oraz 25 pracinzynierskich. Od przeszto2o0latjest
opiekunem naukowym dzialajgcej od 1965 roku Sekcji
Botanicznej Kota Naukowego Le$nikéw. Pani profesor
angazuje sie wdzialania organizacyjne tak na rzecz Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, jak i macierzy-
stego Wydzialu LeSnegoiTechnologii Drewna. Obecnie
pracuje w Senackiej komisji ds. kadr naukowych, Kole-
gium elektorow UPP oraz zasiada w Radzie Dyscypli-
ny Nauki Lesne.

PROF. UPP DR HAB. RADOSEAW MIRSKI z Kate-
dry Mechanicznej Technologii Drewna otrzymat ty-
tul naukowy profesora nauk rolniczych w dyscyplinie
nauki le$ne. Nominacja zostala przyznana 30 marca
2022 1. Prof. dr hab. Radostaw Mirski, zawodowo zwia-
zany jest z Katedrg Tworzyw Drzewnych, ktéra w2021
roku zmienita nazwe na Katedre Mechanicznej Tech-
nologii Drewna. Od szkoty $redniej (Technikum Leéne
w Goraju), poprzez studia i prace zawodowa w przemy-
§le zwigzany jest zwieloma zagadnieniami z dziedziny
leSnictwa i drzewnictwa. Kariere naukowa rozpoczat
pod kierunkiem profesoréw Zbigniewa Morze i Jani-
ny Eeckiej, kolejnych kierownikéw Katedry Tworzyw
Drzewnych. Zainteresowania badawcze Profesora sku-
piaja sie wokot problematyki poprawy wiasciwosci
tworzyw drewnopochodnych, w tym opracowywania
nowych technologii ich wytwarzania, oceny wptywu
czynnikéw starzeniowych i technologicznych na sta-
bilno$¢inosnosc tworzyw drzewnych, wykorzystania
niedrzewnych materiatéw lignocelulozowych w pro-
dukcji materiatéw przeznaczonych do budownictwa
oraz poprawy efektywnos$ci materiatowej w przero-
bie drewna. Kolejna grupa zainteresowan, ta bardziej
praktyczna, to zastosowanie informatyki w projekto-
waniu oraz diagnostyce maszyn i urzadzen elektrycz-
nych. Jako pracownik Katedry Tworzyw Drzewnych,
aobecnie kierownik Katedry Mechanicznej Technolo-
gii Drewna od wielu juz lat dazy do tego, aby dyspono-
wala ona technologiami wytwarzania tworzyw drzew-
nych przeznaczonych do kompleksowej obstugi budow-
nictwa. Jest to obecnie najwazniejsze zagadnienie po-
dejmowane przez zespoty badawcze kierowane przez
prof. Radostawa Mirskiego. Udokumentowaniem jego
dziatalnosci sg nie tylko liczne publikacje naukowe i pa-
tenty, lecz takze wspélipraca z przemystem przy wdra-
zaniu nowych rozwigzan.
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Przyroda na kampusie UPP

ZAZIELENIAMY

BIURO

— CZYLI JAKIE ROSLINY

NAJLEPIEJ S

z roku na rok ro$nie. Wraz z moda na minimalizm

inaturalne wykonczenie wnetrz- takze biurowych -
szukamy oryginalnych ro$lin komponujacych sie zwystro-
jem pomieszczen. Na popularnosci szczegdlnie zyskujg ga-
tunki o ciekawych barwach i ksztattach lisci. W sklepach
stacjonarnychiinternetowych oferowany jest coraz bogat-
szy asortyment tej grupy ro$lin. Ich popularno$ci mozna
sie doszukiwaé w kampaniach promujacych zdrowy styl
zycia. Wiele akcji reklamowych opiera sie na podkre$laniu
korzystnego oddziatywania ro$lin na nasze zdrowie. Poka-
zywaniu, ze otaczajac sie roslinami, stajemy sie zdrowsi,
szczesliwsiibardziej produktywni. Przy tak duzym wybo-
rze zakup okazuje sie jednak nietatwy. Pomieszczenia biu-
rowe cechuja tez zréznicowane warunki §wietlne i wilgot-
nos¢ powietrza. Szukajgc roslin do miejsc pracy, powinni-
$my uwzgledni¢, jak mocno do$wietlona jest przestrzen,
czy roéliny beda mialy dostep do $wiatla naturalnego czy
tez jedynie sztucznego.

Z naczenie roslin do uprawy i dekoracji pomieszczen

Filodendron bluszczowaty

Figowiec waskolistny

WIESCI AKADEMICKIE

IE SPRAWDZAJA

Ponizej prezentujemy mniej wymagajgce gatunki ro-
§lin, ktére rosng w kazdym pomieszczeniu, pod warunkiem
ze bedzie ono odpowiednio o$wietlone.

Filodendron bluszczowaty

(Philodendron hederaceum syn. Philodendron scandens)

Ma niewielkie wymagania $wietlne. Stanowisko po-
winno by¢ jasne lub cieniste, bez bezposéredniego nasto-
necznienia. Optymalnatemperatura wzrostu filodendrona
wynosi 16-20°C, zimg nie mniej niz 12-15°C. Nalezy utrzy-
mywac podloze wilgotne i nie stosowac zbyt duzych do-
niczek, poniewaz wéwczas rosliny przestajg rosng¢imar-
nieja.

Figowiec waskolistny

(Ficus binnendijki)

Jeden zbardziej efektownych gatunkéw figowca o nie-
wielkich wymaganiach. Dobrze ro$nie w miejscach jas-
nychipoélcienistych. Latem nalezy unikaé bezpoSredniego

Wezownica gwinejska



nastonecznienia. Optymalna temperatura do wzrostu la-
tem wynosi 18-25°C, a zimg nie mniej niz 15°C. W okresie
wegetacji podloze powinno byc¢ stale wilgotne, ale nie mo-
kre. Zima unika¢ zbyt wilgotnego podtoza i przechlodzenia.

Wezownica gwinejska

(Dracaena trifasciata syn. Sansevieria trifasciata)

Wezownica wymaga stanowiska jasnego do péicieniste-
go. Toleruje rowniez miejsca o stabym oSwietleniu. Opty-
malna temperatura wzrostu 18-25°C. Przy temperaturze
nizszejniz12°C wezownica moze zamieraé. Roéliny wyma-
gaja umiarkowanego podlewania. Wezownica gwinejska
toleruje nawet krotkotrwate okresy suszy. Mozna ja podle-
wacé niewielka ilo$cig wody raz na 2-3 tygodnie. Nadmier-
nawilgotno$é podioza powoduje gnicie ktgczy i doprowa-
dza do zamierania ro$liny. W okresie intensywnego wzro-
stunawozic¢ja co2-3 tygodnie roztworem nawozdéw dlaros-
lin o0 ozdobnych lisciach.

Zamiokulkas zamiolistny

(Zamioculcas zamiifolia)

Zamiokulkas wymaga stanowiska péicienistego. Tole-
ruje rbwniez catkowite zacienienie. Przy zbyt silnym na-
stonecznieniu listki staja sie blade i moga pojawiac sie na
nich bragzowe plamy. Optymalna temperatura wzrostu roé-
liny wynosi18-25°C. Przy temperaturze ponizej15°C zamio-
kulkas zrzuca listki, wchodzac w okres spoczynku. Wyma-
ga umiarkowanego podlewania. W okresie intensywnego
wzrostu podloze powinno byé wilgotne, ale nie mokre. Za-
miokulkas toleruje krétkotrwate okresy suszy. Nadmier-
nawilgotno$¢ podtoza powoduje gnicie ktgczy i doprowa-
dza do zamierania. W okresie intensywnego wzrostu na-
lezy nawozié rosline co 2-3 tygodnie roztworem nawozéw
dla ro$lin o ozdobnych li§ciach.

Przyroda na kampusie UPP

Dracena obrzezona

(Dracaena marginata)

Najmniej wymagajgca spoéréd dracen. Stanowisko po-
winno by¢jasne,ale nie bezposrednionastonecznione. Dra-
cena obrzezona dobrze ro$nie w miejscach pétcienistych.
Optymalna temperatura wzrostu wynosi 18-22°C. Drace-
ny rosng szybko, stad w okresie letnim podloze powinno
by¢ stale wilgotne, jednak nie mokre. Zima rosline podle-
wa¢ oszczedniej. Unika¢ zaréwno mokrego, jak i zbyt su-
chego podtoza. W okresie wegetacji zasila¢ jg co 10-14 dni
roztworem nawozéw do roélin o ozdobnych lisciach. Mto-
de draceny zaleca sie przesadzaé raz w roku, a starsze rza-
dziej. Nadmiernie wyroéniete todygi mozna przyciaé¢ wios-
na,aroélinie nalezy zapewnié¢ wiekszy dostep $wiatta, kté-
re jest niezbedne do wznowienia wzrostu.

Epipremnum zlociste

(Epipremnum aureum syn. Pothos aureus, Rhaphidopho-
ra aurea, Scindapsus aureus)

Epipremnum jest ro$ling oniewielkich wymaganiach.
Dobrze roénie wmiejscach jasnych ilekko ocienionych. Na-
lezy unikaé bezposredniego nastonecznienia. Optymalna
temperatura wzrostu wynosi 18-22°C, zima nie mniej niz
15°C. W okresie wegetacji podtoze powinno by¢ wilgotne,
ale nalezy unika¢ stojgcej wody w podstawku. W okresie
intensywnego wzrostu, czyli latem zasilaé co 7 dni roztwo-
rem nawozu dla ro$lin o ozdobnych lisciach.

dr inz. Piotr Czuchaj
Katedra Roslin Ozdobnych, Dendrologii i Sadownictwa

Artykut pierwotnie opublikowany na stronie up.poznan.pl

Dracena obrzezona

Zamiokulkas zamiolistny

Epipremnum zlociste
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@OKIEM

STUDENTA

Eseje tutorskie uczestnikow
studiow podyplomowych
publikowane sg na tamach
.<Wiesci Akademickich”

pod wspdolnym tytutem
»,Okiem studenta”.

WIESCI AKADEMICKIE

W ten sposob wspdlnie korzystamy z dobrodziejstwa ré6znorodnosci Srodowi-
ska akademickiego, obecnosci naszych studentéw studiéw podyplomowych,
ktérzy maja juz wyrobione spojrzenie na Swiat oraz bagaz do$wiadczen zawo-
dowych. Czesto sg specjalistami w swoich dziedzinach i moga podzielié sie
ugruntowanymi pogladamina otaczajgca nas rzeczywisto$¢. Miejsce na cieka-
we eseje w ,WieSciach” stworzone jest jednak nie tylko dla oséb ze studiéw po-
dyplomowych. Gorgco zachecamy, by publikowali je rGwniez pozostali uczest-
nicy ksztalcenia na UPP, a wyktadowcoéw prosimy, by wspierali swoich pod-
opiecznych wpodejmowaniu tego wyzwania. Gdyby ktos$ z Was chciat sie zmie-
rzy¢ zinnga forma anizeli esej, jest to rOwniez miejsce na pisane reka studenta
teksty popularnonaukowe czy dzielenie sie fascynacja zwiazana z przeczyta-
na ksigzka przyrodnicza itp.

Prof. UPP dr hab. inz. Pawel Sienkiewicz
Katedra Entomologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
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PIASEK
NA WAGE
ZLOTA

dza powszechna. Nadmierne wydobywanie wspomnianych surowcéw

niesie ze sobg wiele zagrozen zaréwno dla cztowieka, jak i Srodowiska.
Piasek kojarzy sie najczesciej z plaza i wakacjami, ale w gruncie rzeczy jest
czyms$ znacznie wiecej. Niezbedng czeécig naszego zycia. Jest drugim po wo-
dzie najczesciej wykorzystywanym surowcem. Znajduje sie w sktadzie wielu
rzeczy, ktérych uzywamy na co dzien: jest w pascie do zebéw, sprzetach elek-
tronicznych, telefonach komdérkowych, silikonie czy kosmetykach. Stosuje sie
go do rafinacji wina. Jest gtbwnym sktadnikiem szyb, zaréwek czy porcelano-
wych umywalek, lecz najwieksze jego iloéci zuzywamy w budownictwie do
produkcji betonu. Gdyby rozsypa¢ wokoét siebie wszystkie ziarenka wykorzy-
stywane w ciggu roku przez czlowieka, przykrylyby one caly obszar Niemiec
oraz cze$¢ Danii. Albo caty réwnik pasem 27 metréw w gore. Tymczasem wraz
zpostepujaca urbanizacjg zapotrzebowanie na piasek stale roénie. Szacuje sie,
ze obecnie kazdego roku wydobycie i zuzycie tego kruszywa na §wiecie wy-
nosi 50 miliardéw ton!

Wydaje sie, ze piasek jest wszedzie, a jego wykorzystywanie nie wigze sie
zwigkszymikosztami. Nic bardziej mylnego. Z Karaibéw dochodza do nas wie-
$ciotym,jak bandyci wjedna noc potrafig okras¢ zniego cala plaze. Setkiludzi
mordowanych jest zpowodu piasku. W Indiach grasuja gangi nazywane ,ma-
fiami piaskowymi”. Przejmujg kawalek ziemi albo zaczynaja jego wydobycie,
ryjac na dnie rzeki czy jeziora. Gotowi sg zabi¢, jesli stanie sie im na drodze.

Nielegalne wydobywanie piasku ma miejsce w kilkudziesieciu krajach swia-
ta. Zjawisko to wigze sie z ogromnga przemocg. Ciezka praca przy wydobyciu
moze cztowieka wyniszczy¢idoprowadzi¢ do §mierci albo spowodowaé znacz-
ny uszczerbek na zdrowiu.

Szacuje sie, ze wnurtach gtéwnych indyjskich rzek juz nie ma tego cennego
surowca, dlatego poszukuje sie go w trudniej potozonych rzekach. Chiny wy-
pompowuja piasek z dna mérz. Wykorzystuja do tego gigantyczng poglebiar-
ke, ktéra niszczy flore i zabija faune. Zmienia tez kierunek pradéw. Obecnie
tempo budowania drapaczy chmur w chinskich miastach jest siedmiokrotnie
wieksze niz 20 lat temu. W latach 2011-2013 w Chinach zostato zuzyte wiecej
betonu niz w USA w calym XX wieku.

Tempo wydobycia jest duzo intensywniejsze od tego, z jakim natura jest
w stanie sie odnowié¢. Dodatkowo oficjalne szacunki wydobycia piachuizwiru

N a $wiecie zaczyna brakowa¢ piasku i zwiru. I nie jest to niestety wie-
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sg przeklamywane, a znaczna cze$¢ nie jest raportowana.
Adlaczego nie mozna wzig¢ piasku z pustyni, ktérego wy-
daje sie bez liku? Poniewaz nie nadaje sie on do wykorzy-
stania w budownictwie. Jego smagane wiatrem przez ty-
sigcelat ziarna sg zbyt gltadkie, aby odpowiednio zwigzata
je zaprawa. Powstaly z niego materiat tatwo by sie kruszyt.
W budownictwie potrzebny jest piasek o nieregularnych
iwiekszych ziarnach. Najbardziej pozadanyinajlepszyja-
koSciowo to ten z dna rzek. Jest on jednak przede wszyst-
kim poczatkiem zycia tanncucha pokarmowego w wodach
stodkich.

Mekong to jedna z tych rzek (potozona w potudniowo-
-wschodniej Azji), na ktérag wydobycie piasku ma najbar-
dziej szkodliwy wplyw. Szacuje sie, ze z jej dna w ostat-
nich latach pozyskiwano okoto 40 milionéw metréw sze-
$ciennych piasku kazdego roku! Delta rzeki zaczyna sie

kurczy¢ w zastraszajagcym tempie i nikt nie dba o zatrzy-
manie tego procesu. Wnormalnych warunkach woda nio-
staby ze sobg osad i jego akumulacja zabezpieczataby lad
przed niszczeniem. Jeéli go nie ma, rzeka wcina sie w gtgb
ladu i podmywa go, co stanowi zagrozenie dla tysiecy do-
mow ulokowanych przy brzegu.

Najwieksze szkody zwigzane z wydobyciem piasku
mozna zauwazy¢ w krajach rozwijajacych sie. Ale ten prze-
myst wyrzadza je - w mniejszym lub wiekszym stopniu -
wszedzie. Bo kazdy kraj wydobywa piasek potrzebny do
produkcji betonu i w kazdym z nich niesie to zniszczenia
w obrebie srodowiska naturalnego.

W wielu regionach, w ktérych wyczerpano znaczny pro-
cent z16z, zmianie ulegaja przybrzezne irzeczne ekosyste-
my. Erozja powoduje niszczenie miejsc, gdzie wygrzewaja
sie np. krokodyle. Zagrozone sa niektére gatunki ryb, del-
finy oraz skorupiaki. Wydobywanie piasku z dna zbiorni-
kéw wodnych zabija tez przydenne mikroorganizmy, kto-
re stanowig poczatek fancucha pokarmowego. Dodatko-
wo osady podnoszone z dna sprawiajg, ze woda na ogrom-
nych przestrzeniach staje sie metnainie przepuszcza $wia-
tla stonecznego. To utrudnia zycie organizmom fotosyn-
tetycznym isprawia, ze drapiezniki majg problemy z zero-
waniem. W konsekwencji obniza sie poziom biomasyibio-
réznorodnoéci. Eancuch moze zosta¢ przerwany. Regene-
racja-zpewnoscigitak dlugotrwata - moze nastapic¢ tylko
wtedy, gdy przywrocony zostanie pierwotny sktad osadow.

Jakie kraje majg najwieksze zapotrzebowanie na oma-
wiany surowiec? Ogromne iloéci piasku sprzedawane sg
np. do Singapuru. Miasta, ktére nie mogac sie juz rozra-
staé, usypuje sztuczny lad ze zwiru i piasku. Skutek? In-
donezja utracila juz ponad 20 wysp!

Innym krajem sg dynamicznie rozwijajace sie irozras-
tajace Zjednoczone Emiraty Arabskie, a w szczegblnosci
Dubaj. To jedno z najbardziej spektakularnych przedsie-
wzie¢ architektonicznych na Swiecie. Sam tylko Palm Ju-
meirah, sztuczny zespét piaszczystych wysp, wymagat
186,5 miliona metréw sze$ciennych piasku i10 milionéw

WIESCI AKADEMICKIE

metréw szeSciennych skal, ajego powstanie kosztowato 12
miliardéw dolaréw. Po tym, jak wyczerpane zostaty lokal-
ne zasoby piasku morskiego, zaczeto goimportowac z Au-
stralii czy Indonezji. W tym przypadku do budowy wiezow-
ca Burj Khalifa. C6z jednak z tego, ze takie przedsiewzie-
cia imponujg skala, skoro np. w 2013 roku 31% powierzch-
nibiurowej wcentrum Dubaju pozostawalto niewynajete?
Po Palm Jumeirah szybko zresztg pojawit sie kolejny pro-
jekt: The Palm Jebel Ali, a nastepnie The World Islands,
czyli zestaw 300 sztucznych wysp reprezentujacych mape
Swiata. Ten ostatni kosztowal 14 miliardéw dolaréw i wy-
magatl 450 milionéw ton piasku. Efekt? Tylko na niewiel-
kiejliczbie tych wysp znajduje sie obecnie infrastruktura.

Jeden ze sposobéw na zmniejszenie zuzycia piasku to
powtdrne wykorzystywanie betonu. Gruz budowlany tez
mozna podda¢ recyklingowi. Alternatywa jest réwniez

piasek pustynny, ktéry mozna by miesza¢ z wysokiej ja-
koséci kruszywem. Jego zuzycie zmniejszytby tez skutecz-
nie recykling szklanych butelek. W gruncie rzeczy jednak
poprawa sytuacji moze nastapi¢ tylko wjednym przypad-
ku: gdy przestaniemy tyle budowaé i produkowaé. I nie cho-
dzi tu tylko o brakujacy piasek, ale tez o malejgce zasoby
stodkiej wody, o przelowione oceany czy zbyt duza wycin-
ke drzew. To sg symptomy jednego problemu: nadmiernej
konsumpcji, ktéra doprowadza do absurdalnych sytuacji.
Takich,jak wspomniane wyzej,aleitych, kiedy z potrzeby
tworzenia pieknych widokéw na panorame miasta buduje
sie coraz to wyzsze drapacze chmur. A potowa mieszkan
w Bombaju byta siedem lat temu pusta, natomiast w naj-
wyzszym budynku Swiata Burj Khalifa az 90% lokali nie
zostata w ogdle wynajetal!

Negatywne skutki pozyskiwania piasku sg dla $srodowi-
ska naturalnego i cztowieka jednoznaczne i wszechobec-
ne. Problem jest na tyle powazny, ze w wielu miejscach
istnienie ekosysteméw rzecznych pozostaje zagrozone.
To samo dotyczy ekosysteméw dna morskiego. Brak spo-
lecznej Swiadomosci problemu, brak kontroli nad wydo-
byciem przekiada sie réwniez na brak jakichkolwiek dzia-
lan zapobiegawczych.

Katarzyna Szynkarek

Literatura:

1. Beiser V., 2018. National Geographic. Dramatic Photos Show How Sand Mi-
ning Threatens a Way of Life in Southeast Asia.
https://www.nationalgeographic.com/science/article/vietnam-mekong-ille-
gal-sand-mining

2.  Okraszewski M., 2019. Dziat Zagraniczny Podcast: Czemu mafia kradnie pla-
ze, czyli piasek cenniejszy od ropy.

3. OwenD.,2017. The New Yorker. The World is running out of sand. https://www.
newyorker.com/magazine/2017/05/29/the-world-is-running-out-of-sand

4. Peduzzi P, 2014. Raport UNEP. Sand, rarer than one thinks.
https://na.unep.net/geas/archive/pdfs/GEAS_Mar2014_Sand_Mining.pdf



LA A

»

b R ™ -y

—-



¥

Kij w mrowisko

Innowacji hie mozna
zaprogramowac.
Zycie samo znajduje
najlepsze rozwigzania

SEYSZYMY O ODEJSCIU OD TESTOWEGO SPOSOBU
SPRAWDZANIA WIEDZY, A W ZASADZIE ZDOLNOSCI
PAMIECI. SLYSZYMY, SLYSZYMY, SLYSZYMY.

W RZECZYWISTOSCI ZAS LICZBA TESTOW,
STANDARDOW | SYLABUSOW NIEUSTANNIE
WZRASTA. NIEPOTRZEBNIE.

’
]
[}
]
1
L ]
'
']
L]
B
'
)
(]
L]
'
]
]
L]
'
'

....a.-..-.-."'"




PELNA RACJA - INNOWACJA!

Kij w mrowisko

Innowacje — termin niemalze ,fetyszyzowany”, moze nawet nie tyle we wspdtcze-
snej nauce, ile w polityce naukowej. Biurokraci naukowi, a czasami nawet wielki biz-
nes sadza, ze sg odzwierciedleniem zapotrzebowan spotecznych, stad wiele mdwia
o innowacjach. Ba, sktadajg zamowienia na innowacyjnosc¢ niczym na beczke wina
czy wagon wegla lub cukru. Brzmi dziwnie? Przy blizszym spojrzeniu owszem. Nie

zaskakuje zatem, ze to tak nie dziata.

Zapominamy o prostej rzeczy. To nie jest tak, ze jedynie
czlowiek rozwigzuje codzienne bytowe problemy. Czynig
to wszystkie organizmy zywe. By przetrwa¢ w trudnych
warunkach nieprzyjaznego $srodowiska musza kombino-
wacd, adokladnie rekombinowad, czyli mieszaé sie wzajem-
nie w taki sposéb, by powstalo co$ nowego.

PROSTA W GORE

Szybciej, dalej, wyzej, lepiej. Rekord za rekordem.
Oto mit zycia na ciggltej wznoszacej. Jednak system do-
chodzi do granic wzrostu, przynajmniej w istniejgcych
warunkach brzegowych.

Ekonomia oparta na permanentnym
wzroscie PKB opanowuje swiat. Co wie-
cej: szuka uzasadnien w systemach
przyrodniczych. Tymczasem wcale tak
by¢ nie musi.

Swietnie pisze o tym szwajcarski badacz Andreas
Wagner, profesor biochemii na Uniwersytecie w Zurychu,
w ksigzce Life Finds a Way, z wiele méwigcym podtytu-
tem What Evolution Teaches Us About Creativity (One World
Book, London 2019). Nie jest naszym zamiarem dokladne
omawianie tre$ci ksigzki, przyjrzymy sie jednak pewnym
0g6lnym i waznym stwierdzeniom, ktére - mamy taka na-
dzieje - niczym ziarna zakietkujg w otwartych gtowach.

Wagner odwotuje sie do mato rozumianej, a jeszcze
mniej rozwijanej koncepcji krajobrazéw ewolucyjnych.
W osobistym zyciu zdarzaja sie nam chwile zawahan; ga-
tunki w przyrodzie maja lepsze i gorsze chwile, nawet
atom wegla moze by¢ w niestabilnym stanie. Je$li bedzie-
my wspinac sie wylacznie wjednym kierunku, ciggleisys-
tematycznie, bez upadkéw, to naszym szczytem bedzie je-
dynie niewielka gorka, nigdy za$ nie zdobedziemy Koro-
ny Ziemi.

EWOLUCYJNE KRAJOBRAZY
Przywotlujac w pamieci piekny landszafcik, czesto wi-
dzimy pasmo gorskie z wieloma szczytami. Ta metafora
dobrze oddaje, przynajmniej w zarysie, o co chodzi nie
tylko w rozumieniu $wiata przyrody, ale takze w innowa-
cjach. To po prostu opis naszego $wiata. Kazdy szczyt jest
inny. Iniekoniecznie ten najwyzszy jest najpiekniejszy, a ze
gory rzadko kiedy sg ptaskie, to ze szczytu mozna z tatwo-
$cig spas¢. Wagner nie przedstawia tego az tak obrazowo.

Zachowujac daleko bardziej precyzyjny jezyk, odwotuje
sie do przyktadéw z chemii, fizyki i biologii.

Czasem cos musi rungc, by powsta-
to cos nowego. Czasem wrecz trzeba
przejsc przez piekto.

Czasem co$ musi runaé, by powstato co$ nowego. Cza-
sem wrecz trzeba przej$é przez piekto.

Zeby powstat diament, musza sie rozpaé¢ inne struktu-
ry wegla. By powstal nowy stonecznik, musza opas¢ piek-
ne, z6tte platki roéliny. To burzy pewne schematy my$le-
nia. Gtéwnie te dotyczace linearnej wspinaczki na szczyt.

Niewielu chce przechodzié przez piekto upadku zwiel-
kiej géry, ale gdy jest sie wdolinie, mozna odpoczaéilepiej
sie przygotowac do nowej wspinaczki. I tak kolejny, kolej-
ny ijeszcze kolejny raz. Na pocieszenie, co sugeruje takze
Wagner, podpowiemy, ze to wiasnie w dolinach znajduja
sie knajpki z winem.

KOMBINUJ PO LAMPCE WINA

Po c6z wino? Pytanie dziwne co najmniej w kontekscie
innowacji. Za Horacym wiec powtérzy¢ mozemy: ,Forum
dla trzezwej ttuszczy, co sie o grosz bije,/ Ale wam do poezji
wara, wodopije!” Powinie §wiat bywa bardziej akceptowal-
ny, horyzont piekniejszy, a dolina tatwiejsza do pokonania.
I to wcale nie jest zacheta do nadmiernej konsumpcji na-
pojow alkoholowych, ale raczej do tego, by czasem wyla-
czy¢ mozg z niepotrzebnej walkiiwys$cigdw, a takze suge-
stia, by na §wiat spojrzeé niecoinaczej. Zuwzglednieniem
wspolpracy z przedstawicielami innych dyscyplin, miesza-
nia idei, z poczuciem humoru. Wtedy do glowy przycho-
dza najlepsze pomysty.

Odkrycie naukowe polega na tym, ze widzac to, co wszy-
scy inni, dostrzega sie to, czego nikt nie zauwazyt. To okle-
pane, czesto cytowane zdanie Alberta Szent-Gyorgyi, czto-
wieka, ktéry rozpracowat strukture witaminy C, niesie na-
prawde wazne przestanie. Nieco w poprzek prostemu, kon-
kurencyjnemu modelowi wspotczesnej nauki. Wyscigi by-
wajg wspaniateiprowadza do znakomitych rozwigzan, ale
zdecydowanie nie sg wszystkim. Ludzie nie powinni wy-
tagcznie konkurowac i muszg o tym pamietad, zeby sie do-
skonali¢. Mozna to robi¢ w pojedynke, spacerujac na mate
wzg0rze, ale czasami trzeba wspolpracy grupowej. Zwlasz-
cza, gdy chcemy zdoby¢ najwyzszy szczyt w czasie dotkli-
wej zimy.

WIESCI AKADEMICKIE
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Kij w mrowisko

Naszg nature opisuje nie tylko prosta konkurencja, ale
tez pewien rodzaj wspoélpracy. Niekoniecznie takiej, kté-
ra jest permanentnym wsparciem i uktadem pracy zbio-
rowej, ale po prostu wymiang informacji. Wiaénie wtedy
dochodzi do rekombinacji, do mieszania pomystéw iidei.
Przypomina to rekombinacje wiruséw. Aktualnie wiaénie
to przerabiamy. Wirusy szybko mutuja, zarazajac r6znych
gospodarzyigdy wich wnetrzu napotkajg inne wirusy, mu-
szg rekombinowaé, zmieniac sie. Czynia to tak czestoitak
skutecznie, ze sprawiajg wrazenie zaprogramowanych do
tego wnajnowoczes$niejszym laboratorium. Zwyczajnie sg
innowacyjne.

Konsekwencjg tych zmian jest lepsze dostosowanie,
przygotowywanie sie do ciggltych zmian warunkéw. Wiek-
szoé¢ wymiany informacji w ramach rekombinacji ma
przypadkowy charakter, ba - by¢ moze nawet wiekszo§¢é
jest bez sensu, ale bywaja takie pomysty, ktére prowadza

TRZEBA JESZCZE BYC WYSPANYM

Pozostaje troska o to, ze po zabawnych chwilach zapo-
minamy o najwazniejszych pomystach. Trudno, moze na
chwile tak, ale objawia sie one wtedy, gdy beda najbardziej
potrzebne. Cho¢ mamy mndéstwo przyktadéw, od wielkich
wynalazcow i naukowcdw po artystéw, to wielu nie chee
ponosi¢ takich kosztow.

Nawet trudno wyobrazié¢ sobie agencje grantowe przy-
znajace projekty na zabawe, wspdlne chodzenie z lornet-
ka po lesie czy tez przesiadywanie w przydroznych karcz-
mach. Ale moze to btad?

Podobnie jest z zakresem zaje¢ na studiach, egzami-
nami i egzekwowaniem wiedzy. Testy prowadza wszyst-
kich najedno mate wzgérze. Kto bedzie chciat zdoby¢ Mo-
unt Everest, jeéli nikt go nie zobaczy? Styszymy o odejéciu
od testowego sposobu sprawdzania wiedzy, a w zasadzie
zdolnosci pamieci. Styszymy, styszymy, styszymy. W rze-

Pozwdlmy wzrastac dzieciecym fascynacjom, co oznacza takze przyzwolenie na pe-
wien nonkonformizm, rebelianctwo i ogdlnie wolnhosc¢ bycia ,osobnikiem problema-

tycznym?™.

do absolutnie nowatorskich rozwigzan. To wtedy dokonu-
je sie nieliniowy skok na niedostrzegalne wczeéniej pozy-
cje. To sens prawdziwej innowacji.

POLUBIC SPONTAN

Innowacjinie mozna zaprogramowac, ale mozna stwo-
rzy¢ srodowisko do jej powstawania. Wiemy, ze w gospo-
darce innowacyjnosci sprzyja wolnos§¢. W nauce - deba-
tujemy. Czy to tylko swoboda poszukiwan akademickich,
czy tez mozliwos§¢ szybkiej i nieustannej wymiany mys$li
zinnymiosobami? W drugim sformutowaniu tkwi ziarno
prawdy. Klasycznym przykladem innowacyjnego podejscia
do powstawania idei jest amerykanski Instytut Santa Fe,
gdzie nad najrézniejszymi zagadnieniami, takze tymi do-
tyczacyminaukiibiznesu, pracuja fizycy (to od nich sie za-
czeto!), inzynierowie, psycholodzy, biolodzy, ekonomisci...
iw zasadzie wszyscy, ktorym udato sie cho¢by na chwile
przyjechac.

Jednak - uwaga! - rozwigzaniem nie jest kopiowanie
ipowstawanie na wielkga skale instytutéw studiéw zaawan-
sowanych. Kazdy kraj chce sie pochwali¢ czyms$ podob-
nym. Problem w tym, Ze nie prowadzi sie tam studiéw do-
glebnych, a juz na pewno nie zaawansowanych. Klasycz-
ny przykiad kultu cargo.

Czy mozemy to zmienié, a je$li tak, to w jaki spo-
s6b? Od samego poczatku, czyli od edukacji dzieci.
Pozwdlmy wzrastaé dzieciecym fascynacjom, co ozna-
cza takze przyzwolenie na pewien nonkonformizm, rebe-
lianctwo i ogblnie wolnoé¢ bycia ,osobnikiem problema-
tycznym”. Nie chodzi o zabawe klockami Lego i stawianie
domkéw z piaskuy, ale o jeszcze wieksze marnotrawstwo
czasu. Psychologowie i kognitywisci méwig o prawie 40
sposobach na zabawe. W przypadku homo sapiens Swiet-
nie sprawdza sie rozmawianie z przedstawicielamiinnych
dziedzin, czasem bardzo odlegtych. Z artystami, dzienni-
karzami, politykami, ale przede wszystkim z ludZzmi real-
nie dotykajacymi zycia - rolnikami czy gérnikami. To na-
prawde pouczajace. I stymulujace do dziatania.

WIESCI AKADEMICKIE

czywistoSci za$ liczba testoéw, standardéw i sylabuséw nie-
ustannie roénie. Przestaje nawet dziwié, ze juz nikogo to...
nie dziwi. Autentyczni innowatorzy po prostu wypna sie
na taki system. Pytanie, czy p6zniej bedg chcieli finanso-
wacé akademie.

MAMY SZANSE

Rewolucje w innowacjach, takie najwieksze, tym ra-
zem moga mieé miejsce na peryferiach. Mamy wiec szanse.

Robi¢ cos tylko dobrze albo nawet doskonale to nie jest
recepta nainnowacje. Prébowaé, myli¢ sie i ponownie pré-
bowaé, kombinowaé, pozwoli¢ mys$lom zr6znych dziedzin
zapladnia¢ sie. Wstawa¢ po upadku, otrzepac¢ sie z kurzu
wczeéniejszych nieudanych préb i dziataé z podniesiong
glowg. To nie jest proste - ani psychologicznie, ani wize-
runkowo.

Troszke jak w ewolucji, za duzo méwimy o doborze
naturalnym i plciowym, a za mato o dryfie genetycznym
iprzypadkowosci. Dajmy sie po prostu ponies$¢ sitom przy-
padku. Innowacyjnosci nie da sie zaprogramowac - whrew
checiom biurokratéw. Zycie radzi sobie bez odgérnych wy-
tycznych i samo znajduje rozwigzania.

Prof. Martin Hromada
Wydziat Nauk Biologicznych Uniwersytetu
Zielonogérskiego

Prof. Piotr Tryjanowski
Katedra Zoologii UPP

Oryginalny tekst ukazat sie na portalu wszystkoconajwazniejsze.pl



Pytanie numeru

INNOWACYINR
UNIWERSYTET,

Zastanawiajgc sie nad tym, jaki charakter powinna miec uczelnia ksztat-
tujgca innowatoréw, zadaliSmy pytanie ekspertom zwigzanym z obsza-
rem innowacji. Otrzymalismy trzy rézne odpowiedzi, dajgce wielowymia-
rowy obraz uczelni przysztosci. Nadazajgacej za zmianami, potrzebnejire-
alizujgcej wszechstronne ksztatcenie w ludzkim wymiarze.

Jacek Wawrzynowicz, dyrektor Cen-
trum Innowacjii Transferu Techno-
logii

Dziatalno$¢ kazdego uniwersyte-
tu obejmuje kilka kluczowych obsza-
réw. By méwié o uniwersytecie inno-
wacyjnym, musimy spojrze¢ komplek-
sowo na wszystkie filary jego dziatalno$ci. W zakresie dy-
daktyki powinien on elastycznie reagowac ofertg ksztatce-
nia i dostosowywac jg do zmieniajgcego sie otoczenia go-
spodarczego i spotecznego. Przygotowywacé przysztych ab-
solwentéw do pracy w coraz to nowych obszarach ina no-
wych stanowiskach (a nawet zawodach), ze szczegdlnym
naciskiem na ksztalcenie kadr inzynieryjno-technicznych.
W celu przyciagania studentéw uniwersytet powinien dys-
ponowa¢é kadra i infrastrukturg zapewniajaca kreatywne
ipraktyczne ksztalcenie przysztych pracownikéw. Badania
naukoweirealizowane prace rozwojowe powinny przy tym
stuzy¢ gospodarce. Wspotpraca naukiibiznesujest dzisiaj
szeroko dyskutowana ikladzie sie nanig coraz wiekszy na-
cisk. Gwarantem innowacyjnoSci staje sie zatem transfer
wiedzy do gospodarki polegajacy na przekazywaniu wy-
nikéw pracy naukowej do celéw komercyjnych. Uniwersy-
tet powinien tworzy¢ kreatywne partnerstwo z podmiota-
mi zycia spoleczno-gospodarczego, zgodnie z tzw. trzecig
misja uczelni. Ostatnim elementem standardéw innowa-
cyjnego uniwersytetu jest dzialanie zgodnie z zasadami
spotecznej odpowiedzialno$ci nauki, przez popularyzacje
iupowszechnianie wiedzy, ale takze wzbudzanie ciekawo-
$cipoznaweczej oraz integracje spotecznoscilokalnej z po-
tencjatem wyzszej uczelni. Na status ,innowacyjnego uni-
wersytetu” sktadajg sie wiec: elastyczny i praktyczny sys-
tem ksztalcenia - czestokro¢ we wspéipracy z pracodawca-
mi, efektywny transfer wiedzy do gospodarkiistosowanie
standardéw spotecznej odpowiedzialno$ci nauki w spéj-
nym ekosystemie spoleczno-gospodarczym.

Zofia Dzik, Impact investor, fundator,
innowator, prezes Instytutu Humani-
tes: Czlowiek i Technologia

Wedlug mnie uniwersytet inno-
wacyjny to taki, ktéry wraca niejako
do poczatkéw. Zaréwno czlowieczen-
stwa, jak i podejscia do nauki. Do zré-
detantycznych, podstaw filozofii, w ktérej centrum uwagi
znajduje sie czlowiek i jego faktyczne potrzeby. Dobry in-
nowator to osoba wszechstronnie wyksztatcona. Jego edu-
kacja przebiega wielowymiarowo i zuwzglednieniem roz-
maitych potrzeb. Zaré6wno w sferze duchowej, intelektual-
nej,jakifizycznej oraz emocjonalnej. Jest to o tyle wazne,
ze obecnie zbyt rzadko zadajemy sobie pytanie: po conam
dana innowacja? Czy rzeczywiécie jest potrzebna i zmie-
nia nasze zycie na lepsze? Wszechstronnie wyksztalceni
mtlodziludzie bedga lepiej przygotowani na to, by u pod-
staw ich innowacyjnych pomystow lezata etyka. Tak czesto
w historii lekcewazona, kosztem zdrowia czy nawet zycia.
Uniwersytet innowacyjny przygotowuje ludzi do tworczej
dziatalnosci. Rozwija, uczy krytycznego myslenia, a cza-
sem ikwestionowania status quo. Ksztaltuje samoswiado-
mos§¢, ale i wieksza wytrwatosé, ktéra pozwala podnosic¢
sie po porazkachiprébowac dalej. Zapewnia przestrzei do
doéwiadczania, eksperymentowania. Nie ma bowiem in-
nowacji bez testéw, prototypowania, przekladania teorii
na praktyke. Wreszcie uniwersytet innowacyjny edukuje
otwarte umysty, ktére potrafig przewidzieé¢ dtugofalowo
efekt innowacji. Ksztattuje zatem jednoczesénie pewne po-
stawy: ze nie cel uéwieca érodki. Ze innowacja nie jest za
wszelka cene i nie kosztem spotecznym. Wreszcie, ze ma
ona stuzy¢ dobru, a nie np. zniewoleniu ludzi, jak w przy-
padku wielu wspoéiczesnych technologii. A wiec powrét do
zrédeliuczenie czlowieczenstwa wjego wszystkich aspek-
tach. Takze przez kulture, sztuke, taniec. Nie tylko przed-
mioty Scisle zwigzane z profilem uczelni.
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Pytanie numeru

Pracownia Ekotechnologii UPP

Wojtek Eawniczak, CEO, Very Human
Services

Zmiany w edukacji, ktore licze, ze
szybko nastapia, widze jako dzwig-
nie zmian spotecznych. Stad uniwer-
sytet przysztoSci w mojej wizji przede
wszystkim nadaza za realiami rynku.
Trzymareke na pulsie zmian wnauce, ale takze wbiznesie
ispoleczenstwie. Daje studentom nie tylko wiedze i umie-

sieinnegoniztradycyjne podejécie. Kiedy my$le o uniwer-
sytecie przysztosci, widze ekscytujace miejsce. Nie w kon-
tekécie budynku, ale procesu. Widze angazujace, wciaga-
jace do$wiadczenie edukacyjne, ktére powoduje, ze nauka
w takiej placéwce jest wyzwaniem i przygoda jednoczes-
nie. Studenci wygodnie i swobodnie korzystaja z zaawan-
sowanych technologicznie rozwigzan. Widze tez ukierun-
kowanie w strone ksztatcenia indywidualnego, np. przy
pomocy oprogramowania, ktére zbiera dane o nawykach

Kiedy mysle o uniwersytecie przysztosci, widze ekscytujace miejsce. Nie w kontek-
Scie budynku, ale procesu. Widze angazujace, wciggajace doswiadczenie edukacyjne,
ktdre powoduje, ze nauka w takiej placédwce jest wyzwaniem i przygoda jednoczesnie.

jetno$¢é wnioskowania, ale wprowadza wspélnie znimiin-
nowacje. Taka uczelnia eksperymentujeiregularnie testuje
rozwigzania w zakresie proces6w nauczania i technologii
wilgczanej do tych proceséw. Stymuluje zespotowe wspodi-
tworzenie iwymiane ideinie tylko wewnetrznie, pomiedzy
wykladowcamiistudentami, ale takze w konkretnym $ro-
dowisku. Uniwersytet przysztoScijest tym samym otwarty.
Angazuje ekspertow, np. praktykéw biznesuiwprowadza
wiedze zzewnatrz. Nie boi sie wlaczaé studenté6w w proces
tworzenia proceséw edukacyjnych i ustugowych. Nie boi
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imocnych stronach kazdego studenta. Monitoruje jego po-
stepy w nauce i na podstawie analizy dostosowuje indy-
widualnie poziom ksztalcenia. Z drugiej strony widze cal-
kowicie analogowe uczenie studentéw wspéttworzenia,
pracy w zespole. Absolwenci takiego uniwersytetu sg ma-
drzy i empatyczni. Rozumieja, czym jest kapitat spotecz-
ny. Potrafig wspoéitworzy¢ z innymi, a przede wszystkim
sg wcigz gtlodnymi wiedzy ekspertami w danej dziedzinie.



Studenckie
kota naukowe

Mitody uniwersytet

tworzg innowacje

Ministerstwo Edukacji i Nauki ogtosito wyniki konkur-
su prowadzonego w ramach II edycji programu ,Studenc-
kie kota naukowe tworza innowacje”. Wéréd tegorocznych
laureatow, ktorzy otrzymali dofinansowanie na realiza-
cje swoich projektéw i badan, znalazty sie Koto Naukowe
Technologéw Zywnoéci z projektem zatytutowanym ,Opra-
cowanie i komercjalizacja nowych rozwigzan dla zywno-
$ci w kontekscie zrownowazonej gospodarki” oraz Koto
Naukowe Projektantow Mebli z projektem ,,Opracowanie
i komercjalizacja rozwigzania wielopunktowego dopaso-
wania geometrii fotela biurowego”. O nagrodzonych pro-
jektachitworzeniuinnowacji rozmawiamy z opiekunami
wspomnianych két naukowych.

Zostali Panstwo laureatami konkursu ,,Studenckie kota naukowe tworzg inno-
wacje". Prosze opowiedzie¢ o nagrodzonym projekcie: czego dotyczy, skad po-
myst, kto jest w niego zaangazowany?

Dr inz. Krzysztof Wiaderek, Koto Naukowe Projektantéw Mebli (KNPM):
Program Ministerstwa NaukiiEdukacji, Studenckie kota naukowe tworzg inno-
wacje” ma na celu m.in. wsparcie badan naukowych, prac rozwojowych, a tak-
ze kéInaukowych. ZtoZzony przez Studenckie Koto Naukowe Projektantéw Me-
bli Wydziatu Le$negoi Technologii Drewna wniosek pt. ,Opracowanie i komer-
cjalizacja rozwigzania wielopunktowego dopasowania geometrii fotela biu-
rowego” otrzymat dofinansowanie w wysokos$ci 60 000 PLN. Gliéwnym celem
projektu jest wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan konstrukcyjnych foteli
biurowych, ktére wptyng na zwiekszenie funkcjonalnosci powierzchni uzyt-
kowej. Maja one zapewni¢ bardziej ergonomiczne dopasowanie mebla do po-
trzeb uzytkownika i korekte nieprawidtowej postawy podczas wykonywania
pracy. Za prowadzenie projektu oraz podejmowanie decyzji merytorycznych
iformalnych odpowiedzialnisg drinz. Krzysztof Wiaderek, dr inz. Eukasz Ma-
twiej oraz dr inz. Adam Majewski, pracownicy Katedry Meblarstwa Wydzia-
tu Le$nego i Technologii Drewna. Najwazniejszg role w realizowanym projek-
cie odgrywaja studenci z Kota Naukowego Projektantéw Mebli: Iga Ossowska,
Wiktoria Wrézek, Julia Muszynska, Weronika Pawlak, Mitosz Szczerkowski,
Zuzanna Pluszka, Pawel Guzik, Kacper Staniczyk, Agnieszka Wojciechowska.

Prof. dr hab. Anna Gramza-Michalowska, Koto Naukowe Technologéw
Zywnosci (KNTZ): Wniosek konkursowy zlozony przez Studenckie Koto Na-
ukowe Technologéw Zywno$ci z Wydziatu Nauk o Zywnoéci i Zywieniu (WNZ)
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pt...Opracowanie i komercjalizacja nowych rozwigzan dla
zywno$ci w kontekécie zrownowazonej gospodarki” otrzy-
mat dofinansowanie wwysoko$ci 69 962 PLN. Mierzalnym
rezultatem projektu bedzie opracowanie innowacyjnej
linii produktéw spozywczych wzbogaconych o zmodyfi-
kowane produkty uboczne przetwdrstwa owocéw. Zesp6t
projektu zatozy! sporzadzenie receptur produktéw typu
przekaskowego, ktére majg by¢ odpowiedzig na zmiany
trendéw zywieniowych Polakéw, a takze wskaznikiem od-
powiedniego podejécia do kwestii niemarnowania zywno-
$ciro$linnej. Projekt wykazuje wysoki potencjat komercja-
lizacyjny, pozwalajacy na wdrozenie jego rezultatéw do
produkcji. Koordynatorem jest prof. dr hab. Anna Gramza-
-Michatowska wraz z dr inz. Przemystawem Kowalczew-
skim (Katedra Technologii Zywnoéci Pochodzenia Roélin-
nego)idr Bartoszem Kulczyniskim (Katedra Technologii Ga-
stronomicznej i Zywnoéci Funkcjonalnej). Gléwnymi in-
nowatoramiw przedsiewzieciu sg studenci z Kota Nauko-
wego Technologéw Zywnoéci, ktérzy beda tworzyé nowe
rozwigzania w zakresie produkcji zywnosSci przy wspar-
ciu kadry naukowej WNZ.

KNPM: Etapowy zarys dzialahh opracowano w czasie
skladania wniosku o dofinansowanie. Potem zostaly one
doprecyzowane, a obecnie kluczowe jest motywowanie
uczestnikéw projektu, aby zaangazowali sie w kreatyw-
na prace tworczga, prowadzaca do sprawnego, efektywne-
go i skutecznego osiggniecia zatozonych celéw. Podczas
kazdego z etapow realizacji projektu podejmowane beda
okreS$lone dzialania, do realizacji ktorych przypisane zo-
stang okres$lone zasoby. Wykorzystamy technologie skano-
wania 3D, druku 3D, modelowania i symulacji w $érodowi-
sku CAD, a weryfikacje rozwigzan konstrukcyjnych prze-
prowadzimy z wykorzystaniem analizy MES.

KNTZ: W projekcie bazujemy na tym, ze dbato$é o éro-
dowisko naturalne i trend ,zero waste” stanowig coraz
istotniejszy element §wiadomosci spotecznej. Co wiecej,
konsumenci wymagaja wprowadzenia zmian ogranicza-
jacych ilo$¢ odpaddéw i wykorzystania wiedzy z zakresu
chemii zywno§ci przy opracowywaniu nowych produk-
téw prozdrowotnych. Niezrownowazony jadtospis o ni-
skim stopniu personalizacji jest jednym z czynnikéw ry-
zyka rozwoju choréb, dlatego tez ukierunkowana obrébka
skladnikéw zywnos$ci moze by¢ waznym narzedziem zapo-
biegawczym lub nawet leczniczym. Udowodniono, ze pro-
dukty roslinne stanowia zrédto zwigzkéw o wysokiej ak-
tywnoS$ci antyoksydacyjnej, znaczaco ograniczajacej nie-
korzystne procesy fizjologiczne worganizmie konsumen-
ta,jakiwzywnoéci. Majac to na uwadze i po wstepnej ana-
lizie mozliwosSci wzbogacenia w sktadniki aktywne, nada-
jace nowe cechy uzytkowe i warto$¢ odzywcza produktom
ubocznym przetwoérstwa roSlinnego, zostanie zaprojekto-
wana linia produktéw z ich zastosowaniem. Caly proces
obejmuje wiele etapéw szczegbdtowo opisanych w projek-
cie. Nowe technologie produkcji innowacyjnej zywnosci
pozwola na pozyskanie wiedzy z zakresu mozliwosci wy-
korzystania produktéw ubocznych przetwérstwa owocoéw
oraz potencjalu wzbogacania ich wnowe sktadniki odzyw-
cze w celu zastosowania w dietoterapii.
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KNPM: Jak najbardziej. Nasz Uniwersytet wspieraroz-
woj kreatywnych pomystéw. Zawsze na pierwszym miejscu
jest student, ale waznga role odgrywa réwniez opiekun na-
ukowy. Jego zadaniem jest inicjowanie zagadnien, wska-
zywanie probleméw do rozwigzania, a takze tworcze re-
cenzowanie pomystéw. To jednak od studenta zalezy, jak
te uwagi wykorzysta. W kreatywnej spotecznos$ci Uniwer-
sytetu Przyrodniczego kluczowag role petni Centrum Inno-
wacjiiTransferu Technologii. To tu zbiegaja sie Sciezki in-
nowacyjnych pomystéw z calej uczelni. To wiasnie w CIiTT
rozpoczely sie dzialania zwigzane z otrzymanym dofinan-
sowaniem na badania Studenckiego Kota Naukowego Pro-
jektantéw Mebli Wydziatu Leénego i Technologii Drewna.

KNTZ: Nasza Alma Mater jest uczelnia przyjazna roz-
wojowi mys$li akademickiej i jej praktycznemu zastoso-
waniu. Jako uczelnia z wieloletnim do$wiadczeniem na-
ukowo-badawczym i dydaktycznym wskazuje studen-
tom nowe kierunki rozwoju przez angazowanie zaré6wno
nauczycieli akademickich, jak i jednostek wpltywajgcych
na bezposérednie wdrazanie ich pomystéw do naszego co-
dziennego zycia. Tu najwiekszg role peini Centrum Inno-
wacjiiTransferu Technologii UPP (CIiTT), ktore wspiera
zespoty projektowe swoja wiedzg w zakresie obowigzujace-
go prawa i komercjalizacji wynikéw projektu. Waznym ele-
mentem procesu, kierujgcym prace na wiasciwe tory, jest
zaangazowanie tutora. Nauczyciela akademickiego zache-
cajacego do samodzielnej pracy i pobudzajacego studen-
ta do kreatywnoSci, a takze weryfikujacego realizacje za-
tozonych celéw. Na Wydziale Nauk o Zywnoéci i Zywieniu
jest wielu pasjonatéw dobrej zywno$ci, aich potencjat in-
telektualny nie ma ograniczen. Sa to cechy, ktére wspiera-
japraceikreatywno$c¢ kazdego zespotu projektowego, uta-
twiajace osiggniecie oczekiwanych celéw. Droga do sukce-
sumoze by¢ wymagajaca, nalezy jednak pamietacd, ze zwy-
kle prowadzi do powstania wielu innowacyjnych rozwia-
zan, bedacych inspiracjg dla nowych projektéw.

KNPM: W tworczej jednostce szczegblnego znaczenia
nabiera postawa wyktadowcy. Powinien on sam poszu-
kiwa¢ mozliwosci rozwijania umiejetnosci kreatywnych
dziatan. To on wskazuje studentom mozliwo$¢ rozwoju.
To on inspiruje i pobudza do podejmowania rozmaitych
aktywnosci. Nauczyciel akademicki powinien rozbudzac¢
zainteresowania, powierza¢ ambitne zadania, nagradzag,
zachecaé do podejmowania kolejnych préb, umozliwiaé
zdobywanie wiedzy. Popularng metoda wspierajacg in-
nowacyjne pomysty jest metoda Design Thinking. Opie-
ra sie ona na podejéciu do tworzenia nowych produktéw
w konteks$cie zrozumienia problemuipotrzeb uzytkowni-
ka.Wazne jest spojrzenie na problem z wielu perspektyw,
szukanie czesto niekonwencjonalnych rozwigzan. Studen-
cizotwartym umystemichecig do dziatania odnosza suk-
cesy, jeslitylko ,wyjda” poza minimalne ramy zdobywania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Wazna jest tez ,wia-
rawe wlasne mozliwoéci”. Kota Naukowe to miejsca, gdzie
moga rozwing¢ skrzydia innowacyjnosci. Studenci coraz
cze$ciej dostrzegajg réwniez mozliwoé¢ komercjalizacji



Wspétautorzy nagrodzonego projekt wraz z studentami z Kota Naukowego Projektantéw Mebli (od lewej: Julia Muszyriska, Kacper Stanczyk, Pawetl Guzik,

Iga Ossowska, Wiktoria Wrézek, dr inz. Adam Majewski, dr inz. Krzysztof Wiaderek, dr inz. Eukasz Matwiej), fot. dr Beata Fabisiak

pomystéw i wigzacy sie z tym zysk lub szanse na wystar-
towanie z wlasnym biznesem w ramach startupu.

Nalezy pamietad, ze nauczyciel akademicki wspieraja-
cy motywacje wewnetrzng studenta stwarza mozliwosé
odniesienia sukcesu. A kazdy sukces rozbudza ochote na
nastepny.

KNTZ: Studenci maja wiedze teoretyczna i czesto sg od-
powiednio zmotywowani do praktycznejweryfikacji swo-
ich pomystéw, szczegblnie poza codziennym harmonogra-
mem uczelnianym. Warto zada¢ pytanie, czy studenci wy-
magaja motywacji, czy tez nasza rolg jest odkrycie jej w so-
bie? Platforma wymiany pomystéw i do$wiadczen - bedaca
podstawa funkcjonowania kota naukowego - stanowi ele-
ment motywujacy dlaludziaktywnych i twérczych, ktérzy
swoja przysztos$¢ipasje tacza z pracg w zawodzie techno-
loga zywnosci w firmach zajmujacych sie przetworstwem
zywnosci, doradztwem zywieniowym czy badaniami labo-
ratoryjnymilub tez rozpoczng wlasna dziatalnosé bizneso-
wa. To wlaénie praca studenta staje sie nie tylko fundamen-
tem prezentacji osiggniec¢ i poszukiwan nowych kierun-
kéw rozwoju, lecz przede wszystkim konstruktywnej dys-
kusji. Wramach realizacji projektu studenci zaangazowani

w prace Kota Naukowego Technologéw Zywnoéci beda
prowadzi¢ badania naukowe oraz uczestniczy¢ w proce-
sie transferu technologii opracowanych produktéw przy
wsparciu CIiTT. Oprécz nowych umiejetnosciiwiedzy pra-
ca przy projekcie pozwoli takze na nabycie przez studen-
téw nowych kompetencji miekkich, umiejetnosci pracy
w zespole oraz promocji efektéw przez ich publiczng pre-
zentacje. Warto zatem podkreslié, ze udzial studentéw
w projekcie zar6wno dla nich, jak i potencjalnych praco-
dawcow bedzie stanowi¢ silny argument wskazujacy na
pozadane przez dzisiejszy rynek pracy takie cechy, jak in-
nowacyjno$¢, umiejetno$é pracy zespotowej, wiedza mery-
toryczna zjej praktycznym zastosowaniem. Jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw motywujacych studentéw inno-
watoréw jest mozliwo$¢ odkrycia lub rozwijania cech oso-
bowych warunkujacych kreatywnos¢, nieszablonowe my-
$lenie, poszukiwanie rozwigzan, wytrwatos¢ wdazeniu do
celu, umiejetno$¢ dyskusjiipracy wzespole. Nalezy wspo-
mnie¢, ze sama motywacja nie jest kluczem do sukcesu. Do
jego osiggniecia potrzeba takze odrobiny fantazji.
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MLODYCH LESNIKOW

WIESCI AKADEMICKIE

Na przetomie marcaikwietnia (31.03.-02.04.20221.) na terenie Ogrodu Den-
drologicznego WLD UPP Koto Naukowe Le$niké6w Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu zorganizowato XI Zawody Mtodych Leénikéw dla uczniéw
szkét profilowych. W zmaganiach wziely udziat cztery szkoty: ZSL w Gora-
ju, ZSL w Rogozincu, ZSL w Zagnansku i TL w Miliczu. W pierwszym dniu za-
woddéw odbyt sie konkurs drwali, podczas ktérego uczestnicy mieli za zada-
nie wykazaé sie umiejetnoécia pracy z pilarka. Uczniowie wspoétzawodniczy-
li wpieciu konkurencjach: Scince drzewa, okrzesywaniu, zmianie pily taficu-
chowejna czas, przerzynki precyzyjnej i przerzynki kombinowanej. Dodatko-
wymi zadaniami uczestnikéw byty udzielanie pierwszej pomocy osobie po-
szkodowanej oraz strzelanie z tuku.

Drugiego dnia odbyt sie bieg na orientacje z rozpoznawaniem ekspona-
tow. Polegal on na odnalezieniu w terenie wszystkich punktéw zaznaczonych
wczeéniej na mapie. W niektérych miejscach wyznaczonej trasy swoje sta-
nowiska miaty sekcje Kota Le$nikéw. Zawodnicy musieli wykaza¢ sie wnich
wiedza z dziedziny ornitologii, entomologii, sokolnictwa, botaniki, techniki
le$nej, lowiectwa, dendrometrii oraz wiedzy o surowcu. Mimo ze trasa byta
wymagajaca, wszyscy wrocili na mete z szerokim u$émiechem. Po zakonczo-
nym biegu i krétkim odpoczynku uczestnicy musieli jeszcze wytezy¢ swoje
umysty podczas testu z wiedzy le$nej.

W sobote w Kolegium Rungego zorganizowane zostalo uroczyste wrecze-
nie nagréd. Wsréd zaproszonych gosci znalazt sie Dziekan Wydziatu Le$nego
iTechnologii Drewna prof. dr hab. Piotr Eakomy oraz opiekun Kota Naukowe-
go Leénikéw prof. UPP dr hab. Jarostaw Szaban. Oprawe muzyczng przygoto-
watl zespdt trebaczy mysliwskich Venator.



Mitody uniwersytet

Podsumujmy osiggniecia uczestnikow

ZAWODY
DRWALI

1 miejsce
ZSL w Goraju

2 miejsce
ZSL w Zagnansku

3 miejsce
ZSL w Rogozincu

KATEGORIA
DRUZYNOWA

1 miejsce
ZSL w Goraju

2 miejsce
Technikum Leéne
w Miliczu
3 miejsce
ZSL w Zagnansku

KATEGORIA
INDYWIDUALNA

1 miejsce

Marcin Jarmuszczak
(TL Milicz)

2 miejsce

Tomasz Kicinski

(TL Milicz)

3 miejsce

Adam Ficner

(ZSL w Goraju)

NAJLEPIEJ
NAPISANY TEST

Szymon Kubas
(TL Milicz)

Patrycja Baryla
sekretarz Kota Naukowego Le$nikéw

NAJLEPSZY BIEG
NA ORIENTACJE

Samuel Wrébel
(ZSL w Zagnansku)

Serdecznie dziekujemy wszystkim uczestnikom za
udzial w zmaganiach. Liczymy, ze za rok spotkamy sie
z kolejnymi pokoleniami przysztych leénikéw. Dziekuje-
my réwniez naszym Sponsorom, ktérzy przyczynili sie
do organizacji tego wydarzenia, szczegdlnie: Uniwersyte-
towi Przyrodniczemu w Poznaniu, Wydziatowi Leénemu
i Technologii Drewna UPP, Lasom Paniistwowym, Leéne-
mu Zakladowi Doswiadczalnemu w Murowanej Go§linie,
Polskiemu Towarzystwu LeSnemu, firmie STIHL, GRUBE,
Redbull, ,,Gazecie Le$nej”, firmie Arbotrek, firmylesne.pl.
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BITALIA

— wydarzenie dla mitosnikow
i pasjonatdw informatyki

Dzien Informatyki Stosowanej ,Bitalia” zorganizowa-
ny zostal przez Studenckie Koto Naukowe Informatykéw
dziatajace na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Inzynierii
Mechanicznej UPP. Wydarzenie, ktére odbyto sie 27 kwiet-
niabr.wbudynku Katedry Inzynierii Biosystemoéw, skiero-
wane byto do wszystkich mito$nikéw informatyki. Celem
»Bitalii” bylo ulatwienie wymiany wiedzy naukowejiutyli-
tarnej miedzy specjalistamiw dziedzinie informatyki pro-
wadzacymi badaniaidziatalno$é dydaktyczna, praktyka-
mibiznesu oraz pasjonatamiinformatyki. Wydarzenie zo-
stalo zainaugurowane przez opiekuna Kota, prof. UPP dr.
hab. inz. Krzysztofa Koszele. Otwarcia dokonata dziekan
Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicz-
nej, prof. dr hab. inz. Klaudia Borowiak oraz prezes Kota,
Jedrzej Drozdowski.

Zorganizowany zostal rowniez panel dyskusyjny z ab-
solwentami UPP oraz studentamiinformatyki stosowanej.
Poruszono podczas niego takie kwestie, jak: przydatnoéé¢
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pozyskiwanej w trakcie studiéw wiedzy, planowanie ka-
riery w IT w kontekscie dynamicznych zmian technolo-
gicznych czy tez problem pozyskiwania wysokiej jakosci
wiedzy w kontek$cie ogromnej liczby materiatéw dydak-
tycznych w internecie. Przeprowadzono takze loterie dla
uczestnikéw wydarzenia, podczas ktdrej rozlosowano trzy
ksigzki Programista samouk. Profesjonalny przewodnik.

Spotkanie transmitowane bylto na zywo, na profilu FB
Kota Naukowego Informatykéw. Widzowie mieli okazje
bra¢ aktywny udziat w wydarzeniu przez zadawanie py-
tan prelegentom oraz panelistom. £acznie wzieto w nim
udzial ponad 100 uczestnikéw.

Patryk Tubicz
zastepca prezesa studenckiego
Kota Naukowego Informatykéw



Praca studentki Wydziatu Nauk o Zywno$ci i Zywieniu
UPP Agaty Grendy uzyskata wyréznienie wramach drugiej
edycji Ogélnopolskiego Konkursu Popularyzator Dietety-
ki. Jej tekst zatytutowany , Dlaczego wolimy czekolade od
marchewki?” wciekawy i przystepny dla kazdego odbiorcy
sposdb opisuje czynniki, jakie wptywaja na wybory zywie-
niowe.,Wyjasnitam, dlaczego konsumenci czeSciej siegaja
po niekorzystng dla naszego zdrowia zywno§$¢ oraz prze-
kaski. Na koniec zawartam kilka wskazéwek przydatnych
w dokonywaniu zdrowych wyboréw zywieniowych oraz
poprawy stylu zycia” - ttumaczy laureatka. W tegorocznym
konkursie, bedacym wspélng inicjatywa Katedry i Zakta-
du Leczenia Otyto$ci, Zaburzerr Metabolicznych, Dietety-
ki Klinicznej oraz Zaktadu Medycyny Srodowiskowej Uni-
wersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Po-
znaniu, zgltoszono 64 artykuty przygotowane przez studen-
tow. Najlepsze prace zostang opublikowane na blogu diete-
tycznym ,Przez zolagdek do zdrowia” tygodnika , Polityka”.

Juzporaz18. Miasto Poznan przyznato nagrody za naj-
lepsze prace doktorskie i magisterskie obronione na po-
znanskich uczelniach oraz w instytucjach naukowych.
Nagrode za najlepsza prace magisterska otrzymata Marta
Golis z Wydziatu Rolnictwa, Ogrodnictwa i Bioinzynierii
UPP za prace zatytulowanga ,,Koncepcja zagospodarowa-
niaterenu ROD ,Jutrzenka” zuwzglednieniem rozwigzan

zwiekszajacych retencje wody”. Promotorka pracy byta
drhab.inz.arch. Agnieszka Wilkaniec. Proponowane w jej
ramach rozwigzania uwzgledniaja r6zne sposoby lepszego
zarzadzania wodg opadowga. Koncepcja zagospodarowania
cze$ci wspblnej terenu ROD «Jutrzenka» moze zostaé wy-
korzystana przez zarzad ogrodu, a pomysty przygotowane
dlaindywidualnych dziatek wdrozone przez dziatkowcow.
Niewatpliwie przyczynitoby sie to do realizacji idei ,mia-
sta gabki”iostabienia efektu ,miejskiej wyspy ciepta”. Kon-
cepcja odpowiada na potrzeby adaptacji miasta do zmian
klimatu. Pokazuje, ze dostosowujac przestrzen miejska do
nowych, niekorzystnych warunkéw, mozna tego dokony-
wac rowniez w niewielkiej skali przez dziatania indywi-
dualnych oséb.

W tym roku na konkurs wptynety 102 prace: 56 magi-
sterskich i 46 doktorskich z takich dziedzin jak architek-
tura krajobrazu, biotechnologia, chemia, historia, kultu-
ra, ekonomia, gospodarka przestrzenna, socjologia, pra-
wo, psychologia,informatyka i telekomunikacja, nauki me-
dyczne czy inzynieryjno-techniczne. Lacznie we wszyst-
kich dotychczasowych 18. edycjach akcji zgloszono 1138
prac, a nagrodzono i wyrézniono 247.



Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, prof.
dr hab. Krzysztof Szoszkiewicz otrzymat Srebrny Medal To-
warzystwa im. Hipolita Cegielskiego ,Labor Omnia Vincit”,
przyznawany za krzewienie idei pracy organicznej. W de-
cyzji Kapituly czytamy, ze jest ona wyrazem najwyzsze-
go uznania dla dziatalnoSci naukowej, dydaktycznej oraz
spotecznej Rektora. Towarzystwo im. Hipolita Cegielskie-
go jest obywatelska organizacja Srodowiskowa wielkopol-
skich naukowcow, przedstawicieli sfery gospodarczej, lu-
dzi kultury, sztuki i mediéw, reprezentujacych wspélne
warto$ci patriotyczne, poszanowanie tradycji narodowej
iwartoSci pracy organicznej. W ramach swojej dziatalno-
$ci Towarzystwo realizuje rézne inicjatywy cywilizacyjne
ikulturalne, projekty edukacyjne, a takze programy sty-
pendialne dla uzdolnionej miodziezy, zwtaszcza ze Srodo-
wisk matomiasteczkowych i wiejskich.

Ztoty Medal Grupy MTPtojedna znajbardziej rozpozna-
walnych nagréd na polskim rynku, przyznawana produk-
tom wyro6zniajacym sie innowacyjnoscia i wytwarzanym

na podstawie autorskich rozwigzan. To prestizowe wy-
réznienie otrzymat projekt INOMEL, realizowany w fa-
zie badawczej na Uniwersytecie Przyrodniczym w Pozna-
niu pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Mariusza Sojki z Ka-
tedry Melioracji, Ksztattowania Srodowiska i Gospodar-
ki Przestrzennej. Obejmuje on innowacje technologicz-
ne oraz system monitoringu, prognozowania i operacyj-
nego planowania dziatan melioracyjnych dla precyzyjne-
go gospodarowania woda w skali obiektu melioracyjne-
go. Realizowany jest przez Konsorcjum, w sktad ktérego
wchodza: Instytut Technologiczno-Przyrodniczy - lider
konsorcjum, Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodo-
wiska Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Me-
chanicznej Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
Wydziat Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, przedsie-
biorstwo AGROCOM Polska oraz przedsiebiorstwo Geo-
fabryka Sp. z 0.0. Efektem pracy zespotu naukowcow z Wy-
dziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej
UPP sg innowacyjne rozwigzania pozwalajace na sterowa-
nie gospodarka wodng w systemach drenarskich w skali
pola. Rozwigzania sa przedmiotem zgloszen patentowych.

Pracownicy Wojskowego Instytutu Medycznego we
wspobipracy z Instytutem Chemii Bioorganicznej PAN i Uni-
wersytetem Przyrodniczym w Poznaniu pod kierownic-
twem dr Jolanty Szenajch (WIM) stworzyli model komér-
kowy do badan in vitro nad lekoopornoscia raka jajnika.
W latach 2011-2016 badania zramienia Uniwersytetu Przy-
rodniczego w Poznaniu prowadzili naukowcy z Katedry
Metod Matematycznych i Statystycznych: prof. dr hab. Idzi
Siatkowski, dr Alicja Szabelska-Beresewicz oraz dr inz. Jo-
anna Zyprych-Walczak. Naukowczynie z UPP wykonaty
analize statystyczng lekoopornosci komoérek oraz analize
bioinformatyczna transkryptomoéw. W 2017 r. wynalazek
zostatl zgtoszony do Urzedu Patentowego Rzeczypospoli-
tej Polskiej, w 2019 r. przyznano mu ochrone patentowa.



W 2021r. podpisano umowe licencyjng miedzy WIM (repre-
zentujacym konsorcjum trzech jednostek) i Ximbio - biz-
nesowg jednostka brytyjskiej komercyjnej firmy naukowo-
-badawczej Cancer Research UK ijednoczesnie najwieksza
na $éwiecie organizacja non profit zajmujaca sie transferem
technologii w dziedzinie nauk o zyciu. W efekcie sze$¢ opra-
cowanych przez naukowcoéw linii komérkowych znajdu-
je sie aktualnie w ofercie katalogowej Ximbio, z mozliwo-
$cig odptatnego udostepniania zlicencjg badawcza lub ko-
mercyjna zainteresowanym instytucjom na caltym Swiecie.

1 kwietnia br. ogloszone zostaly na-
zwiska 432 laureatéow Stypendiéow Mi-
nistra Edukacji i Nauki dla studentéw
narokakademicki2021/2022 za znacza-
ce osiggniecia naukowe, artystyczne lub
sportowe. Cztery z nich trafity do stu-
dentéw kierunku weterynaria Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu: Julii Grabskiej, Mate-
usza Hetmana, Kacpra Koniecznego i Julii Marii Puchal-
skiej,ajedno do studentki kierunku ekonomia, Joanny Ma-
rii Lukasiewicz.

W tej edycjirektorzy przedstawili ministrowi 944 wnio-
ski o przyznanie stypendium ministra za znaczace osia-
gniecia na rok akademicki 2021/2022. Stypendium otrzy-
mali najlepsi studenci reprezentujacy niemal wszystkie
(46 z 47) dyscypliny naukowe i artystyczne.

Mgr inz. Karolina Broniczyk otrzymata dofinansowa-
nie na realizacje projektu doktorskiego w ramach 12. edy-
cji Europejskiego Konkursu GIRACT s European PhD in
Flavor Research Awards. Praca doktorska laureatki reali-
zowana jest w ramach dwéch dyscyplin naukowych: na-
uki chemiczne (Wydziat Chemii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu), z ramienia ktérej promotorem
jest prof. UAM dr hab. Agata Dagbrowska oraz technologia
Zywnoéci i zywienie (Wydzial Nauk o Zywno$ci i Zywie-
niu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu), zramienia
ktérej promotorem jest prof. UPP dr hab. Malgorzata Maj-
cher. Tematem interdyscyplinarnego projektu badawcze-
go doktorantki jest ,Migracja zwigzkéw chemicznych we
wspoblczesnie stosowanych opakowaniach do zywnosci -
charakterystyka i gtéwne przyczyny”. W projekcie laure-
atka podejmuje tematyke opakowan biodegradowalnych
jako wspoétczesnych alternatyw dla plastikowych. Gtéw-
nym celem prowadzonych badan jest okre$lenie wpty-
wu rodzaju materialu opakowaniowego oraz warunkéw
fizykochemicznych przechowywania (czas, temperatura,

nastonecznienie) na intensywno$¢ interakeji, do ktérych
dochodzi pomiedzy materialem bioopakowania a zyw-
nos$cig pozostajaca z nim w bezposrednim kontakcie.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego nadat Les-
nemu Zakladowi Doswiadczalnemu Siemianice ,0dzna-
ke Honorowa za zastugi dla Wojewddztwa Wielkopolskie-
go”. Uznano i wyrézniono Zaktad za wieloletnig dziatal-
no$¢ naukowo-badawcza i dydaktyczng oraz realizacje

wielu projektéw proekologicznych, stuzacych lokalnym
spotecznoSciom. Doceniono wkiad LZD Siemianice w pro-
mocje i rozw6j potudniowej Wielkopolski oraz owocna
wspoélprace z samorzadami powiatu kepinskiego w ra-
mach dziatalno$ci gospodarczej, ochrony przyrody, edu-
kacji przyrodniczej, turystyki i sportu, a takze ochrony
przeciwpozarowej. Uroczysto$¢ wreczenia odznaki odby-
1a sie w 4 maja 2022 r. w siedzibie LeSnego Zaktadu Do-
Swiadczalnego Siemianice. Wzieli wniej udziat rektor UPP
prof.dr hab. Krzysztof Szoszkiewicz, wojt gminy Leka Opa-
towska Adam Kopis i wicemarszatek Wojewo6dztwa Wiel-
kopolskiego Krzysztof Grabowski, ktéry przekazat od-
znake na rece dyrektora LZD Siemianice Iwo Galeckiego.



MJj czas mingt

— pozegnanie Zenona Musiata, wieloletniego
kierownika Zespotu Piesnii Tanca ,Lany”.

Zenona Musiala, ktory zakonczyt swoja prace zawodowg jako kie-

rownik Zespotu Pieéni i Tarica Eany Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu. Uroczysto$¢ poprowadzil Pawet Antkowiak, kierownik Centrum
Kultury Studenckiej UPP, a oprawe artystyczng zapewnili przedstawiciele Ze-
spotu ,Lany”.

Zenon Musiat zostat kierownikiem Zespotu Pieéni i Tarica Lany Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu w 1981 r. i po ponad 40 latach pracy prze-
chodzina zastuzona emeryture. Pozostawia po sobie Zespét, ktéry swoim pro-
fesjonalizmem, wysokim poziomem artystycznym i bogatym folklorystycz-
nym repertuarem popularyzuje polskg kulture narodowa, stanowigc wspa-
nialg wizytoéwke UPP.

Za caly ten okres pracy, promowanie wizerunku Uczelni oraz krzewienie
wrazliwo$ci na folklor i kulture polska Zenon Musiat ustyszat podziekowania
z ust wladz Uniwersytetu, reprezentowanych w tym dniu przez prof. dr hab.
Piotra Slésarza, prorektora ds. studiéw oraz prof. dr hab. Piotra Goliniskiego,
prorektora ds. nauki i wspéipracy miedzynarodowej. Prof. dr hab. Tadeusz
Wallas, prorektor ds. kadr i rozwoju UAM réwniez dotgczyt do podziekowan

Wkwietniu w Kolegium Rungego odbyla sie pozegnalna uroczystosé
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w imieniu swojej macierzystej uczelniicatego akademic-
kiego Poznania. ,Zespét «Lany» to prawdziwy skarb!” -
méwil rektor Wallas. Podziekowaniom za wieloletnie za-
angazowanie i wysitek wlozony w rozwéj Zespotu ,Lany”,
atakze za entuzjazm, pasje i serce wlozone w codzienng
prace nie byto konca.

W swojej mowie pozegnalnej Zenon Musiat dziekowat
Zespolowi za cierpliwoéé i wyrozumiatoéé. Ze pomimo po-
jawiajacych sie przeszkod zawsze stawali na wysoko$ci za-
dania. ,Taka postawabytaijest podstawg naszego sukcesu,
dzieki ktéremu udawato sie nam stawi¢ dobre imie Uczelni
imiasta” - mowil wieloletni kierownik Zespotu. ,Dziekuje
za zyczliwo$¢ wiadz rektorskich wszystkich kadencji.
Dzisiaj zpelnym przekonaniem moge powiedzieé, ze jestem
usatysfakcjonowany swojg dziatalnoscig zawodowa. Teraz
moja gtéwna troska jest, aby «Lany» dalej sie rozwijaty.
Jedzcie dalej, aja bede starat sie was wspieraé i pomagadé.
Mo4j czas minal, ale swojg pomoc deklaruje” - méwil, nie
kryjac wzruszenia Zenon Musiat.

Kierownictwo Zespotu Pie$nii Tanca Lany UPP przej-
muje Andrzej Tarnowski, dotychczasowy kierownik arty-
styczny.

Iwona Cieslik

Fot. Andrzej Tarnowski

<
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Nowosci wydawnicze

bociany lubig zaby? Czy faktycznie lgczg sie w paryna cate

ja najstabsze piskleta? Czy faktycznie co czwarty bocian

Z zycie? Czy torzeczywiscie wyrodnirodzice, ktérzy zabija-

jest Polakiem? Ile wazy bocianie gniazdoido czego bocia-
nom stuzy krowie tajno? Miedzy innymi na te pytania od-
powiadaja w swojej najnowszej ksiazce Bocian. Biografia nieautoryzowana jej au-
torzy: Adam Zbyryt, biolog, ornitolog, popularyzator nauki, zawodowo zwigzany
z Uniwersytetem w Bialymstoku i prof. Piotr Tryjanowski, jeden z najczeéciej cy-
towanych biologéw w Polsce, kierownik Katedry Zoologii Uniwersytetu Przyrod-

niczego w Poznaniu, z ktérymi rozmawia Iwona Cieélik.

Iwona Cieslik (IC): Bocian - symbol polskiego krajobrazu

i wsi, ktorym ekscytuja sie niemal wszyscy w naszym kra-

ju. Czy dlatego wtasnie stat sie bohaterem ksiazki? Co Pa-

néw w tym ptaku urzekto?

Adam Zbyryt (AZ): Przyznam zreka na sercu, ze bocian
biaty na poczatku mojej przygody z ornitologia wydawat
mi sie nudny i nieciekawy. My$latem, podobnie jak wiek-
sz0§¢ 0séb, ktére zaczynaja zajmowac sie badaniem pta-
kéw, ze wlasciwie wszystko juz o nim wiemy, wiec nie ma
sensu sie na nim skupia¢. Poza tym wydawat sie mato po-
ciggajacy: badany przez wielu naukowcow, tatwy do wy-
krycia, gniazdujacy blisko cztowieka, nieptochliwy. Jed-
nym stowem nuda! Dopiero z czasem, gdy zaczatem do-
wiadywac sie o nim coraz wiecej, okazalo sie, jak fascy-
nujace zycie prowadzi ten ptak. I jak wiele rzeczy tak na-
prawde wymaga jeszcze wyjadnieniaizrozumienia. Oczy-
widcie sporo juz wiemy, ale niewiele z tego przebija sie do
szerszej $wiadomosci. ChcieliSmy, aby ta ksigzka to zmie-
nita. To byt jeden z gtéwnym celéw, jakie sobie postawili-
$my, przystepujac do jej pisania.

Piotr Tryjanowski (PT): U mnie byto podobnie, choé¢
kiedy zaczynatem przygode zbocianami, polubilem te pro-
ste fakty. Ze bocian to duzy ptak i tatwy do badania. Wie-
dzialem tez, ze istniejg dane dlugoterminowe dotyczace
jego liczebnosci. Dzieki temu zresztg wiemy, ze w wielu
miejscach Polski dramatycznie zmniejsza sie jego liczeb-
nos¢. A pézniej to juz po nitce do klebka chciatem znaé
przyczyny tych zmian. Czy to moze pokarm, konkurencja
zinnymi gatunkami albo wplyw drapieznikéw? Wiemy juz

ADAM ZBYRYT
PioTrR TRYJANOWSKI
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Nowosci wydawnicze

jednak, ze najistotniejszym czynnikiem wplywajacym na
bociany jest cztowiek i jego gospodarka. To od nas - mé-
wigc goérnolotnie - zalezy los tego gatunku.

IC: Czego zatem jeszcze nie wiemy o bocianach?

PT: Kazdy rok przynosi nowe mozliwosci badawcze
ipojawiaja sie kolejne publikacje. Na tle innych gatunkéw
liczba prac poéwieconych bocianowi biatemu jest napraw-
de spora. Przychodzi jednak taki moment, ze chcemy nie
tylko wiedzie¢, jak ptak wyglada, gdzie zyje, jak sie odzy-
wia, czy ile go jest, ale zaczynamy dostrzegac subtelno$ci.
Czy samiec rézni sie od samicy? Jak mtode bociany ucza
sie drogi do afrykanskich zimowisk i skad wiedza, ze lew
moze by¢ dla nich niebezpieczny? Specjalnie podkreslam
te afrykanskie przyklady, bo o ile na terenach legowych
wiemy juz naprawde wiele, to jesli chodzi o wedréwki i zi-
mowiska jeszcze duzo pracy przed nami.

AZ: Afrykaizycie bocianéw natym kontynencie to fak-
tycznie czysta karta. Ale nawet unas, mimo ze kazdego roku
ukazuje sie kilka, a nawet kilkanascie artykutéw o biolo-
gii czy ekologii bocian6éw biatych, duzo jest jeszcze spraw
do ustalenia. Czasem wrecz banalnych, ale niezwykle cie-
kawych. Jak choéby urohydroza, czyli obielanie nég kato-
moczem w celu chtodzenia organizmu. Wiemy, jaki to ma
cel,alejak skutecznajesttametodaijakie zagrozenia moze
nie$¢ dla samego bociana-wkoncuto szkodliwe produkty
usuwane zorganizmu -juznie. Albo innarzecz. Wiemy, ze
bociany kieruja sie do zrédta pokarmu za pomocg zapachu
skoszonej trawy. Czy jednak w tym samym celu wykorzy-
stuja zapach dymu ptonacej taki? Czy alarmuje je dzwiek
koszacego trawe ciggnika? Czy w gniazdach wystepuja
antybiotykoodporne bakterie? Po co bociany kopulujg na-
wet 30 razy w ciggu dnia, skoro do zblizen poza-partner-
skich utego gatunku dochodzi niezwykle rzadko? Zazwy-
czaj dzieje sie tak wérdd tych gatunkoéw, u ktérych zdrady
sg norma. Czy wreszcie jak to mozliwe, ze nawet doroste
ptaki stajg sie ofiarami bielikéw? Bociany to takie ostroz-
ne ptaki, a ten potezny drapieznik do najszybszych tow-
cOw nie nalezy. Pytan jest cate mnéstwo. Sam mam pomy-
sty na badania nad bocianami na cate lata!

WIESCI AKADEMICKIE

IC: Dla kogo napisana zostata ta ksigzka?

AZ:Wtlasciwie dla kazdego, kto bedzie chciat ponia sieg-
na¢. Zdaje sobie sprawe, ze beda to w duzej mierze mitos-
nicy ptakéw, czasami wielbiciele wytacznie bociana bia-
lego, gdyztych nie brakuje. StaraliSmy sie jednak zawrzec
w niej wiele ciekawostek i szerokie spojrzenie na §wiat
przyrody. Gdyby jej fragmenty staly sie lekturg szkolna,
to bytoby co$!

PT: Chcielismy, zeby ta ksigzka byta dla wszystkich
chcacych zgtebi¢ swojg wiedze o przyrodzie. Taki byt nasz
zamyst. Czy sie udato? W gawede o bocianach wpletliSmy
odniesienia do calego $wiata przyrodniczego, starajac sie
jednoczesnie przyblizy¢ najnowsze prace o tym gatunku.
Nie chcieliSmy powielaé¢ znanych faktéw, ale pokazad, ze
nasza wiedza stale sie powieksza, a wiele znowych infor-
macjijest tak fascynujacych, ze zainteresuje nie tylko or-
nitologéw, ale po prostu mitoénikéw przyrody. Nawet po-
czatkujacych, ktérzy - mamy nadzieje - po lekturze zaczna
na bociany spogladacé jeszcze czeéciej.

IC: Czy maja Panowie swojego ulubionego bociana? Ulubio-

na bocianig ceche czy ciekawostke?

AZ: Moja ulubiona bociania ciekawostka dotyczy opi-
sanego przez nas nowego typu gleby w gniezdzie bociana
biatego i masie najciezszego, jakie zwazyliSmy, czyli pra-
wie 1500 kg! Natomiast mojg ulubiong cecha bocianéw,
wbrew obiegowej opinii, jest to, ze sg one bardzo opiekun-
czymirodzicami, ktérzy do samego korica pomagaja,ana-
wet faworyzujg najmlodsze i najstabsze piskle. Wyrzucenie
zgniazdato naprawde ostateczno$é, kiedy wszelkie dziata-
nia majace na celu utrzymanie go w dobrej kondycji zawio-
da.Matomiejsce wtedy, gdy wystepuje niedobér pokarmu.

PT: Mnie od lat fascynujg zwigzki kulturowe z tym pta-
kiem. Jak dlugo Zyje w przyjazni z naszym gatunkiemidla-
czego to wlasnie bocian stal sie przedmiotem westchnien
artystéw, ajednoczesénie lubiany jest przez rolnikéw. Ptak
tak prosty w swoim wygladzie, ze az urzekajacy. Najbar-
dziej lubie bociana w otoczeniu tradycyjnego polskiego
krajobrazu rolniczego. Wiasnie tak, po prostu.
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